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Valutazioni di efficacia dell’azione condotta, sulla base dei risultati conseguiti,
in rapporto ai bisogni dei destinatari

Valutazioni di efficacia

PROGRAMMA N. 1 AFFARI ISTITUZIONALI E PROGETTI 
STRATEGICI

Presidente

Guido Podestà

Stakeholder e 
Bisogni considerati

Codice
finalità

Valutazioni di efficacia delle politiche attivate e progressi 
ottenuti rispetto ai bisogni individuati

Cittadini, Ente ed altre Istituzioni

Rafforzare la 
percezione della 
Provincia come 
Ente di 
coordinamento e 
programmazione 
anche in vista 
dell'istituzione della 
Città Metropolitana.

1.1.1 Nel corso del 2014 la finalità di caratterizzare e rafforzare l'identità 
dell'Ente si è doverosamente messa in relazione con il passaggio 
da Provincia a Città metropolitana, in particolare nel corso del 
secondo semestre, in cui gli organi istituzionali dei due enti hanno 
convissuto in parallelo. In questo periodo le attività rivolte verso 
l'esterno sono state limitate allo stretto necessario in ottemperanza 
al regime di ordinaria amministrazione cui era sottoposto l'Ente 
Provincia, mentre è stato seguito con tutti i mezzi a disposizione 
l'iter istitutivo della Città metropolitana e sono stati messi a punto i 
necessari cambiamenti nei mezzi di comunicazione istituzionali.

Ente

Valorizzazione delle 
professionalità 
interne al fine di una 
razionalizzazione 
della spesa.

1.1.2 Il processo di progressiva e continua valorizzazione del personale 
e delle competenze interne ha consentito di mettere a disposizione 
dell'ente tutto l'insieme degli strumenti di comunicazione che 
hanno accompagnato il processo costitutivo nonchè una serie di 
proposte operative e organizzative in tema di comunicazione che 
sono state presentate in sede di audizione al Consiglio 
metropolitano.

Mantenimento della 
partecipazione nelle 
società necessarie 
al perseguimento 
delle finalità 
istituzionali della 
Provincia.

1.2.1 A seguito della ricognizione delle partecipazioni societarie della 
Provincia di Milano, è stato deliberata (delibera del Presidente 32/
2014) la dismissione delle seguenti partecipazioni: Autostrade 
Lombarde SpA, Sea Spa, A4 Holding SpA, Euroimpresa scarl,
Milano Serravalle - Milano Tangenziali SpA e TEM SpA.
Con medesimo atto è stata manifestata l'intenzione di ridurre la 
partecipazione detenuta dalla Provincia in Expo 2015 SpA dal 10% 
allo 0,5%; è stato deliberato di sospendere ogni valutazione in 
merito ad Asam SpA a seguito del subentro, fino al 31/12/16, nel 
possesso di tale partecipazione da parte della Regione Lombardia 
(l. 56/2014); è stato disposto di completare la fusione delle cinque 
Afol esistenti e di Eurolavoro scarl in un unico soggetto Afol 
Metropolitana.

Controllo sulle 
società partecipate 
ai sensi di quanto 
disposto dai commi 
550 e ss. della 

1.2.2 E' stata avviata la procedura di dismissione di partecipazioni 
societarie in CEM Ambiente SpA e Atinom Viaggi srl, alienando le 
quote di partecipazione tramite procedura ad evidenza pubblica. Si 
è in attesa della pubblicazione del bando di gara.
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Legge L. 147/2013 
(Legge di Stabilità 
2014)

Controllo organismi 
partecipati ai sensi 
dell’art. 16 del 
Regolamento sui 
controlli della 
Provincia di Milano

1.2.3 Il monitoraggio circa l'attività di controllo gestionale sulle società ed 
organismi partecipati, come da Direttiva n. 2/2014 del Direttore 
generale, ha consentito di verificare, tramite report delle Direzioni 
di Area competenti per materia, l'esecuzione dei contratti in essere, 
di rilevare i rapporti debiti/crediti tra l'ente e l'organismo partecipato 
ed eventuali ulteriori criticità.

Razionalizzazione 
delle partecipazioni 
della Provincia in 
organismi di diritto 
privato in vista della 
costituzione della 
Città Metropolitana

1.2.4 Il processo di razionalizzazione degli organismi partecipati ha 
condotto al recesso dai seguenti organismi: Fondazione 
Accademia d'arti e mestieri Teatro alla Scala, Associazione 
sistema per l'accreditamento degli organismi di certificazione degli 
edifici (SACERT), Scuola Agraria del Parco di Monza, Istituto di 
ricerca sulla comunicazione A.Gemelli e C.Musatti, Associazione 
Fondo provinciale milanese per la cooperazione internazionale.

Rappresentare le 
istanze della 
Provincia nel 
sistema delle 
Conferenze e 
all'interno
dell'Unione delle 
Province d'Italia 
(UPI), a livello 
nazionale, nei 
confronti di Regione 
Lombardia e nell' 
ambito del Consiglio 
delle Autonomie 
Locali - (CAL) e dell' 
Unione delle 
Province Lombarde 
(UPL)

1.3.3 L'attività effettuata nel corso del 2014 ha atteso alla creazione di 
importanti sinergie tra i diversi attori interessati alle problematiche 
connesse ai rapporti tra UPI, Consiglio autonomie locali e UPL.

Disporre di sistemi 
tecnologici
innovativi che 
facilitino e 
velocizzino lo 
scambio di 
comunicazioni tra i 
diversi Uffici 
dell’Ente a supporto 
delle procedure

1.4.3 Dopo la fase di sperimentazione dell'anno precedente, la 
piattaforma di Web Collaboration è stata estesa ad un numero 
maggiore di uffici/utenti. E' stata constatata la condivisione delle 
comunicazioni telematiche fra Uffici diversi dell'Ente ed il risparmio 
sia in termini di tempo sia di costi legati agli spostamenti del 
personale. Di conseguenza la produttività dell'ente risulta 
migliorata. 

Salvaguardia del 
patrimonio 
provinciale riferito 
alle sedi istituzionali

1.4.4 L'ampliamento del sistema di sicurezza preposto alla salvaguardia 
degli immobili ha consentito di eliminare il presidio H24 presso la 
sede di p.zza Oberdan. Ciò ha comportato una gestione più 
efficace del servizio di vigilanza esterna mediante il servizio di 
telesorveglianza.

Necessità di 
individuare un 
assetto giuridico 
adeguato per il 
Parco Idroscalo

1.8.5  E' stato elaborato uno studio specifico a cura di un Advisor 
incaricato di analizzare possibili nuove forme di assetto giuridico e 
gestionale per il parco Idroscalo; il lavoro ultimato è stato 
sottoposto a presa d'atto da parte della Giunta Provinciale con 
Deliberazione rep. gen. n° 453 del 10 dicembre 2012.

Cittadini, altri attori del territorio, Imprese

Favorire il processo 
di trasparenza e 
semplificazione.

1.1.3 Il secondo semestre dell’anno, caratterizzato dalla gestione 
ordinaria da parte degli organi della Provincia e dall’attività del 
Consiglio metropolitano (in particolare la costruzione e 

Stakeholder e 
Bisogni considerati

Codice
finalità

Valutazioni di efficacia delle politiche attivate e progressi 
ottenuti rispetto ai bisogni individuati
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approvazione dello Statuto) ha comportato un’attività di 
comunicazione particolare. Oltre al sito istituzionale ed agli altri 
strumenti di comunicazione, che hanno proseguito nella propria 
funzione informativa e di servizio, si è creato un sito tematico 
dedicato a seguire il percorso verso la Città metropolitana, 
adeguatamente seguito anche attraverso i social network. Ciò ha 
consentito di tenere alta l’attenzione del pubblico verso la nuova 
istituzione favorendo la trasparenza ed il processo partecipativo e 
creando le premesse per una efficace comunicazione della Città 
metropolitana a partire dal 2015.

Ente, Utenti

Governance del 
servizio idrico 
integrato in house

1.2.5 La Provincia di Milano, in tema di governance, ha adottato la 
deliberazione rep.gen. 25/2014 del 24/11/2014 "Linee di indirizzo in 
materia di funzionamento, di politiche organizzative e di personale 
per l'azienda speciale Ufficio d'Ambito della Provincia di Milano", 
volta a definire, specifici criteri e modalità di attuazione del principio 
di contenimento dei costi del personale; l'azienda speciale adotta 
tali indirizzi con propri provvedimenti. I rapporti fra l'Ente e 
l'Azienda speciale sono disciplinati da un contratto di servizio 
sottoscritto in data 7/8/2013. Il servizio idrico integrato è stato 
affidato dall'Azienda speciale alla società Cap Holding SpA per il 
periodo che va dall'1 gennaio 2014 al 31 dicembre 2033. 
L'affidamento del servizio è improntato al modello dell' in house 
providing e prevede meccanismi di esercizio del controllo analogo. 
La Provincia di Milano attraverso l'Azienda speciale ha operato al 
fine di determinare le tariffe del servizio idrico integrato mediante 
l'applicazione della nuova metodologia MTI di cui alle 
determinazioni dell'AEEGSI (Autorità per l'energia elettrica, il gas 
ed il sistema idrico).
L'azienda speciale ha attivato verifiche ed istruttorie sugli standard 
qualitativi previsti dalle carte dei servizi dei gestori del servizio 
idrico, al fine di accertare l'efficienza del servizio offerto; sono stati 
monitorati gli interventi inseriti nel Piano degli investimenti di cui al 
Piano d'Ambito che il gestore è tenuto a completare; è stata attuata 
una costante sorveglianza sull'attività autorizzatoria allo scarico di 
reflui industriali in pubblica fognatura e relativa all'attività 
d'ispezione ad opera del gestore. Ulteriori sviluppi sono previsti 
dall'applicazione del DL 133/2014, che stabilisce che l'ente di 
governo dell'ambito deve coincidere con l'Area metropolitana.

Regioni e Province della macro-area del nord-ovest
Comuni dell'Alto Milanese e del Rhodense

Politiche locali 
sviluppate dai 
diversi attori del 
territorio in maniera 
coordinata

1.3.1 Nel 2014 la Conferenza dei Sindaci dell'Alto Milanese ha 
concentrato la propria attività sul progetto "Alto Milanese per 
Expo", in collaborazione con Confartigianato, Confindustria e 
Confcommercio, nell'ottica di sfruttare l'occasione offerta da Expo 
per il rilancio del territorio, per favorire l'integrazione progettuale e 
organizzativa delle diverse iniziative in campo,con l'obiettivo di 
determinare ogni e più ampia forma di partecipazione e di visibilità 
del territorio all'interno dell'Esposizione Universale Expo 2015.
L'accordo, sottoscritto a marzo, è stato riconfermato a settembre 
2014, con l'obiettivo, da un lato, di partecipare a 2 bandi di Regione 
Lombardia e dall'altro, di costituire ed avviare i tavoli di governance 
locale.
Le azioni promosse sono coordinate da una Cabina di regia e da 
una Segreteria tecnica che delineano le linee strategiche, 
stabiliscono le modalità operative ed organizzative, monitorano 
l'attuazione del programma delle attività, coordinano tutti gli altri 
attori.

Stakeholder e 
Bisogni considerati

Codice
finalità

Valutazioni di efficacia delle politiche attivate e progressi 
ottenuti rispetto ai bisogni individuati
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Capofila dell'intero progetto è il Comune di Legnano, in sinergia 
con la Conferenza dei Sindaci dell'Alto Milanese.

Soggetti impegnati nell'attività di governo del Territorio (Sindaci, Assessori, Consiglieri comunali, 
ecc)

Raggiungere gli 
Amministratori del 
Territorio con 
informazioni
affidabili e dati 
attendibili che 
consentano di 
maturare un'idea 
precisa sul futuro 
del proprio contesto.

1.3.4 Si è cercato di portare a conoscenza degli amministratori comunali 
il processo di nascita e formazione della Città Metropolitana, con 
puntuali approfondimenti che hanno dato la possibilità agli addetti 
ai lavori di formarsi una propria opinione, consentendo di 
comprendere quanto disposto dalla legge nel procedimento per 
l’elezione degli organi di secondo grado e del ruolo del nuovo Ente.
Nel corso del 2014, le numerose pubblicazioni, i report e gli studi 
(divulgati sia on-line, attraverso il sito internet, che via e-mail) sono 
stati focalizzati anche a divulgare i risultati delle competizioni 
elettorali, nonché a sperimentare indicatori statistici (BES) per il 
superamento del PIL come misura del benessere.

Ente, Comuni, Cittadini, Imprese

Avviare 
tempestivamente il 
nuovo Ente Città 
Metropolitana 

1.3.5
1.7.5
1.8.6
1.9.5
1.10.2

Nel corso del 2014 si è provveduto ad accompagnare la 
transizione della Provincia verso il nuovo Ente con la 
partecipazione ai tavoli istituzionali convocati nonchè ad intese 
anche con altri Enti: i tavoli tecnici istituiti hanno avviato la 
discussione sui temi specifici, relativi alle funzioni della Città 
Metropolitana, previsti dalla L. 56/2014.

Cittadini, Imprese, Ospedali e altri Enti pubblici

Creazione di una 
rete a banda larga 
per la PA locale e 
valorizzazione 
patrimoniale 
dell’asset 
infrastrutturale

1.4.2 Attraverso un investimento in project financing è stato possibile 
avviare la digitalizzazione nelle scuole di competenza provinciale, 
nonchè l'estensione della banda larga in ulteriori Comuni, in 
particolare, Melegnano, Vizzolo Predabissi, Settimo M., Cinisello 
B., Cornaredo. La rete a banda larga provinciale si è dimostrata, 
pertanto, il collante per la realizzazione di tutti i servizi ICT a valore 
aggiunto, in quanto consente lo sviluppo dei medesimi ad un costo 
inferiore rispetto ai normali servizi di mercato (l'ente non deve 
accollarsi i costi di connettività).

Cittadini, Enti locali, Imprese, Studenti, Scuole e Università, Associazioni e ONG, Organizzazioni 
nazionali e internazionali

Favorire la 
vocazione
internazionale del 
territorio di 
riferimento e attivare 
scambi di 
conoscenza e 
buone pratiche in 
ambito europeo e 
internazionale, per 
favorire lo sviluppo 
economico, sociale, 
culturale e umano

1.5.1 I risultati ottenuti con l'attività in ambito europeo, per le relazioni 
internazionali e la cooperazione internazionale, valutando l'intero 
anno 2014 e i 5 anni complessivi del mandato, dimostrano che la 
struttura ha non solo mantenuto ma anche superato gli obiettivi 
preposti. Tuttavia, è evidente l'andamento in decrescita. Non sono 
diminuiti i bisogni considerati e le aspettative degli stakeholder ma 
è aumentata la difficoltà di realizzare gli indirizzi con le risorse 
sempre più esigue. Si conferma comunque l'attuazione delle linee 
strategiche attraverso la promozione delle relazioni e della 
cooperazione a livello internazionale, europeo e territoriale, la 
partecipazione alle istanze più significative con i partner e gli attori 
interessati quali le rappresentanze della Commissione Europea e 
Consolari, Enti Locali, Organizzazioni Internazionali, istituzioni 
pubbliche e private, Università, ONG, associazioni e organizzazioni 
della società civile. Si è contribuito a diffondere la conoscenza sui 
temi dello sviluppo e a stimolare la partecipazione degli 
stakeholder, in direzione di Expo 2015 e con attenzione al contesto 
internazionale. 

Cittadini, Associazioni culturali, Associazioni consumatori

Fruire di una 
comunicazione ed 
informazione più 

1.6.1 Nel corso del 2014 è migliorata la collaborazione tra soggetti 
sociali ed istituzionali, c'è stata una maggiore partecipazione della 
cittadinanza alle iniziative ed eventi culturali volti alla 

Stakeholder e 
Bisogni considerati

Codice
finalità

Valutazioni di efficacia delle politiche attivate e progressi 
ottenuti rispetto ai bisogni individuati
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efficace che tuteli e 
supporti il cittadino / 
consumatore nelle 
sue scelte, nella 
conoscenza e 
consapevolezza dei 
propri diritti e doveri 
e che favorisca 
offerte culturali 
innovative ai fini 
dell'integrazione 
culturale dei cittadini

sensibilizzazione e informazione dei cittadini/consumatori in 
relazione ai loro diritti e doveri ed ai servizi loro offerti.

Cittadini, Comuni, ASL, Associazioni

Riconoscimento 
della valenza 
sociale della 
relazione Uomo-
Animale ed azioni di 
integrazione con 
particolare 
riferimento ai 
soggetti deboli 
(anziani, bambini, 
animali)

1.6.2 L'azione si è sviluppata durante i primi sei mesi del 2014 che 
hanno visto il termine del mandato amministrativo. Attraverso le 
iniziative organizzate - che hanno visto la partecipazione di varie 
associazioni ed enti preposti alla conoscenza ed alla tutela degli 
animali nonchè delle loro peculiarità - si è contribuito ad una 
migliore comprensione dei rapporti tra esseri umani e animali, 
mettendone a fuoco l'alto valore sociale e terapeutico.

Cittadini, Enti Locali, Organizzazioni nazionali e internazionali

Realizzazione e 
promozione del 
tema EXPO 
MILANO 2015 : 
Nutrire il pianeta , 
energia per la vita.

1.7.1 Il tema di EXPO Milano 2015 è diventato nel corso del 2014 uno 
dei progetti fondamentali di Milano e dell'Italia. Conseguentemente 
pur nelle notorie carenze finanziarie si sono attivati molteplici 
progetti nazionali e internazionali sul tema “nutrire il pianeta 
energia per la vita”.
In particolare si è voluto dare risalto ai temi collegati allo sviluppo 
economico e creazione di nuove figure professionali, promozione e 
organizzazione turistica, educazione e corretto regime alimentare, 
ecologia, ambiente e recupero delle diversità biologiche.

Imprese, popolazione giovanile, imprese no profit

Sostegno alle 
eccellenze e ai 
talenti del territorio 
milanese: moda e 
design

1.7.2 In una fase di costante crisi dell'economia nazionale si è deciso di 
potenziare il sostegno all'imprenditoria giovanile e progetti relativi a 
sostegno del talento e della creatività italiana durante le annuali 
settimane della moda e del design: nel corso del 2014 sono state 
effettuate 14 iniziative a sostegno di queste tematiche.

1.7.3 La crescita e lo sviluppo di nuove imprese rappresentano uno dei 
punti di forza dell'economia milanese e in tal senso si è proseguito 
con l' implementazione di azioni rivolte alle start up di 
coinvolgimento delle start up creative avviate con la partecipazione 
a Progetti Europei: nel 2014 sono state effettuate 13 iniziative a 
sostegno di queste tematiche.

1.7.4 Il sostegno ai soggetti svantaggiati rappresenta uno dei punti 
cardine dell'azione amministrativa . Grazie ad un forte 
coinvolgimento degli operatori della moda, del food e della 
creatività si sono potute attuare importanti iniziative di solidarietà 
tramite convegni ed esposizioni. 

Cittadini

Disponibilità di un 
luogo (parco) di 
svago, di incontro e 
per la pratica 

1.8.1 Il parco Idroscalo è confermato quale luogo di natura, sport, 
spettacolo, cultura e tempo libero per le famiglie e per tutta la 
cittadinanza, anche grazie all'alto livello dei servizi che vengono 
offerti, confermato dalle due certificazioni ISO 9001 per la la qualità 

Stakeholder e 
Bisogni considerati

Codice
finalità

Valutazioni di efficacia delle politiche attivate e progressi 
ottenuti rispetto ai bisogni individuati
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sportiva amatoriale 
in sicurezza

dei servizi ed ISO 14001 per la qualità ambientale, confermate ogni 
anno da un Istituto indipendente a seguito di periodiche ispezioni di 
verifica.

1.8.2 Grazie ad un'iniziativa che ha visto sin dal 2011 la collaborazione 
dell'Ente con alcune grandi istituzioni milanesi in tema di arte, è 
stato ultimato il progetto "Splendore nell'erba arte e natura per un 
parco internazionale oltre Expo" che oggi vede all'Idroscalo 
collocate all'aria aperta oltre 20 opere di grandi dimensioni di illustri 
artisti di fama nazionale ed internazionale, che possono essere 
ammirate e godute gratuitamente da tutti i frequentatori del parco, 
come avviene già nelle più grandi metropoli europee.

1.8.3 Il parco Idroscalo si conferma location ideale per lo sport sia 
amatoriale che agonistico, con particolare attenzione agli sport 
d'acqua, ma ospitando complessivamente oltre 15 discipline.
L'Idroscalo è inoltre sede naturale per lo svolgimento di importanti 
competizioni sia nazionali che internazionali che si svolgono 
all'interno del bacino, grazie anche alla stretta collaborazione con il 
CONI e le Federazioni sportive.

1.8.4 A fronte della significativa diminuzione delle risorse pubbliche già 
da qualche tempo sono state avviate forme di collaborazione e 
partnership per attrarre investimenti da privati, oltre che importanti 
collaborazioni con realtà del Terzo settore, sia per la valorizzazione 
dei servizi offerti ma anche per la realizzazione di nuove 
infrastrutture, sperimentando anche percorsi amministrativi 
innovativi.

Cittadini, Amministrazioni pubbliche locali

Qualità e tutela del 
territorio,
dell'ambiente e del 
paesaggio

1.9.1 La redazione dello studio di fattibilità per la realizzazione di 
interventi di compensazione ambientale e valorizzazione da 
realizzarsi nei territori del Parco Agricolo Sud Milano, in attuazione 
dell’Accordo di programma “Polo dei distretti produttivi” in Comune 
di Locate di Triulzi, si inquadra nell’obiettivo generale orientato a 
ristabilire l’equilibrio ecologico-ambientale dell’ambito territoriale 
interessato dall’inserimento di una grande struttura di vendita. Lo 
studio è propedeutico alla redazione di un progetto specifico degli 
interventi di compensazione ambientale e alla successiva 
realizzazione, che determinerà l’efficacia dell’azione complessiva e 
delle scelte.

1.9.2 La realizzazione del progetto di riqualificazione di 5 aree per la rete 
ecologica del Parco Agricolo Sud Milano, ricopre una grande 
valenza ambientale per il territorio ed in modo specifico sia per le 
amministrazioni locali che per i cittadini in termini di salvaguardia 
ambientale e fruizione.

Aziende agricole, consumatori, cittadini

Tutela dell'ambiente 
e valorizzazione 
dell'agricoltura

1.9.3 Il nuovo Regolamento del Marchio consentirà ad un maggior 
numero di aziende di aderire all'iniziativa e porterà ad una 
razionalizzazione e chiarificazione delle azioni previste dal 
Regolamento stesso, di cui beneficeranno, da un lato le aziende 
agricole in possesso del Marchio o che intendono ottenerlo, 
dall'altro i cittadini interessati ai prodotti/servizi offerti dalle aziende 
del Parco.

Cittadini, amministrazioni pubbliche locali, associazioni, aziende agricole, cooperative, società

Tutela dell'ambiente 
e valorizzazione 
dell'agricoltura

1.9.4 I temi dell’educazione ambientale hanno visto coinvolte molte 
scuole, ma anche singoli cittadini e amministrazioni locali, 
permettendo una migliore conoscenza della valenza specifica dei 
temi del parco legati alla valorizzazione dei Siti di Importanza 
Comunitaria presenti sul territorio del parco.
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Stato di realizzazione finanziaria del Programma

Stato di realizzazione finanziaria - Entrate

Comuni, Enti, Associazioni, federazioni sportive e CONI

Supporto ad azioni / 
attività di 
miglioramento del 
benessere fisico 
individuale e di 
prevenzione

1.10.1 Il sostegno allo sport sia amatoriale che agonistico è proseguito 
anche nel corso del 2014 grazie alla stretta collaborazione con il 
CONI, le Federazioni sportive e con il mondo delle associazioni 
sportive dilettantistiche; la promozione sportiva ha avuto il suo 
acme nel mese di giugno con lo svolgimento della Giornata 
Nazionale dello sport all'idroscalo.
Da segnalare anche l'intesa con il CONI Regionale che ha 
consentito di promuovere lo sport anche presso i più giovani 
rendendo possibile l'accesso ad alcune iniziative sportive a costi 
molto contenuti come nel caso degli Educamp 2014 rivolti ai 
ragazzi in età scolare durante le vacanze estive.

Titoli delle 

Entrate

specifiche

Categorie

Previsione 

iniziale

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione 

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100

Accertamenti 

(c)
%le

Riscossioni 

(d)
%le

Totale Entrate 
specifiche Totale 3.299.432,00 3.702.092,00 112,2 2.440.571,60 65,9 1.362.562,87 55,8

Titolo II - Entrate 
derivanti da 
contributi e 
trasferimenti 
correnti dello 
Stato, della 
Regione e di altri 
enti pubblici 
anche in 
rapporto 
all'esercizio di 
funzioni delegate 
dalla regione

Cat. 02 - 
Contributi e 
trasferimenti 
correnti dalla 
Regione 0 17.000,00 - 17.000,00 100,0 17.000,00 100,0

Cat. 05 - 
Contributi e 
trasferimenti 
correnti da altri 
enti del settore 
pubblico 1.685.000,00 1.685.000,00 100,0 1.126.173,04 66,8 226.173,04 20,1

Totale Tit. II 1.685.000,00 1.702.000,00 101,0 1.143.173,04 67,2 243.173,04 21,3

Titolo III - Entrate 
extratributarie

Cat. 01 - 
Proventi dei 
servizi pubblici 195.000,00 195.000,00 100,0 96.939,79 49,7 96.939,79 100,0

Cat. 02 - 
Proventi dei beni 
dell'ente 331.071,00 581.371,00 175,6 559.266,43 96,2 511.257,48 91,4

Cat. 04 - Utili 
netti delle 
aziende speciali 
e partecipate, 
dividendi di 
societa' 0 2.000,00 - 1.908,22 95,4 1.908,22 100,0

Cat. 05 - 
Proventi diversi 48.361,00 181.721,00 375,8 180.752,79 99,5 90.753,01 50,2

Stakeholder e 
Bisogni considerati

Codice
finalità

Valutazioni di efficacia delle politiche attivate e progressi 
ottenuti rispetto ai bisogni individuati

atti 84939/5.8/2014/4
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Stato di realizzazione finanziaria - Spese

Totale Tit. III 574.432,00 960.092,00 167,1 838.867,23 87,4 700.858,50 83,5

Titolo IV - Entrate 
derivanti da 
alienazioni, da 
trasferimenti di 
capitale e da 
riscossione di 
crediti

Cat. 01 - 
Alienazioni di 
beni Patrimoniali 40.000,00 40.000,00 100,0 40.000,00 100,0 0 0

Cat. 05 - 
Trasferimenti di 
capitale da altri 
soggetti 1.000.000,00 1.000.000,00 100,0 418.531,33 41,9 418.531,33 100,0

Totale Tit. IV 1.040.000,00 1.040.000,00 100,0 458.531,33 44,1 418.531,33 91,3

Tipologia Interventi

Previsione

iniziale 

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100
Impegni (c) %le Pagamenti (d) %le

Spesa
complessiva V.A. 22.664.949,00 22.860.907,00 100,9 10.994.663,83 48,1 8.577.938,77 78,0

Spesa per 
abitante 7,1 7,2 3,5 2,7

Spese correnti Personale 4.673.000,00 4.431.000,00 94,8 4.424.549,49 99,9 4.410.651,70 99,7

Acquisto di beni 
di consumo e/o 
materie prime 62.600,00 36.933,00 59,0 34.513,89 93,5 26.390,68 76,5

Prestazioni di 
servizi 4.505.730,00 4.401.558,00 97,7 3.843.487,27 87,3 2.781.005,64 72,4

Utilizzo di beni di 
terzi 92.100,00 118.276,00 128,4 90.493,70 76,5 74.675,70 82,5

Trasferimenti 610.741,00 255.590,00 41,8 236.320,88 92,5 217.529,78 92,0

Imposte e tasse 538.750,00 491.750,00 91,3 462.098,97 94,0 409.568,88 88,6

Totale 10.482.921,00 9.735.107,00 92,9 9.091.464,20 93,4 7.919.822,38 87,1

Spesa per 
abitante 3,3 3,1 2,9 2,5

Spese in conto 
capitale

Acquisizione di 
beni immobili 215.000,00 283.000,00 131,6 196.054,59 69,3 55.000,00 28,1

Acquisizioni di 
beni mobili, 
macchine ed 
attrezzature 
tecnico-
scientifiche 249.100,00 941.600,00 378,0 916.098,20 97,3 514.817,10 56,2

Trasferimenti di 
capitale 11.702.928,00 11.886.200,00 101,6 791.046,84 6,7 88.299,29 11,2

Conferimenti di 
capitale 15.000,00 15.000,00 100,0 0 0 0 -

Totale 12.182.028,00 13.125.800,00 107,7 1.903.199,63 14,5 658.116,39 34,6

Spesa per 
abitante 3,8 4,1 0,6 0,2

Titoli delle 

Entrate

specifiche

Categorie

Previsione

iniziale 

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100

Accertamenti

(c)
%le

Riscossioni 

(d)
%le

atti 84939/5.8/2014/4



Programma n. 1
144

Affari istituzionali e Progetti strategici

1420Relazione al Rendiconto della gestione

Principali scostamenti/criticità intervenuti e motivata dimostrazione delle
cause che li hanno determinati

Attuazione del Programma: Finalità e Indirizzi

Scostamenti positivi/negativi
Cause che li hanno 

determinati
Azioni correttive 

adottate

Scostamenti rilevati rispetto ai target previsti dalle Finalità strategiche (gestione operativa)

Finalità 1.4.4. Il progetto del sistema 
tecnologico unitario centralizzato non 
è stato concluso ma realizzato al 
50%.

Insufficienza dei fondi 
disponibili per completare il 
progetto.

Riprogettazione andando a 
focalizzare l'intervento 
nella parte perimetrale 
maggiormente soggetta ad 
azioni dolose dell'esterno.

Finalità 1.9.2. Non c' è stata 
l'aggiudicazione delle opere relative 
al progetto di interventi sul parco dei 
fontanili di Rho.

Maggiore complessità tecnica 
evidenziatasi nel corso della 
predisposizione degli atti 
relativi all’aggiudicazione.

-

Scostamenti rilevati rispetto ai target previsti dalle Finalità strategiche (gestione finanziaria)

Finalità 1.4.2. Recupero da Comuni 
diversi di somme anticipate per 
estensione della rete a banda larga in 
fibra ottica.

Sofferenza nella riscossione. Solleciti ai Comuni.

Ambito di intervento 1.1 Comunicazione
Assessore Marilena Ganci

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel 
triennio 2014/16

Risultati realizzati nel 2014

1.1.1 
Caratterizzare e 
rafforzare l'identità 
dell'Ente, farne 
conoscere le 
iniziative e le 
attività, 
sviluppando la 
partecipazione e 
l'interazione dei 
cittadini, anche 
informando e 
coinvolgendo la 
cittadinanza sulle 
funzioni del nuovo 
Ente.

Mantenimento 
delle diverse 
attività di 
comunicazione, 
informazione e 
partecipazione

Sono stati realizzati e/o coordinati e supportati vari 
eventi, tra i quali ricordiamo:
- 2 Domeniche del Presidente
- Giornata Riconoscenza
- Scuola senza stress
- Mostra Esposizione EXPO
- Presentazione PTCP
- Cerimonia anni dell'odio
- Presentazione Volume “Società generosa”
- Una vita da social
- Sicura-mente
- Conferenza Stampa Mondiali Canoa
- Ecumenismo e dialogo
- Associazione cuore e parole
- Aperture Straordinarie Palazzo Isimbardi per Festa 
Repubblica e Festa dei Nonni
- 82 visite culturali a Palazzo Isimbardi
- La leggenda del pallavolista volante
- Giornata internazionale violenza donne
- Giornata della Trasparenza 2014
- Cral Provincia: Natale bambini a Palazzo isimbardi
- Ricevimento corpo consolare e Forze armate
- Convegno le vie Cirille Metodiane
- Evento musicale Fondazione C. Monzino

atti 84939/5.8/2014/4
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1.1.2 Incrementare 
l'utilizzo di 
strumenti di 
comunicazione
sviluppati con 
risorse interne 
dell'Ente.

.Aumento del n° di 
campagne e 
prodotti di 
comunicazione
realizzati.

Tra le campagne promozionali e di comunicazione 
ricordiamo:
- Invito a Teatro 2014
- Riconoscenza 2014
- Campagna Vale la pena
- Mostra Athos Collura
- Mostra Elena Mezzadra
- Guida Madre Segreta '14
- Iniziative PTCP
- Campagna Avis 2014
- Campagna GEV
- Campagna Papà separati
- Invito a Teatro in Provincia
- Realizzazzione rivista MILANO MESE (settembre - 
dicembre 2014)
- Elaborazione progetto comunicazione Città 
metropolitana
- Catalogo mostra Paesaggi sognati
- Mostra Alda Merini
- Stemma, marcazioni e carta intestata Città 
metropolitana
- Campagna Strada delle Abbazie
- Campagna contro la violenza di genere
- Relazione di fine mandato
- Libro bianco e progetto europeo WIT

1.1.3 Rinnovare e 
rafforzare i canali 
digitali di 
comunicazione
relativi ai servizi ed 
alle attività 
dell'Ente.

.Mantenimento del 
livello di 
informazioni 
diffuse via web, 
sviluppo dei Social 
Network, 
progettazione 
nuovo sito 
istituzionale

. Sito Web:
- page views: oltre 78.000.000
- visitor session: 9.600.000
. Social network:
- PINTEREST (attivo da ottobre 2012)
111 followers - 8 board - 105 pins
- TWITTER (attivo da luglio 2012)
9700 followers - 7900 tweets
- ISSUU (attivo da marzo 2011)
87 pubblicazioni - 49.581 reads
128 followers
- YOUTUBE (attivo da ottobre 2010)
915 video - 160.150 visualizzazioni
120 iscritti
- NEWSLETTER (attivo da settembre 2012) 
15 numeri (per 2014) - 11.750 invii
- PROVINCIANEWS (attivo da gennaio 2013) cadenza 
settimanale; i dati sono riferiti sino al 17/03/2014 causa 
silenzio elettorale e fine mandato: 9 video e 1.926 
visualizzazioni. Tra le video notizie ricordiamo:
- Protezione civile ed Expo
- Borse di Studio Provincia di Milano
- Riconoscenza 2014
- Gemellaggio Scuole Prov. MI e Australia
- Presentazione PTCP
- Mostra Fotografo lituano IZIS
- Convegno BIT 2014
- Le strade della solidarietà
- Mostra natura, donna, impresa
- Presentazione portale vivicultura.it
- Piano triennale Anticorruzione

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel 
triennio 2014/16

Risultati realizzati nel 2014

atti 84939/5.8/2014/4
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Stato di realizzazione finanziaria - Entrate

Stato di realizzazione finanziaria - Spese

Indirizzi / Linee strategiche Stato di attuazione

1.1.1, 1.1.2 e 1.1.3:
- Consolidamento e sviluppo degli strumenti di 
comunicazione dell'Ente;
- Attivazione di processi di coordinamento finalizzati alla 
realizzazione di economie di scala e maggior efficacia 
nella comunicazione;
- Valorizzazione dei processi di comunicazione digitale e 
attivazione dei conseguenti strumenti e canali;
- Presidio delle attività di front-line di sportello e via web.

. Delibera di Giunta n. 13 del 
21/01/2014 - Approvazione cerimonia 
Giornata Riconoscenza 2014
. Delibera di Giunta n. 82 
dell'11/03/2014 - Approvazione elenco 
premiati Giornata Riconoscenza 2014
. Delibera di Giunta n. 402 del 
23/12/2014 - Istituz. riconoscimento 
Medaglie al Merito provinciale

Titoli delle 

Entrate

specifiche

Categorie

Previsione 

iniziale

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione 

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100

Accertamenti 

(c)
%le

Riscossioni 

(d)
%le

Totale Entrate 
specifiche Totale 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0

Tipologia Interventi

Previsione 

iniziale

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione 

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100
Impegni (c) %le Pagamenti (d) %le

Spesa
complessiva V.A. 205.000,00 172.067,00 83,9 135.450,36 78,7 102.441,12 75,6

Spese correnti

Acquisto di beni 
di consumo e/o 
materie prime 10.000,00 6.561,00 65,6 5.819,10 88,7 2.776,75 47,7

Prestazioni di 
servizi 110.000,00 59.330,00 53,9 54.631,26 92,1 24.988,67 45,7

Utilizzo di beni di 
terzi 75.000,00 101.176,00 134,9 75.000,00 74,1 74.675,70 99,6

Totale 195.000,00 167.067,00 85,7 135.450,36 81,1 102.441,12 75,6

Spese in conto 
capitale

Acquisizioni di 
beni mobili, 
macchine ed 
attrezzature
tecnico-
scientifiche 10.000,00 5.000,00 50,0 0 0 0 -

Totale 10.000,00 5.000,00 50,0 0 0 0 -

Le spese correnti non comprendono la spesa riferita al Personale e all’Irap che è stata riportata nella spesa complessiva del 
Programma
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Attuazione del Programma: Finalità e Indirizzi

Ambito di intervento 1.2 Società e Consorzi partecipati 
Assessore Marzio Ferrario

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel 
triennio 2014/16

Risultati realizzati nel 2014

1.2.1 Verifica in 
ordine alla 
conformità della 
partecipazione in 
società alle 
finalità istituzionali 
dell’Ente ai sensi 
della L. 147/2013, 
comma 569.

Ricognizione sulle 
partecipazioni della 
Provincia da 
trasmettere alla 
Giunta per l’inoltro 
al Consiglio entro 
aprile 2014

. La deliberazione di ricognizione delle partecipazioni 
societarie è stata approvata in Giunta nel marzo 2014.
. La L. 56/2014, intervenendo sulle partecipazioni 
azionarie di controllo della Provincia in società che 
operano nell'ambito delle infrastrutture legate all'EXPO 
2015, ha reso necessario un nuovo adeguamento della 
deliberazione stessa.
. La ricognizione inviata alla Corte dei conti è stata 
approvata con deliberazione del Presidente rep. gen. n. 
32/2014 del 12/12/2014 che recepisce le normative 
succedute nel corso dell'anno.

1.2.2 Monitorare il 
concorso ai 
vincoli finanza 
pubblica da parte 
degli enti, 
organismi e 
società
partecipate

Aggiornamento 
periodico delle 
piattaforme 
ministeriali entro il 
31/12/2014

Sono state alimentate le piattaforme ministeriali secondo 
le scadenze fissate (marzo, aprile, ottobre e novembre) 
attraverso l'elaborazione dei dati richiesti.

1.2.3
Coordinamento e 
monitoraggio 
dell’attività di 
controllo da parte 
delle Aree di 
competenza sugli 
aspetti gestionali 
degli organismi 
partecipati

Verifica report 
semestrali entro 
ottobre 2014

. In data 01/07/2014, il Settore Partecipazioni ha inviato 
propria nota, destinata alle Direzioni d'Area cui compete il 
monitoraggio ed il controllo sugli organismi partecipati, al 
fine di sollecitare la richiesta dei dati previsti dall'art. 16 
del Regolamento dei controlli.
. E' stata monitorata l'attività di verifica delle Direzioni di 
Area competenti per materia, come stabilito dalla 
Direttiva n. 2/2014 del Direttore Generale. I report 
semestrali al 30/06/2014 sono pervenuti nella seconda 
decade di dicembre.

1.2.4 Verifica in 
ordine alla 
conformità alle 
finalità
dell’istituendo 
Ente

Ricognizione degli 
organismi 
partecipati, in 
particolare delle 
Associazioni e 
Fondazioni entro 
novembre 2014

A seguito della ricognizione effettuata presso le Direzioni 
d'Area, si è proceduto a disporre il recesso da alcuni 
organismi. In data 18/12/2014 è stata presentata una 
relazione sull'esito della ricognizione al Nucleo 
Direzionale della Provincia di Milano.

1.2.5 Monitorare il 
completamento 
della
riorganizzazione 
del servizio idrico 
integrato

. Proposta di 
scissione di IDRA 
PATRIMONIO SpA 
entro marzo 2014

In data 25/02/2014, il Consiglio provinciale ha deliberato, 
RG. 15/2014, la fusione per incorporazione della società 
Costruzione srl in Idra Patrimonio SpA e successiva 
scissione totale di Idra Patrimonio SpA a favore delle 
società beneficiarie Brianzacque srl e Idra Milano srl.

. Monitoraggio del 
processo di fusione 
di IDRA Milano Srl 
in Cap Holding Spa 
entro il 31/12/2014

La fusione per incorporazione di Idra Milano srl in Cap 
Holding è stata deliberata in data 12/12/2014 con 
deliberazione del Presidente della Provincia di Milano 
rep. gen. n. 31/2014, assunte le funzioni del Consiglio 
Provinciale.
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Stato di realizzazione finanziaria - Entrate

Stato di realizzazione finanziaria - Spese

Titoli delle 

Entrate

specifiche

Categorie

Previsione 

iniziale

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione 

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100

Accertamenti 

(c)
%le

Riscossioni 

(d)
%le

Totale Entrate 
specifiche Totale 243.361,00 288.721,00 118,6 195.569,08 67,7 155.569,08 79,5

Titolo II - Entrate 
derivanti da 
contributi e 
trasferimenti 
correnti dello 
Stato, della 
Regione e di altri 
enti pubblici 
anche in 
rapporto 
all'esercizio di 
funzioni delegate 
dalla regione

Cat. 05 - 
Contributi e 
trasferimenti 
correnti da altri 
enti del settore 
pubblico 160.000,00 160.000,00 100,0 66.940,54 41,8 66.940,54 100,0

Totale Tit. II 160.000,00 160.000,00 100,0 66.940,54 41,8 66.940,54 100,0

Titolo III - Entrate 
extratributarie

Cat. 04 - Utili 
netti delle 
aziende speciali 
e partecipate, 
dividendi di 
societa' 0 2.000,00 - 1.908,22 95,4 1.908,22 100,0

Cat. 05 - 
Proventi diversi 43.361,00 86.721,00 200,0 86.720,32 100,0 86.720,32 100,0

Totale Tit. III 43.361,00 88.721,00 204,6 88.628,54 99,9 88.628,54 100,0

Titolo IV - Entrate 
derivanti da 
alienazioni, da 
trasferimenti di 
capitale e da 
riscossione di 
crediti

Cat. 01 - 
Alienazioni di 
beni Patrimoniali 40.000,00 40.000,00 100,0 40.000,00 100,0 0 0

Totale Tit. IV 40.000,00 40.000,00 100,0 40.000,00 100,0 0 0

Tipologia Interventi

Previsione 

iniziale

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione 

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100
Impegni (c) %le Pagamenti (d) %le

Spesa
complessiva V.A. 5.080.598,00 4.803.275,00 94,5 364.408,00 7,6 253.694,95 69,6

Spese correnti
Prestazioni di 
servizi 10.000,00 1.506,00 15,1 5,88 0,4 5,88 100,0

Trasferimenti 488.241,00 166.690,00 34,1 166.680,88 100,0 165.389,78 99,2

Totale 498.241,00 168.196,00 33,8 166.686,76 99,1 165.395,66 99,2

Spese in conto 
capitale

Trasferimenti di 
capitale 4.567.357,00 4.620.079,00 101,2 197.721,24 4,3 88.299,29 44,7

Conferimenti di 
capitale 15.000,00 15.000,00 100,0 0 0 0 -

Totale 4.582.357,00 4.635.079,00 101,2 197.721,24 4,3 88.299,29 44,7

Le spese correnti non comprendono la spesa riferita al Personale e all’Irap che è stata riportata nella spesa complessiva del 
Programma
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Attuazione del Programma: Finalità e Indirizzi

Ambito di intervento 1.3 Rapporti Istituzionali, Tavolo Milano, Città 
Metropolitana 

Assessore Guido Podestà / Franco De Angelis (Tavolo Milano, Città 
Metropolitana)

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel 
triennio 2014/16

Risultati realizzati nel 2014

1.3.1 Attuare 
progetti 
condivisi per lo 
sviluppo del 
territorio
dell'Alto
Milanese

. Mantenimento dei 
progetti in materia 
di marketing e 
pianificazione 
territoriale

. Con l'accordo sottoscritto il 06/03/2014, è stato avviato il 
Progetto AltoMilaneseXExpo: 19 dei Comuni del territorio, 
insieme a ConfArtigianato, ConfIndustria e ConfCommercio, 
hanno deciso di collaborare per creare sinergie volte alla 
valorizzazione e promozione dell'Alto Milanese in occasione 
di Expo, con l'ottica di lasciare un'eredità positiva anche per 
il dopo Expo.
. L'accordo prevede specifici ambiti d'azione:
1 - Il progetto INTERNAZIONALIZZAZIONE, in 
collaborazione con ConfArtigianato e ConfIndustria, che ha 
realizzato incontri con le imprese del territorio, ha promosso 
un'operazione di check-up aziendale sul livello di 
internazionalizzazione delle imprese, organizzato incontri 
B2B con imprese e delegazioni straniere presenti in Italia 
per Expo; è stato anche realizzato un sito dedicato: http://
www.am-export.it.
2 - Il progetto ATTRATTIVITA' TURISTICA, in 
collaborazione con ConfCommercio, per la promozione 
dell'accoglienza turistica del territorio, che attraverso il sito 
http://www.alberghilamilanocheconviene.it/, promuove le 
strutture ricettizie del territorio e propone itinerari turistici.
3 - Il progetto PALINSESTO TERRITORIALE, che coordina 
le iniziative culturali e di animazione territoriale dei comuni 
dell'Alto Milanese, promuovendo le iniziative d'eccellenza 
attraverso ExpoInCittà e organizzando un'adeguata 
campagna di comunicazione attraverso la realizzazione 
congiunta di brouchure.
. L'accordo sottoscritto a marzo, è stato poi implementato a 
settembre 2014, con l'obiettivo di partecipare ai 2 bandi di 
Regione Lombardia per Expo e costituire ed avviare i sei 
tavoli di governance locale:
1. Il sostegno all’impresa produttiva e artigianale (Comune 
di Parabiago);
2. Lo sviluppo della rete commerciale (Comune di 
Canegrate);
3. La valorizzazione delle eccellenze socio-culturali, storico-
artistiche, sportive, ambientali (Comune di Turbigo);
4. Il consolidamento della rete dell’ospitalità (Comune di 
San Vittore);
5. Il Patto per la formazione e il lavoro (Comune di Buscate);
6. Il marketing territoriale (Comune di Legnano).
. I bandi sono stati pubblicati, nei mesi di luglio ed agosto 
2014, a cura di Regione Lombardia e trattasi di: 
- il bando "Distretti dell’attrattività”;
- l’avviso finalizzato all’acquisizione di manifestazioni di 
interesse contenenti proposte progettuali preliminari per la 
promozione dell’attrattività del territorio lombardo in 
occasione dell’evento EXPO 2015.
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. L'aggregazione che ha sottoscritto l'accordo il 18 
settembre, ha presentato domanda di ammissione ai 2 
bandi e, ad oggi, ha ottenuto un primo finanziamento di € 
69.300,00 con progetto denominato “La Milano che 
conviene" a valere sul secondo bando. Per quanto riguarda 
il bando “Distretti dell'attrattività”, l'esito è atteso per 
Febbraio 2015.

1.3.3 Proporre 
istanze sui temi 
di interesse 
della provincia

. Da 2 a 5 proposte 
accolte nelle sedi 
istituzionali

. Nel primo semestre 2014, l'attività delle Conferenze a 
livello nazionale (a seguito del cambio del Governo) e del 
Cal a livello regionale (per il rinnovo amministrativo dei 
Comuni) ha subito un rallentamento. 
Il sistema Province è stato ancora una volta coinvolto dal 
processo di riforma in atto da tempo, che dal punto di vista 
della legislazione ordinaria ha trovato al momento una 
definizione con l'approvazione della Legge n. 56/2014 del 
07/04/2014, che ha sancito la trasformazione della 
Provincia di Milano in Città metropolitana, mentre sul 
versante costituzionale è stato interessato dal disegno di 
legge di modifica del titolo V della Costituzione, presentato 
dal nuovo Governo.
. Le istanze della Provincia di Milano sono state mirate, 
prima del 7 aprile, alla valorizzazione dell'ente in 
trasformazione e successivamente al miglioramento del 
testo normativo, che ha subito modifiche con il decreto-
legge n. 66/2014 (convertito nella Legge 89/2014) e con il 
decreto-legge 90/2014, al 30 giugno all'esame del 
Parlamento.
In particolare, anche attraverso Upi, sono state avanzate e 
accolte modifiche relative alla previsione della Conferenza 
metropolitana, alla gestione provvisoria, al personale, allo 
status degli amministratori, mentre altre, in particolare 
connesse alla situazione finanziaria, sono attese da 
sviluppi.
. Le istanze accolte da Regione Lombardia, presentate 
anche tramite Upl, sono state le seguenti:
- conferma della compartecipazione al bollo auto;
- attuazione del Patto verticale incentivato, con il 
mantenimento del livello della quota precedente;
- finanziamento del trasporto studenti disabili anche per 
l'anno scolastico 2013-2014;
- valutazione della spesa per la disabilità sensoriale;
- istituzione di un Tavolo sulla Città metropolitana, per 
funzioni, personale e risorse.
. Nel secondo semestre 2014, è proseguita l'attività e 
partecipazione in sede di Conferenze Unificata e Stato-Città 
ed Autonomie locali a livello nazionale e, seppur ridotta 
(anche per il rinnovo dei nuovi organi provinciali) del Cal a 
livello regionale.
. Le istanze della Provincia di Milano sono state mirate alla 
completa attuazione della legge 56/2014, in particolare per 
gli aspetti relativi all'elezione del nuovo Consiglio 
metropolitano. Sono state richieste ed ottenute, anche 
attraverso l'Upi, le linee guida per lo svolgimento del 
procedimento elettorale. In sede Cal, sono state accolte le 
richieste formulate nell'ambito del progetto di legge egionale 
sul consumo del suolo, relative al mantenimento del ruolo 
degli strumenti di pianificazione provinciale.
. Le istanze accolte da Regione Lombardia, presentate 
anche tramite Upl, sono state le seguenti:

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel 
triennio 2014/16

Risultati realizzati nel 2014
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- finanziamento dell'assistenza ad personam agli studenti 
disabili delle scuole superiori anche per l'anno scolastico 
2014-2015;
- partecipazione all'Osservatorio regionale per l'attuazione 
della Legge 56/2014 anche con i nuovi organi metropolitani;
- bando tipo per esami guide turistiche.

1.3.4 Fornire 
dati finanziari, 
economici e/o 
Informazioni
statistiche, 
demografiche 
ed elettorali sul 
territorio
milanese

.Mantenimento 
della realizzazione 
di pubblicazioni e/o 
reports a cadenza 
periodica e su temi 
specifici

. Nel corso del primo semestre si è provveduto a redigere le 
pubblicazioni di "Civica" dedicate alle elezioni europee, alla 
normativa elettorale e alle elezioni amministrative. E' stato 
inoltre effettuato uno studio sul sistema di elezione del 
Consiglio Metropolitano con il calcolo del voto per i Comuni.
. Progetto BES:
Adesione al Progetto BES delle province, per il 
superamento del concetto di PIL.
Realizzazione della pubblicazione “Il Benessere Equo e 
Sostenibile nella provincia di Milano” (luglio 2014).
. Indagini statistiche svolte nel corso del 2014:
- Rilevazione degli Elementi identificativi, risorse e attività 
degli Uffici di statistica del Sistan - anno 2013;
- Indagine Istat Produzione Libraria anno 2013;
- Indagine sugli interventi e servizi sociali erogati da Regioni 
e Province anno 2013;
- Rilevazione dati di spesa e fisici su trasporti e viabilità 
nelle Province - Anno di riferimento indagine: 2013-2014;
- Rilevazione dei prezzi relativi a beni e servizi per le 
Pubbliche Amministrazioni - Edizione 2014” del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze;
- Si è iniziato ad abbozzare il lavoro relativo al Censimento 
Archivi Amministrativi che proseguirà nel 2015 e per tutto il 
2016. 
. Elaborazioni socio-demografiche:
- Predisposizione studio demografico "L'analisi sulle 
caratteristiche della popolazione della Città Metropolitana di 
Milano" per la Relazione previsionale e programmatica 
2015.
. Periodico CivicA
Realizzazione delle pubblicazioni del periodico CivicA:
- n. 1 - 2014 “Election Day 2014 - Il turno elettorale del 25/
05/2014”;
- n. 2 - 2014 “Milano Metropoli 2014. Le nuove norme per le 
elezioni degli organi di Governo di Province e Città 
Metropolitana”;
- n. 3 - 2014 “Risultati Europee e Comunali 2014 nei comuni 
della Città metropolitana di Milano;
- n. 4 - 2014 (varie edizioni) su “Elezioni 2014 Consiglio 
metropolitano della Città Metropolitana di Milano”; “Città 
Metropolitana di Milano. Istituzione e avvio;
- Anteprima del volume n. 1 - 2015 La Riforma Del Rio. 
Risultati elezioni di II° grado.
. Osservatorio Elettorale:
- Aggiornamento Archivio Dati Amministratori (sindaci, 
assessori deleghe e consiglieri) dei 134 comuni della Città 
Metropolitana;
- Studi sulla Riforma elettorale per le elezioni politiche, 
simulazione effetti sull’area milanese e lombarda; - 
Predisposizione report e relazioni.
. “Riforma Delrio” report e partecipazione a incontri:
- Partecipazione al seminario organizzato dal Ministro 

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel 
triennio 2014/16

Risultati realizzati nel 2014
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Stato di realizzazione finanziaria - Entrate

Stato di realizzazione finanziaria - Spese

Lanzetta - 18 giugno - Roma;
- Relazione “Schema operativo per l’elezione degli organi 
delle Città Metropolitane” al Seminario Upi-Cuspi-Provincia 
di Roma - Roma, 15 luglio;
- Relazione “Elezioni provinciali 2014 - I sistemi elettorali 
della Legge Del Rio. Analisi della tecnica elettorale, punti 
critici e soluzioni disponibili” all’Assemblea dei Sindaci della 
Provincia di Novara - Oleggio, 07/08/2014.

1.3.5 Facilitare 
la transizione 
alla Città 
Metropolitana

Copertura alle 
richieste di 
supporto a tavoli, 
intese ecc, nel 
processo di 
accompagnamento

Nel corso del primo semestre si è provveduto a dare 
supporto tecnico a vari tavoli istituiti all'interno dell'Ente nel 
processo di accompagnamento alla futura Città 
Metropolitana.

Indirizzi / Linee strategiche Stato di attuazione

1.3.1 Realizzazione di progetti condivisi tra Provincia, 
Comuni e stakeholders locali

cfr. Stato di attuazione Finalità 1.3.1.

Titoli delle 

Entrate

specifiche

Categorie

Previsione 

iniziale

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione 

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100

Accertamenti 

(c)
%le

Riscossioni 

(d)
%le

Totale Entrate 
specifiche Totale 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0

Tipologia Interventi

Previsione 

iniziale

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione 

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100
Impegni (c) %le Pagamenti (d) %le

Spesa
complessiva V.A. 114.600,00 106.154,00 92,6 81.556,90 76,8 80.175,90 98,3

Spese correnti

Acquisto di beni 
di consumo e/o 
materie prime 15.500,00 15.222,00 98,2 14.749,35 96,9 14.749,35 100,0

Prestazioni di 
servizi 25.500,00 20.432,00 80,1 16.807,55 82,3 15.426,55 91,8

Utilizzo di beni di 
terzi 1.600,00 1.600,00 100,0 0 0 0 -

Trasferimenti 72.000,00 68.900,00 95,7 50.000,00 72,6 50.000,00 100,0

Totale 114.600,00 106.154,00 92,6 81.556,90 76,8 80.175,90 98,3

Le spese correnti non comprendono la spesa riferita al Personale e all’Irap che è stata riportata nella spesa complessiva del 
Programma

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel 
triennio 2014/16

Risultati realizzati nel 2014
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Attuazione del Programma: Finalità e Indirizzi

Ambito di intervento 1.4 Università, ricerca e innovazione 
Presidente Guido Podestà

Finalità da conseguire
Target atteso nel triennio 

2014/16
Risultati realizzati nel 2014

1.4.2 Estendere e 
valorizzare la rete a banda 
larga mediante la chiusura 
dell'anello Ovest - Est 
attraverso il tracciato del 
Canale Villoresi, 
coerentemente con le 
esigenze dei Comuni 
firmatari degli Accordi 
operativi e per finalità di 
locazione da parte degli 
operatori di TLC.

Entro il 2016 Completata la predisposizione del 
progetto preliminare conforme alle 
richieste di modifica dei tracciati ottici 
formulate dai Comuni dell’area 
pertinente al Canale Villoresi che 
hanno sottoscritto con la Provincia gli 
accordi operativi di estensione della 
rete a banda larga. La successiva 
conferenza dei servizi con i Comuni 
interessati ed il Consorzio canale 
Villoresi ha approvato il progetto 
preliminare con alcune varianti. E' in 
fase di pubblicazione il bando di gara. 
Il grado di raggiungimento dei risultati 
è pari al 45% rispetto al 100% previsto 
entro il 2016.

1.4.3 Estensione della 
piattaforma "Web 
Collaboration", ponendo le 
basi per lo sviluppo del 
“Cloud Computing” 
destinato a tutta la P.A. 
locale.

Entro il 2016 L’accesso alla piattaforma di "Web 
Collaboration" è stato esteso ad oltre 
100 postazioni lavoro, in modo da 
migliorare l’efficienza e la velocità 
delle comunicazioni da parte dell’Ente, 
degli Uffici, tra gli utenti e verso i 
cittadini e riducendo contestualmente i 
costi legati agli spostamenti del 
personale per partecipare a riunioni, 
viaggi di lavoro, convegni.
Il grado di raggiungimento dei risultati 
è circa il 25% rispetto al risultato 
previsto a causa della contrazione 
finanziaria nei progetti di investimento.

1.4.4 Adozione di un 
sistema tecnologico unitario 
centralizzato riferito alla 
gestione digitale di tutti i 
sottosistemi installati nelle 
singole sedi

Entro il 2015 Si è provveduto alla riqualificazione 
del progetto preliminare al fine di 
estendere la copertura a quelle aree 
che in una prima fase di valutazione 
non erano state ritenute a rischio di 
potenziali atti vandalici e di furto in 
quanto già dotati di sistemi di 
protezione meccanica (porte blindate 
e paratie metalliche) rivelatisi 
insufficienti. A causa dei tagli finanziari 
intervenuti nel corso dell'anno, il 
progetto è stato modificato riducendo 
l'intervento alla parte perimetrale 
dell'immobile di via Soderini.
Il grado di raggiungimento dei risultati 
è pari al 50%.
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Stato di realizzazione finanziaria - Entrate

Stato di realizzazione finanziaria - Spese

Indirizzi / Linee strategiche Stato di attuazione

1.4.2 Estensione e valorizzazione della rete a banda larga anche 
mediante il coinvolgimento di operatori privati.

Cfr Stato di attuazione 
finalità 1.4.2, 1.4.3, 1.4.4.

1.4.3 Aggiornamento dei sistemi di telecomunicazione verso una 
piattaforma convergente Full IP

1.4.4 Attivare un sistema unico integrato e convergente di sicurezza 
per la salvaguardia del patrimonio provinciale

Titoli delle 

Entrate

specifiche

Categorie

Previsione 

iniziale

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione 

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100

Accertamenti 

(c)
%le

Riscossioni 

(d)
%le

Totale Entrate 
specifiche Totale 900.000,00 900.000,00 100,0 900.000,00 100,0 0,00 0,0

Titolo II - Entrate 
derivanti da 
contributi e 
trasferimenti 
correnti dello 
Stato, della 
Regione e di altri 
enti pubblici 
anche in 
rapporto 
all'esercizio di 
funzioni delegate 
dalla regione

Cat. 05 - 
Contributi e 
trasferimenti 
correnti da altri 
enti del settore 
pubblico 900.000,00 900.000,00 100,0 900.000,00 100,0 0 0

Totale Tit. II 900.000,00 900.000,00 100,0 900.000,00 100,0 0 0

Tipologia Interventi

Previsione 

iniziale

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione 

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100
Impegni (c) %le Pagamenti (d) %le

Spesa
complessiva V.A. 1.848.200,00 2.498.188,00 135,2 2.468.080,29 98,8 1.517.620,50 61,5

Spese correnti
Prestazioni di 
servizi 1.568.100,00 1.520.588,00 97,0 1.510.158,09 99,3 947.803,40 62,8

Totale 1.568.100,00 1.520.588,00 97,0 1.510.158,09 99,3 947.803,40 62,8

Spese in conto 
capitale

Acquisizione di 
beni immobili 55.000,00 55.000,00 100,0 55.000,00 100,0 55.000,00 100,0

Acquisizioni di 
beni mobili, 
macchine ed 
attrezzature
tecnico-
scientifiche 225.100,00 922.600,00 409,9 902.922,20 97,9 514.817,10 57,0

Totale 280.100,00 977.600,00 349,0 957.922,20 98,0 569.817,10 59,5

Le spese correnti non comprendono la spesa riferita al Personale e all’Irap che è stata riportata nella spesa complessiva del 
Programma
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Attuazione del Programma: Finalità e Indirizzi

Ambito di intervento 1.5 Relazioni internazionali e progetti speciali 
Assessore Guido Podestà / Marzio Ferrario (Relazioni internazionali)

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel 
triennio 2014/16

Risultati realizzati nel 2014

1.5.1 Contribuire 
all'innovazione, 
rafforzare le 
relazioni
comunitarie e 
internazionali ( 
avviando 
un'azione di 
sensibilizzazione 
dei comuni 
dell'area 
metropolitana 
sulle opportunità 
europee della 
programmazione 
2014-2020) e 
promuovere la 
cooperazione 
internazionale e 
decentrata, per 
favorire processi 
di sviluppo locale 
a livello europeo 
ed extraeuropeo.

.Diminuzione del 
numero di network 
e partenariati nel 
territorio e tra 
territori e progetti, 
in tema di:
- relazioni 
economiche, 
commerciali,
culturali
- sviluppo 
sostenibile 
- diffusione delle 
tematiche europee
- lotta contro la 
povertà, sicurezza 
alimentare, 
solidarietà
internazionale,
sostegno a 
distanza

. Nel primo semestre 2014, nell’ambito delle Relazioni 
Internazionali e istituzionali sono state realizzate le 
seguenti attività:
- 4 febbraio, Incontro ambasciatore Canada;
- 12 febbraio, incontro Console Francia;
- 7 aprile, incontro Console Giordania;
- 25 aprile, Delegazione Federazione Consoli Onorari;
- 6 maggio, incontro Console Svizzera;
- 14 maggio, Delegazione e Commissario Expo Croazia;
- 19 maggio, Delegazione Romania guidata da Ministro per 
i rumeni all’estero e Console Generale.
. Iniziative/eventi:
- 12 Marzo, evento Presentazione con Console Australia 
progetto realizzato in collaborazione con assessorato 
Edilizia Scolastica;
- 16 giugno, evento in collaborazione con Consolato Egitto.
In ambito europeo:
- presentazione Progetto in collaborazione con Settore 
Sviluppo Economico nell’ambito del Programma” Creative 
Europe”; 
- chiusura e rendicontazione progetti in corso e attività di 
consolidamento e mantenimento dei network e partenariati 
attivi in funzione di nuovi eventuali progetti;
- attività di ricerca su tematiche relative all’Europa 
nell’ambito della Città Metropolitana.
. Per quanto concerne la cooperazione internazionale:
durante il primo semestre, sono stati mantenuti attivi i 
quattro partenariati con Autorità Locali e organizzazioni 
italiane e di Paesi terzi;
- Per tre progetti finanziati dalla Commissione Europea, in 
chiusura, si sono svolte le procedure di rendicontazione 
(progetti “INS” e “PPRU”) oltre alla collaborazione al 
capofila per completare i report finali (anche per “Grabbing 
development”);
- 13/02 e 18/06, organizzazione delle riunioni del 
Coordinamento provinciale milanese del Sostegno a 
Distanza;
- 14/02, partecipazione al seminario per l’analisi e il 
confronto sulla riforma della Legge 49 in tema di 
cooperazione allo sviluppo, organizzato dal Comune di 
Milano;
- marzo/aprile: produzione del video, in collaborazione con 
Medialogo, sul seminario internazionale e il corso di 
formazione realizzati dalla Provincia di Milano per il 
progetto europeo “Cooperazione triangolare Italia-Niger-
Senegal INS”;
- 27/01, 27/02, 10/04 e 20/05, organizzazione e 
partecipazione per quattro riunioni del Gruppo di lavoro 
tecnico ”Progettazione” delle organizzazioni del 
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Coordinamento Provinciale Milanese SAD: training on the 
job in collaborazione con Fondazione Sodalitas; - 
collaborazione all’organizzazione ed elaborazione 
materiali di discussione per il XV Forum Nazionale del 
Sostegno a Distanza e l’Assemblea ELSAD - Enti Locali 
per il SAD (sostegno a distanza) (Roma 21-22 febbraio 
2013);
- 9/05, collaborazione con CIPMO - Centro Italiano per la 
Pace in Medio Oriente per l’evento conclusivo del progetto 
“Mediterraneo, lo specchio dell’altro”;
- 18/06, organizzazione dell’iniziativa di formazione per le 
organizzazioni SAD (sostegno a distanza) sulla 
“Valutazione dell’impatto sociale”, in collaborazione con 
Fondazione Sodalitas;
- completamento della raccolta, verifica e caricamento 
nella banca dati di n. 70 organizzazioni inserite nella Guida 
al Sostegno a Distanza nella provincia di Milano;
- realizzazione dello spazio web dedicato alle 
organizzazioni del Coordinamento provinciale SAD
(sostegno a distanza), sul sito istituzionale;
- giugno 2014: pubblicazione sul sito della nuova “Guida al 
SAD (sostegno a distanza) nella provincia di Milano on 
line”;
- completamento delle procedure per l’erogazione al 
Fondo Provinciale Milanese per la Cooperazione 
Internazionale di contributi ai progetti “Pull down the line - 
Haiti e Repubblica Domenicana” e SALAAM 2 per 
l’integrazione scolastica e il sostegno di minori nella 
Striscia di GAZA;
- partecipazione al Tavolo di lavoro “Comunicazione e 
trasparenza” e proposte di sviluppo per l’inquadramento 
delle attività in tema di relazioni e cooperazione 
internazionali nel quadro delle attribuzioni della Città 
Metropolitana.
. II Semestre 2014
Relazioni Internazionali
Delegazioni ricevute:
- 6 luglio - Delegazione Cinese Zhanjiang
- 6 settembre - Console USA
- 26 settembre - Delegazione Thailandia - Provincia di Yala
- 21 ottobre - Incontro con Manik Lama - Presidente di 
"Nepal - Italy Friendship Cultural asoociation"
- 18 novembre - Delegazione Cinese Ruian
- 20 novembre - Delegazione del Distretto Shunyi della 
Municipalità di Beijing.
. Eventi e iniziative:
- 1 luglio - Evento in collaborazione con Consolato Grecia;
- 11 settembre - Iniziativa commemorativa con la presenza 
di diverse rappresentanze consolari e autorità; 
- 24 novembre - Evento presentazione "Vie Cirillo 
Metodiane" con la Federazione Nazionale Consoli 
FENCO.
. Cooperazione internazionale
- Collaborazione per la pubblicazione divulgativa dei 
risultati del progetto "Cooperazione triangolare Italia-Niger-
Senegal", a cura della Provincia di Torino (luglio 2014);
- Implementazione della sezione del sito, dedicata al 
Coordinamento Provinciale per il Sostegno a Distanza con 
la pagina dedicata a iniziative ed eventi delle 

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel 
triennio 2014/16

Risultati realizzati nel 2014
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Stato di realizzazione finanziaria - Entrate

Stato di realizzazione finanziaria - Spese

organizzazioni SAD (da giugno a dicembre: n. 35 eventi);
- Campagna di lancio della nuova guida al SAD on line 
(ottobre/novembre/dicembre 2014): realizzazione e 
stampa di 2.200 volantini, distribuiti negli info-point e 
durante iniziative pubbliche, diffusi via mail ad enti, 
istituzioni, attori della cooperazione internazionale, 
organizzazioni di volontariato, scuole e insegnanti, 
biblioteche ed altri soggetti per oltre 5.000 contatti;
- Organizzazione della riunione del Coordinamento 
Provinciale Milanese SAD (3 dicembre) con la 
partecipazione dell'Associazione CRAL dei dipendenti 
provinciali per l'avvio di una collaborazione con le 
organizzazioni del coordinamento SAD, finalizzata alla 
promozione della solidarietà e della cooperazione 
internazionale;
- Organizzazione della partecipazione di un gruppo di 
organizzazioni SAD alla Festa di Natale a Palazzo 
Isimbardi in collaborazione con l'Associazione CRAL.

Indirizzi / Linee strategiche Stato di attuazione

1.5.1 Attivare partenariati a livello nazionale, europeo, 
internazionale, sviluppare le relazioni internazionali a 
livello istituzionale e diplomatico e partecipare a progetti/
programmi finalizzati allo sviluppo locale nei territori

Recepiti i contenuti dell'Informativa di 
Giunta RG. 56 2014 “Iniziative per 
promuovere la nuova "Guida al 
Sostegno a Distanza nella provincia di 
Milano".

Titoli delle 

Entrate

specifiche

Categorie

Previsione

iniziale 

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100

Accertamenti

(c)
%le

Riscossioni 

(d)
%le

Totale Entrate 
specifiche Totale 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0

Tipologia Interventi

Previsione

iniziale 

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100
Impegni (c) %le Pagamenti (d) %le

Spesa
complessiva V.A. 0 0 - 0 0 0 0

Totale 0 0 - 0 - 0 -

Le spese correnti non comprendono la spesa riferita al Personale e all’Irap che è stata riportata nella spesa complessiva del 
Programma

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel 
triennio 2014/16

Risultati realizzati nel 2014

atti 84939/5.8/2014/4
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Attuazione del Programma: Finalità e Indirizzi

Ambito di intervento 1.6 Tutela dei cittadini e benessere degli animali 
Presidente Guido Podestà

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel 
triennio 2014/16

Risultati realizzati nel 2014

1.6.1 Realizzare 
iniziative ed 
eventi culturali 
volti alla 
sensibilizzazione 
ed informazione 
dei cittadini / 
consumatori in 
relazione ai loro 
diritti e doveri in 
tema di 
sicurezza, 
istruzione, 
integrazione 
culturale dei 
cittadini, lavoro, 
sviluppo sociale, 
attivando così 
un'azione 
sinergica 
direttamente con 
il cittadino in 
collaborazione 
con i diversi 
attori presenti sul 
territorio
provinciale.

.Mantenimento 
nella
progettazione, 
sviluppo e rapporti 
di partnership in 
tema di diritti, tutele 
dei cittadini ed 
integrazione 
culturale

. Nel corso del primo semestre 2014 sono state realizzate 
12 iniziative in tema di diritti dei cittadini e tutela del 
consumatore quali:
1) Iniziativa “Il teatro come ponte per la Comunità” - 06/12/
2013 - Ospedale di Legnano;
2) Convegno “I Consultori Lombardi ed il nuovo welfare - 
Cosa significa diventare centri per la famiglia” in 
collaborazione con il Consultorio Santa Gianna Beretta 
Molla - 28/03/2014 - Spazio Oberdan;
3) Mostra pittorica Marcapiano “Espressioni Libere” dal 14/
03 al 30/04/2014 - Spazio Espositivo Soderini;
4) Convegno “Nutrizione: prendiamoci Gusto” in 
collaborazione con la Fondazione italiana per l’educazione 
alimentare - 01/04/2014 - Palazzo Isimbardi;
5) Mostra fotografica “Non smetto di sognare -storie di 
strada del Guatemala “ - dal 01 al 09/04/2014 Spazio del 
Sole e del Luna;
6) Mostra pittorica di Alberto Schiavi “La pelle dell’anima” - 
dal 28/04 al 10/05/2014 - Palazzo Isimbardi;
7) Mostra “Parole Dipinte” di Marzio Foresti - dal 15 al 30/
05/2014 - Spazio Sole e Luna;
8) “La Costituzione Italiana e le nuove generazioni“ in 
collaborazione con l’Istituto ICS Paolo e Larissa Pini di 
Milano e Presidenza del Consiglio - 19/05/2014 - Sala 
Consiglio - Palazzo Isimbardi;
9) Conferenza “Fitoterapia per la salute della donna” - in 
collaborazione con O.N.D.A. - 20/05/2014 - Spazio 
Oberdan;
10) Convegno “Donne e Sclerosi Multipla”- in 
collaborazione con O.N.D.A. - 30/05/2014 - Spazio 
Oberdan;
11) Mostra personale di Athos Collura “ CRASH!OGNI 
SOGNO INFRANTO.ATTO II”- dal 10/06 al 18/07/2014 - 
Spazio Espositivo Soderini;
12) Mostra personale di Stefano Soddu e Marcello Leone 
“CONTRAPPUNTI” - dal 12 al 27/06/2014 - Spazio del 
Sole e della Luna.
. Risultati realizzati nel secondo semestre 2014:
13) Mostra “In attesa dell’Expo. Artisti a Milano” (07 - 30/
10/2014 - Sala Espositiva - Spazio Soderini);
14) Corso di introduzione alla micologia “I funghi: insidie e 
bellezze” (25/09 - 30/10/2014 - Auditorium - Centro 
Congressi della Provincia di Milano);
15) “XXXVI Mostra Micologica di funghi dal vero” (11 - 12 - 
13/10/2014 - Legnano c/o la sede della Famiglia 
Legnanese);
16) Ciclo d’incontri “Martedì sera in città aperitivi per la 
mente” in collaborazione con l’Associazione “Core in Care” 
(21/10/2014 - Spazio del Sole e della Luna - 11/11/2014 - 
Sala Merini Spazio Oberdan - 25/11/2014 - Spazio del Sole 
e della Luna);

atti 84939/5.8/2014/4
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Stato di realizzazione finanziaria - Entrate

Stato di realizzazione finanziaria - Spese

17) “CiboTherapy - Nella Tradizione nasce il futuro“ (16/12/
2014 - Sala Affreschi - Palazzo Isimbardi);
18) Mostra collettiva “NUOVA PITTURA ITALIANA” (25/11 
- 19/12/2014 - Sala Espositiva - Spazio Soderini);
19) Spettacoli teatrali per bambini (11 - 13/12/2014 - 
Auditorium Enzo Tortora - Spazio Soderini);
20) Spettacolo teatrale “NIGTH4IRAQ” in collaborazione 
con l’Associazione AVSI (15/11/2014 - Auditorium Enzo 
Tortora - Spazio Soderini);
21) Mostra personale di Massimo Costantini e Friends (03/
10 - 17/11/2014 - Sala Espositiva - Spazio del Sole e della 
Luna);
22) Mostra personale di Rino Di Terlizzi “La forma del 
colore” (03/12/2014 - 07/01/2015 - Sala Espositiva - 
Spazio del Sole e della Luna).

1.6.2 Sviluppo di 
azioni positive su 
istanze motivate 
da cittadini, Enti 
e Associazioni 
(D.g.r. 1/12/2010 
n. 9/939)

Mantenimento 
della rete tra le 
associazioni UDA 
per intensificare il 
monitoraggio del 
territorio

. Sono state effettuate n. 11 iniziative per promuovere e 
sensibilizzare l' attenzione al benessere degli animali 
attraverso l'informazione, la formazione e la qualificazione 
degli operatori.
. L'attività dell'ufficio animali è terminata con la conclusione 
del mandato amministrativo.

Titoli delle 

Entrate

specifiche

Categorie

Previsione

iniziale 

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100

Accertamenti

(c)
%le

Riscossioni 

(d)
%le

Totale Entrate 
specifiche Totale 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0

Tipologia Interventi

Previsione

iniziale 

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100
Impegni (c) %le Pagamenti (d) %le

Spesa
complessiva V.A. 2.500,00 0 0 0 0 0 0

Spese correnti
Prestazioni di 
servizi 2.500,00 0 0 0 - 0 -

Totale 2.500,00 0 0 0 - 0 -

Le spese correnti non comprendono la spesa riferita al Personale e all’Irap che è stata riportata nella spesa complessiva del 
Programma

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel 
triennio 2014/16

Risultati realizzati nel 2014

atti 84939/5.8/2014/4
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Attuazione del Programma: Finalità e Indirizzi

Ambito di intervento 1.7 Expo, eventi, moda 
Assessore delegato Silvia Garnero

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel 
triennio 2014/16

Risultati realizzati nel 2014

1.7.1 
Compartecipare 
con realtà 
italiane ed 
estere alla 
realizzazione di 
progetti sul 
tema EXPO 
2015

.Mantenimento 
della progettazione 
e realizzazioni di 
iniziative a 
rilevanza esterna

Sono state progettate e attuate iniziative in relazione ai 
seguenti temi: 
. Sviluppo economico e creazione di nuove figure 
professionali: 
1) EXPO 2015 - Un grande evento, motore degli eventi - 
Palazzo Isimbardi - 27/02/2014
2) La legalità come fattore di sviluppo economico - Palazzo 
Isimbardi - 25/03/2014
3) “EXPO della Conoscenza - Anteprima” - Palazzo 
Isimbardi - 10/10/2014.
.Promozione e organizzazione turistica: 
1) Food tour Verso EXPO 2015 - Rho Center 30/01/2014
2) Turismo itinerante verso EXPO 2015 - Palazzo Isimbardi 
- 31/03/2014
. Educazione e corretto regime alimentare:
Mostra “ Expo- Sing a world in a cup” di Elisabetta 
Lattanzio Illy - Palazzo Isimbardi - 04/06/2014
. Ecologia, ambiente e recupero delle diversità biologiche:
Toshiba Tec Italia Imaging Sistem S.P.A. Presentazione 
della fotocopiatrice ecologica - Palazzo Isimbardi - 08-13/
04/2014.

1.7.2 
Valorizzare e 
promuovere 
l'economia della 
città 
metropolitana 
attraverso 
manifestazioni 
di rilevanza 
nazionale ed 
internazionale

.Mantenimento nel 
creare iniziative 
con le imprese 
partecipanti ad 
eventi nazionali ed 
internazionali

Sono state progettate e attuate iniziative in relazione ai 
seguenti temi.
. Sostenere l'economia:
1) Fare impresa - Accesso al credito . 
Internazionalizzazione e reti di imprese - Palazzo Isimbardi 
- 29/01/2014
2) Terra: a che prezzo? - Palazzo Isimbardi - 02/04/2014
3) Days of Moscow in Milan - 29/05/2014 - Palazzo 
Isimbardi
4) IP for Italy - 10/06/2014 - Palazzo Isimbardi
5) Problemi e prassi delle consulenze Tecniche in materia 
IP - promosso da FIMI e AMCHAM - 21 novembre 2014 - 
Palazzo Isimbardi;
6) L'ITALIAN PATENT BOX - I profili pratici - promosso da 
FIMI e AMCHAM - 27/11/2014 - Palazzo Isimbardi.
. Partecipazione alle settimane della moda:
- Settimana moda donna / febbraio 2014 : 
1) Natura Donna Impresa - Palazzo Isimbardi - 21-23/02/
2014
2) Contemporary mood - Spazio Tortona - 21-24/02/2014
3) Good food in good fashion - location varie - 19-24/02/
2014
4) Collaborazione eventi finali Istituto Secoli - 10/05/2014
. Settimana moda uomo / giugno 2014:
5) BEE Fashion Talents “ - 23-24/06/2014 Palazzo 
Isimbardi
6) Il Messico e i suoi colori interpretati dai designer italiani - 
25-28/06/2014 - Palazzo Isimbardi

atti 84939/5.8/2014/4
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7) NATURA DONNA IMPRESA - 4^ edizione - 21-22-23/11/
2014 - Spazio Asti - Milano.
. Partecipazione alla settimana del design / Salone del 
mobile:
- Fuori Salone di Palazzo Isimbardi 8-13/04/2014:
1) WT Award Premio internazionale dell'innovazione
2) Esposizione prodotti innovativi Well Tech
3) Esposizione Milano City of the Future - Smart City
4) Io riciclo tu ricicli - Natura Donna Impresa
5) Esposizione giovani design : Gianluca Soldi
6) Mostra Riflessi d'interno di Stefano Russo

1.7.3 sostenere 
e promuovere le 
eccellenze
milanesi con 
particolare 
riferimento alla 
promozione di 
imprese start-up

.Mantenimento 
nella progettazione 
e creazione di 
iniziative a 
rilevanza esterna

Sono state realizzate le seguenti iniziative:
. Iniziative di carattere culturale a sostegno delle eccellenze 
italiane e milanesi:
1) Design - Uno stile di vita Italiano - Palazzo Isimbardi - 
04/03/2014
2) Secondo premio Cramum - Epulvis Es - 13-20/05/2014 
Palazzo Isimbardi
3) Creatività 3.0 - AIDE - 22-26/05/2014 - Palazzo 
Isimbardi
4) IN PULVEREM REVERTERIS - Visioni incerte - 4-8/11/
2014 - Studio Museo Francesco Messina - Milano.
5) Collaborazione con Fondazione Francesco Pardi: Bando 
3° Premio CRAMUM 2015 - Frangit Nucem - cos'è l'arte 
contemporanea? 04/11/2014 - 11/01/2015.
. Partecipazione al progetto Europeo MED KED. Azioni 
pilota e loro successiva implementazione. Promozione e 
coinvolgimento delle Start up creative:
. Creative a Milano:
1) Pesce grande mangia pesce piccolo di Barbara Tarno. 
Palazzo Isimbardi - 8-13/04/2014
2) Mostra “ Milano in quadrolibro” di Angela Florio 4-14/06/
2014. Spazio Oberdan.
. Esposizione di Giovani imprenditori:
1) Zaini Urbani di Maibhs di Teresa Piardi - Palazzo 
Isimbardi 8-13/04/2014
2) Moatech di Andrea Moretti - Palazzo Isimbardi 8-13/04/
2014.
. Promozioni di azioni a sostegno ai giovani creativi:
Mostra Risveglio - La bellezza dei processi invisibili - 
Palazzo Isimbardi 27-31/03/2014.

1.7.4
Valorizzare il 
no-profit e la 
solidarietà del 
territorio

Mantenimento nel 
sostenere iniziative 
culturali e di 
solidarietà tramite 
convegni ed 
esposizioni

Eventi progettati e realizzati:
. A sostegno di soggetti svantaggiati:
Canto quindi suono. Evento a favore dell'Associazione 
CrescerCantando a cura di Fabio Concato e Paolo 
Cattaneo - Palazzo Isimbardi - 20/06/2014.
. Eventi a sostegno di associazioni no profit milanesi:
1) Petali di Marta - presentazione del libro - Palazzo 
Isimbardi - 11/02/2014
2) Conferenza di presentazione Milano Restaurant week. 
Palazzo Isimbardi - 03/04/2014
3) IL FILO DI ARIANNA - Arte come identità culturale XI 
Edizione - 06/11/2014 - Palazzo Isimbardi.

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel 
triennio 2014/16

Risultati realizzati nel 2014

atti 84939/5.8/2014/4
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1.7.5 Facilitare 
la transizione 
alla Città 
Metropolitana

Copertura alle 
richieste di 
supporto a tavoli, 
intese ecc. nel 
processo di 
accompagnamento 
entro il 31/12/2014

Nell'ambito del Tavolo sviluppo economico e sociale: 
reperimento ed invio dei dati richiesti dal Coordinamento 
del Tavolo.

Indirizzi / Linee strategiche Stato di attuazione

1.7.1/2/3/4 Attivazione di 
strumenti di politiche di 
condivisione sulle eccellenze 
milanesi con partners 
istituzionali e imprenditoriali.

La Giunta Provinciale ha preso atto dei contenuti delle seguente 
Informative di Giunta Provinciale:
. RG. 6/2014 “Informativa di Giunta relativa alla partecipazione della 
Provincia di Milano alle seguenti iniziative: 1) "Fare Impresa: 
aspettando EXPO 2015. Accesso al credito, internazionalizzazione 
e reti di imprese" - 29/01/2014 - Sala Affreschi - Palazzo Isimbardi. 
2) "I Petali di Marta" di Cinzia Alibrandi - 11/02/2014 - Sala Affreschi 
- Palazzo Isimbardi. 3) "Verso EXPO 2015: un grande evento, 
motore degli eventi" - 27/02/2014 Palazzo Isimbardi. 4) Mostra 
"Risveglio: La bellezza dei processi invisibili" - 26-31/03/2014 - 
Palazzo Isimbardi”
. RG. 9/2014 “Informativa di Giunta relativa alla partecipazione della 
Provincia di Milano alla seguente iniziativa: “Natura Donna Impresa 
- Verso Expo 2015 - 19-24/02/2014 - Palazzo Isimbardi”.
. RG. 11/2014 “Informativa di Giunta relativa alla partecipazione 
della Provincia di Milano alle seguenti iniziative: 1) “Designers 
italiani verso EXPO 2015. La tua scelta d'eccellenza ogni giorno” - 
4-7/03/2014 - Palazzo Isimbardi - Via Vivaio 1; 2) “TERRA: a che 
prezzo? Valore, consumo del suolo, accesso alla terra e governo 
del territorio. Strumenti per EXPO 2015” - 02/04/2014 - Palazzo 
Isimbardi - Via Vivaio 1.
. RG. 12/2014 “Informativa di Giunta Provinciale in merito alla 
partecipazione della Provincia di Milano alle seguenti iniziative: 1) 
“Italian Patent Box - Uno strumento per rivitalizzare lo sfruttamento 
della proprietà industriale nel nostro Paese, aspettando EXPO 
2015” - 01/04/2014 - Palazzo Isimbardi; 2) ”Salone del mobile - 
Fuori Salone ed eventi correlati” - 08-13/04/2014 - Palazzo 
Isimbardi; 3) Convegno “Turismo Itinerante - Esposizione 
Universale EXPO Milano 2015” - promosso da Promocamp Italia - 
31/03/2014 - Palazzo Isimbardi”
. RG. 29/2014 “Informativa di Giunta Provinciale in merito alla 
partecipazione della Provincia di Milano ad ulteriori iniziative che si 
svolgeranno nei mesi di maggio e giugno 2014 a Palazzo 
Isimbardi”
. RG. 43/2014 “Informativa di Giunta relativa all'organizzazione di 
eventi presso gli spazi di Palazzo Isimbardi”

1.7.1/2/3/4 Consolidamento 
dell'utilizzo strumenti web 
tramite news letters

Sono state inviate 6 news letters ad oltre 400 indirizzi per un totale 
di 2.400 invii.
Sono state inoltre elaborate 124 pagine web del sito Moda, Eventi, 
EXPO.

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel 
triennio 2014/16

Risultati realizzati nel 2014

atti 84939/5.8/2014/4
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Stato di realizzazione finanziaria - Entrate

Stato di realizzazione finanziaria - Spese

Attuazione del Programma: Finalità e Indirizzi

Titoli delle 

Entrate

specifiche

Categorie

Previsione

iniziale 

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100

Accertamenti

(c)
%le

Riscossioni 

(d)
%le

Totale Entrate 
specifiche Totale 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0

Tipologia Interventi

Previsione

iniziale 

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100
Impegni (c) %le Pagamenti (d) %le

Spesa
complessiva V.A. 5.892.000,00 5.874.500,00 99,7 4,00 0,0 4,00 100,0

Spese correnti
Prestazioni di 
servizi 5.000,00 2.500,00 50,0 4,00 0,2 4,00 100,0

Trasferimenti 15.000,00 0 0 0 - 0 -

Totale 20.000,00 2.500,00 12,5 4,00 0,2 4,00 100,0

Spese in conto 
capitale

Trasferimenti di 
capitale 5.872.000,00 5.872.000,00 100,0 0 0 0 -

Totale 5.872.000,00 5.872.000,00 100,0 0 0 0 -

Le spese correnti non comprendono la spesa riferita al Personale e all’Irap che è stata riportata nella spesa complessiva del 
Programma

Ambito di intervento 1.8 Idroscalo
Assessore Marilena Ganci

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel triennio 
2014/16

Risultati realizzati nel 2014

1.8.1 Mantenere la 
gamma e gli standard 
qualitativi dei servizi 
offerti al pubblico

Mantenimento / aumento 
certificazioni ambientale 
(ISO 14001) e della qualità 
(ISO 9001)

Certificazione ISO 9001 (qualità) e ISO 
14001 confermate.

1.8.2 Valorizzare 
l'Idroscalo come 
Parco per l'arte

Creare sinergie e 
collaborazioni con altre 
istituzioni pubbliche / private

Avviato percorso di implementazione del 
parco per l'arte con l'inserimento di altre 
opere d'arte al parco Idroscalo.

1.8.3 Confermare 
l'Idroscalo quale 
parco per gli sport

.Mantenimento/aumento nel 
creare sinergie e 
collaborazioni con Enti e 
Federazioni sportive

Realizzate manifestazioni sportive 
internazionali in collaborazione con le 
Federazioni (Coppa del Mondo Canoa - 
Coppa del Mondo di Acquabike).
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Stato di realizzazione finanziaria - Entrate

1.8.4 Attrarre 
investimenti di privati 
e del Terzo Settore 
per la realizzazione di 
nuove infrastrutture e 
l'erogazione di nuovi 
servizi ai cittadini, 
valorizzando così 
l'area dell'Idroscalo

Mantenimento / aumento 
volume degli investimenti 
attratti - Attivazione di 
procedure amministrative 
innovative e nuovi strumenti 
giuridici (diritto di superficie, 
finanza di progetto, 
concessioni pluriennali o 
altri strumenti idonei) 
finalizzati a contratti di lunga 
durata (dai 30 ai 90 anni)

. Pubblicato un avviso pubblico e successivo 
reperimento di proposte da privati per la 
realizzazione di servizi all'interno del parco 
nel mese di dicembre 2014 per il 2015;
. Realizzata stagione teatrale "Spettacoli ai 
chiari di Luna" in collaborazione con l'ass.ne 
teatro S. Babila;
. Realizzati gli Educamp in collaborazione 
con CONI Lombardia

1.8.5 Individuare 
forme innovative per 
la gestione 
dell'Idroscalo

Proposta di modelli 
gestionali a seguito di uno 
studio di settore

La finalità si è conclusa a seguito di 
presentazione di lavoro finale dell'adivisor e 
successiva presa d'atto della Giunta prov.le 
(delibera 10/12/2012 rep. gen. 453).

1.8.6 Facilitare la 
transizione alla Città 
Metropolitana

Copertura alle richieste di 
supporto a tavoli, intese ecc. 
nel processo di 
accompagnamento entro il 
31/12/2014

Nel corso del primo semestre si è provveduto 
a dare supporto tecnico a vari tavoli istituiti 
all'interno dell'Ente nel processo di 
accompagnamento alla futura Città 
Metropolitana.

Indirizzi / Linee strategiche Stato di attuazione

1.8.5 Favorire azioni amministrative 
innovative per giungere ad una gestione più 
efficace del parco idroscalo. (cfr. delibera 
Giunta provinciale rep.gen 453/2012)

Approvata Deliberazione di Giunta Provinciale RG. 
126/2014 “Approvazione delle Linee guida Idroscalo 
2014” e successivamente RG. 342/2014 “Approva-
zione Integrazione Linee Guida Idroscalo 2014”.

Titoli delle 

Entrate

specifiche

Categorie

Previsione 

iniziale

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione 

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100

Accertamenti 

(c)
%le

Riscossioni 

(d)
%le

Totale Entrate 
specifiche Totale 720.000,00 970.000,00 134,7 505.608,50 52,1 457.599,55 90,5

Titolo II - Entrate 
derivanti da 
contributi e 
trasferimenti 
correnti dello 
Stato, della 
Regione e di altri 
enti pubblici 
anche in 
rapporto 
all'esercizio di 
funzioni delegate 
dalla regione

Cat. 05 - 
Contributi e 
trasferimenti 
correnti da altri 
enti del settore 
pubblico 465.000,00 465.000,00 100,0 0 0 0 -

Totale Tit. II 465.000,00 465.000,00 100,0 0 0 0 -

Titolo III - Entrate 
extratributarie

Cat. 02 - 
Proventi dei beni 
dell'ente 250.000,00 500.000,00 200,0 501.575,81 100,3 453.566,86 90,4

Cat. 05 - 
Proventi diversi 5.000,00 5.000,00 100,0 4.032,69 80,7 4.032,69 100,0

Totale Tit. III 255.000,00 505.000,00 198,0 505.608,50 100,1 457.599,55 90,5

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel triennio 
2014/16

Risultati realizzati nel 2014

atti 84939/5.8/2014/4
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Attuazione del Programma: Finalità e Indirizzi

Tipologia Interventi

Previsione

iniziale 

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100
Impegni (c) %le Pagamenti (d) %le

Spesa
complessiva V.A. 2.627.750,00 2.782.192,00 105,9 2.175.053,61 78,2 1.683.852,67 77,4

Spese correnti

Acquisto di beni 
di consumo e/o 
materie prime 20.000,00 1.000,00 5,0 1.000,00 100,0 129,86 13,0

Prestazioni di 
servizi 2.425.000,00 2.535.442,00 104,6 2.015.249,02 79,5 1.682.492,35 83,5

Trasferimenti 30.000,00 0 0 0 - 0 -

Imposte e tasse 17.750,00 17.750,00 100,0 17.750,00 100,0 1.230,46 6,9

Totale 2.492.750,00 2.554.192,00 102,5 2.033.999,02 79,6 1.683.852,67 82,8

Spese in conto 
capitale

Acquisizione di 
beni immobili 135.000,00 228.000,00 168,9 141.054,59 61,9 0 0

Totale 135.000,00 228.000,00 168,9 141.054,59 61,9 0 0

Le spese correnti non comprendono la spesa riferita al Personale e all’Irap che è stata riportata nella spesa complessiva del 
Programma

Ambito di intervento 1.9 Parco Agricolo Sud Milano 
Assessore Franco De Angelis

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel 
triennio 2014/16

Risultati realizzati nel 2014

1.9.1 Attuare le 
previsioni degli 
strumenti di 
pianificazione 
territoriale e 
settoriale e curare il 
loro aggiornamento

Aumento degli 
strumenti di 
pianificazione del 
Parco

Elaborato uno studio di fattibilità per la realizzazione di 
interventi di compensazione ambientale da realizzarsi 
nel Parco Agricolo Sud Milano a seguito dell’Accordo di 
Programma "Polo dei distretti produttivi" in Comune di 
Locate di Triulzi (vedi obiettivo PEG n. 14230)

1.9.2 Valorizzare la 
Rete Ecologica

Mantenimento nei 
progetti di 
valorizzazione 
promossi / realizzati

E’ stato realizzato il progetto di riqualificazione della 
rete ecologica del parco, i cui lavori sono stati ultimati a 
giugno 2014. Mentre per il progetto relativo agli 
interventi sul Parco dei Fontanili di Rho sono in fase di 
predisposizione gli atti amministrativi per l’affidamento 
dei lavori.

1.9.3 Modifica del 
regolamento del 
Marchio di Qualità 
ambientale PASM al 
fine di implementare 
i benefici ambientali 
dell'attività agricola 
nel Parco

Formulazione del 
nuovo regolamento

La proposta di modifica del Regolamento è stata 
presentata e discussa in Commissione Marchio e nel 
Comitato Tecnico Agricolo. La proposta modificata in 
seguito alla valutazione di questi organi è stata 
presentata al Consiglio Direttivo. Il Presidente del 
Parco ha deciso di rinviarne la discussione e 
approvazione ai nuovi organi che si dovranno 
insediare. 

atti 84939/5.8/2014/4
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Stato di realizzazione finanziaria - Entrate

1.9.4 Attuare 
interventi di 
educazione 
ambientale e 
fruizione del 
territorio

Progetto di 
educazione 
ambientale con il 
coinvolgimento 
delle scuole ed 
eventuale 
condivisione con 
altri parchi

100% di realizzazione (Proseguita l'attività di co-
progettazione didattica con gli insegnanti). 

1.9.5 Facilitare la 
transizione alla Città 
Metropolitana

Copertura alle 
richieste di 
supporto a tavoli, 
intese ecc. nel 
processo di 
accompagnamento 
entro il 31/12/2014

Nel corso dell' anno si è provveduto a dare supporto 
tecnico a vari tavoli istituiti all'interno dell'Ente nel 
processo di accompagnamento alla futura Città 
Metropolitana

Indirizzi / Linee strategiche Stato di attuazione

1.9.1 Adeguamento normativo delle N.T.A. 
del P.T.C. del Parco Agricolo Sud Milano, 
elaborazione Piani di Settore "Sistemi dei 
percorsi del Parco" e "Fruizione del Parco"

A seguito dell'accordo di programma "Polo dei 
distretti produttivi" in Comune di Locate Triulzi, è 
stata definita come priorità, l'elaborazione di uno 
studio di fattibilità per la realizzazione di interventi di 
mitigazione, compensazione ambientale e 
valorizzazione da realizzarsi nel Parco Agricolo Sud 
Milano

1.9.1 / 1.9.2 / 1.9.3 reingegnerizzazione 
procedimenti tecnico-amministrativi

Terminata la revisione delle procedure interne per il 
rispetto e il miglioramento dei tempi procedimentali.

Titoli delle 

Entrate

specifiche

Categorie

Previsione 

iniziale

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione 

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100

Accertamenti 

(c)
%le

Riscossioni 

(d)
%le

Totale Entrate 
specifiche Totale 1.433.571,00 1.540.571,00 107,5 836.849,10 54,3 746.849,32 89,2

Titolo II - Entrate 
derivanti da 
contributi e 
trasferimenti 
correnti dello 
Stato, della 
Regione e di altri 
enti pubblici 
anche in 
rapporto 
all'esercizio di 
funzioni delegate 
dalla regione

Cat. 02 - 
Contributi e 
trasferimenti 
correnti dalla 
Regione 0 17.000,00 - 17.000,00 100,0 17.000,00 100,0

Cat. 05 - 
Contributi e 
trasferimenti 
correnti da altri 
enti del settore 
pubblico 160.000,00 160.000,00 100,0 159.232,50 99,5 159.232,50 100,0

Totale Tit. II 160.000,00 177.000,00 110,6 176.232,50 99,6 176.232,50 100,0

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel 
triennio 2014/16

Risultati realizzati nel 2014

atti 84939/5.8/2014/4
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Stato di realizzazione finanziaria - Spese

Titolo III - Entrate 
extratributarie

Cat. 01 - 
Proventi dei 
servizi pubblici 195.000,00 195.000,00 100,0 96.939,79 49,7 96.939,79 100,0

Cat. 02 - 
Proventi dei beni 
dell'ente 78.571,00 78.571,00 100,0 55.145,70 70,2 55.145,70 100,0

Cat. 05 - 
Proventi diversi 0 90.000,00 - 89.999,78 100,0 0 0

Totale Tit. III 273.571,00 363.571,00 132,9 242.085,27 66,6 152.085,49 62,8

Titolo IV - Entrate 
derivanti da 
alienazioni, da 
trasferimenti di 
capitale e da 
riscossione di 
crediti

Cat. 05 - 
Trasferimenti di 
capitale da altri 
soggetti 1.000.000,00 1.000.000,00 100,0 418.531,33 41,9 418.531,33 100,0

Totale Tit. IV 1.000.000,00 1.000.000,00 100,0 418.531,33 41,9 418.531,33 100,0

Tipologia Interventi

Previsione

iniziale 

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100
Impegni (c) %le Pagamenti (d) %le

Spesa
complessiva V.A. 2.535.171,00 2.549.399,00 100,6 1.738.466,80 68,2 967.809,67 55,7

Spese correnti Personale 920.000,00 890.000,00 96,7 889.039,58 99,9 886.485,20 99,7

Acquisto di beni 
di consumo e/o 
materie prime 2.100,00 1.600,00 76,2 395,44 24,7 395,44 100,0

Prestazioni di 
servizi 219.500,00 144.178,00 65,7 140.676,53 97,6 22.420,82 15,9

Utilizzo di beni di 
terzi 15.500,00 15.500,00 100,0 15.493,70 100,0 0 0

Trasferimenti 5.500,00 20.000,00 363,6 19.640,00 98,2 2.140,00 10,9

Imposte e tasse 70.000,00 70.000,00 100,0 66.719,95 95,3 56.368,21 84,5

Totale 1.232.600,00 1.141.278,00 92,6 1.131.965,20 99,2 967.809,67 85,5

Spese in conto 
capitale

Acquisizione di 
beni immobili 25.000,00 0 0 0 - 0 -

Acquisizioni di 
beni mobili, 
macchine ed 
attrezzature 
tecnico-
scientifiche 14.000,00 14.000,00 100,0 13.176,00 94,1 0 0

Trasferimenti di 
capitale 1.263.571,00 1.394.121,00 110,3 593.325,60 42,6 0 0

Totale 1.302.571,00 1.408.121,00 108,1 606.501,60 43,1 0 0

Le spese correnti non comprendono la spesa riferita al Personale e all’Irap che è stata riportata nella spesa complessiva del 
Programma

Titoli delle 

Entrate

specifiche

Categorie

Previsione

iniziale 

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100

Accertamenti

(c)
%le

Riscossioni 

(d)
%le
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Attuazione del Programma: Finalità e Indirizzi

Stato di realizzazione finanziaria - Entrate

Stato di realizzazione finanziaria - Spese

Ambito di intervento 1.10 Sport e tempo libero 
Assessore delegato Cristina Stancari

Finalità da conseguire
Target atteso nel triennio 

2014/16
Risultati realizzati nel 2014

1.10.1 Patrocinare, 
sostenere e promuovere 
progetti ed iniziative sportive 
e del tempo libero, 
presentati da federazioni, 
Associazioni e Comuni 
anche in vista di Expo 2015

Mantenimento del numero 
di progetti, anche a livello 
internazionale, iniziative e 
grandi eventi sportivi e del 
tempo libero patrocinati / 
sostenuti / promossi

Realizzate le seguenti iniziative:
. Trofeo internazionale di ciclocross in 
collaborazione con la Federazione 
italiana ciclocross
. Giornata nazionale dello sport in 
collaborazione con il CONI Regionale

1.10.2 Facilitare la 
transizione alla Città 
Metropolitana

Copertura alle richieste di 
supporto a tavoli, intese ecc. 
nel processo di 
accompagnamento entro il 
31/12/2014

Assicurata la partecipazione ai tavoli 
di lavoro indetti dall'ente in materia di 
Sport.

Titoli delle 

Entrate

specifiche

Categorie

Previsione 

iniziale

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione 

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100

Accertamenti 

(c)
%le

Riscossioni 

(d)
%le

Totale Entrate 
specifiche Totale 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0

Tipologia Interventi

Previsione 

iniziale

riferita al 

31/12/2014 

(a)

Previsione 

definitiva 

(b)

(b/a) * 

100
Impegni (c) %le Pagamenti (d) %le

Spesa
complessiva V.A. 25.000,00 10.852,00 43,4 10.851,40 100,0 10.851,40 100,0

Spese correnti
Prestazioni di 
servizi 25.000,00 10.852,00 43,4 10.851,40 100,0 10.851,40 100,0

Totale 25.000,00 10.852,00 43,4 10.851,40 100,0 10.851,40 100,0

Le spese correnti non comprendono la spesa riferita al Personale e all’Irap che è stata riportata nella spesa complessiva del 
Programma

atti 84939/5.8/2014/4
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Progetto n. 1

Valutazioni di efficacia dell’azione condotta, sulla base dei risultati conseguiti,
in rapporto ai bisogni dei destinatari

 PROGETTO N. 1 EXPO 2015 
Programma N. 1

Presidente

Guido Podestà

Stakeholder e 
Bisogni considerati

Codice 
finalità

Valutazioni di efficacia delle politiche attivate e progressi 
ottenuti rispetto ai bisogni individuati

Visitatori / cittadini

Fruire di eventi / 
manifestazioni sui 
temi: Alimentazione, 
Energia, Pianeta, 
Vita

1.1.1 Con l'avvicinarsi della data di avvio dell'evento EXPO 2015, è 
andato aumentando l'interesse della cittadinanza sia per i temi di 
EXPO 2015 “Nutrire il Pianeta: energia per la vita” sia per 
l'organizzazione dell'evento stesso. Ciò ha coinvolto la Provincia 
nella realizzazione dei suoi Programmi di intervento.
Programma 1 - Affari istituzionali e progetti strategici. Sono state 
progettate e attuate iniziative in relazione ai seguenti temi:
. Sviluppo economico e creazione di nuove figure professionali:
a) EXPO 2015 - Un grande evento, motore degli eventi - Palazzo 
Isimbardi - 27 Febbraio 2014
b) La legalità come fattore di sviluppo economico - Palazzo 
Isimbardi - 25 Marzo 2014
c) “EXPO della Conoscenza - Anteprima” - Palazzo Isimbardi - 
10 ottobre 2014.
. Promozione e organizzazione turistica:
a) Food tour Verso EXPO 2015 - Rho Center 30 gennaio 2014
b) Turismo itinerante verso EXPO 2015 - Palazzo Isimbardi - 31 
Marzo 2014
. Educazione e corretto regime alimentare:
Mostra “ Expo- Sing a world in a cup” di Elisabetta Lattanzio Illy - 
Palazzo Isimbardi - 4 Giugno 2014
. Ecologia, ambiente e recupero delle diversità biologiche:
Toshiba Tec Italia Imaging Sistem S.P.A. Presentazione della 
fotocopiatrice ecologica - Palazzo Isimbardi - 8/13 Aprile 2014
Per quanto riguarda le attività del Programma 7 - Politiche per la 
sicurezza e protezione civile, in un'ottica di collaborazione con gli 
Enti preposti e al fine di prevenire/reprimere eventuali possibili 
infiltrazioni malavitose e/o azioni di violazione della normativa 
ambientale, la Polizia locale della Provincia di Milano ha 
attivamente collaborato alle azioni della Prefettura di Milano e 
DIA in materia.
Per quanto riguarda le attività del Programma 9 - Politiche per 
l'Ambiente, è stata incrementata l’attività di controllo sui cantieri 
delle Grandi Opere presenti sul territorio provinciale, comprese 
quelle di Expo.

atti 84939/5.8/2014/4
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Progetto EXPO 2015

Stato di realizzazione finanziaria del Progetto

Si rinvia allo stato di realizzazione finanziaria dei Programmi che attuano gli interventi.

Per quanto riguarda le attività del Programma 11 - Viabilità e 
Trasporti, si è lavorato per allo scopo di ottimizzare e migliorare 
la rete viaria anche in relazione all'evento espositivo 
internazionale Expo, si sono avviatigli interventi di nuova viabilità 
di Cascina Merlata, la realizzazione della pista ciclo-pedonale 
Expo-Rho- Pero e la prosecuzione delle opere di realizzazione 
della Sp. 11 
"Variante di Cassano" con la realizzazione della Tangenzialina di 
2,5 Km, della Sp. 2 "Variante sud di Vimercate", Sp. 121 
Pobbiano-Cavenago "Variante est di Pioltello".

Fruire di percorsi / 
itinerari per la 
scoperta delle risorse 
ambientali, artistiche 
e culturali del 
territorio

1.1.2 . Nell'ambito del Patto per l'Alto Milanese: durante il 2014 è stato 
stipulato un accordo tra il Comune di Legnano, i Comuni dell'Alto 
Milanese, Confartigianato Alto Milanese, Confcommercio 
Legnano, Confindustria Alto Milanese, Euroimpresa Legnano. 
Con questo accordo, si vuole cogliere l’occasione di Expo 2015 
per sviluppare progetti di valorizzazione dell’Alto Milanese che 
migliorino l’attrattività turistica, ambientale ed economica del 
territorio.
. Nell'ambito dell'Accordo quadro di sviluppo territoriale “Milano 
Sviluppo Rurale” sono previste iniziative per incentivare 
l'innovazione di prodotto, di processo e di filiera, al fine di 
elaborare un documento di food policy per EXPO 2015 (la 
cosiddetta Carta di Milano). Si pensi al progetto di filiera della 
birra totalmente agricola, agli accordi per distribuire la pasta, il 
riso e i biscotti prodotti dalle aziende del Distretto Agricolo 
Milanese, ai mercati agricoli a km zero, alla coltivazione di 
colture da biomassa per l’autosufficienza energetica. In tema di 
multifunzionalità, infine, si ricordano i progetti di ospitalità e 
fruizione degli spazi aperti, come quello alla scoperta delle ville 
storiche lungo il fiume Olona, e quelli per implementare le attività 
sociali ed educative di molte cascine (ippoterapia, laboratori per 
disabili, attività didattiche).

Imprese / Occupati / persone in cerca di occupazione

Fruire di nuove 
opportunità di lavoro

1.1.3 Nell'ambito della realizzazione del sito Espositivo in attuazione 
dell'Accordo di Programma “Riqualificazione Cascina Merlata e 
realizzazione Villaggio Expo” sono calendarizzate ed effettuate 
nuove opere viabilistiche e logistiche: l'Osservatorio Mercato del 
Lavoro ha predisposto sul portale elettronico del lavoro della 
Provincia di Milano. uno strumento per consentire l'acquisizione 
delle informazioni relative rapporti di lavoro posti in essere dalle 
aziende che hanno effettuato assunzioni in Provincia di Milano e 
dalle imprese milanesi operanti anche in altri ambiti territoriali 
legate all'evento Expo 2015. Nel corso degli ultimi due anni le 
imprese hanno comunicato di aver operato sia a Milano sia fuori 
provincia complessivamente 4.075 nuove assunzioni per attività 
che sono a vario titolo riconducibili alla preparazione dell'evento 
Expo 2015, con un incremento del 222,7% del 2013 rispetto al 
2012.

Stakeholder e 
Bisogni considerati

Codice
finalità

Valutazioni di efficacia delle politiche attivate e progressi 
ottenuti rispetto ai bisogni individuati

atti 84939/5.8/2014/4
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Attuazione del Progetto: Finalità e Indirizzi

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel 
triennio 2014/16

Risultati realizzati nel 2014

1.1.1 Collaborare / 
facilitare la 
realizzazione dei 
lavori e delle opere 
infrastrutturali 
correlate all'evento 
espositivo di cui 
all'Allegato 1 del 
dpcm 22/10/2008, 
nei tempi previsti

Opere presidiate 
rese fruibili entro il 
2015

E' stata assicurata la gestione e il presidio dei seguenti 
Tavoli e Conferenze dei Servizi a cura dell'Area 
Programmazione Territoriale:
. Conferenza dei Servizi permanente per l'approvazione 
del progetto del sito EXPO 2015 e dei manufatti inclusi 
nel dossier di registrazione del Grande Evento, istituita 
presso il Provveditorato Interregionale alle Opere 
Pubbliche di Lombardia e Liguria;
. Tavolo direzionale per il Master Plan di AREXPO ed il 
presidio degli Accordi di Programma in essere che 
riguardano la manifestazione.

1.1.2 Promuovere 
progetti per la 
valorizzazione e la 
fruizione del 
patrimonio 
territoriale

aumento del 
numero dei visitatori 
del territorio 
provinciale

Numero arrivi previsti 829.900 (Milano e Provincia)
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Progetto Città Metropolitana

Valutazioni di efficacia dell’azione condotta, sulla base dei risultati conseguiti,
in rapporto ai bisogni dei destinatari

Attuazione del Progetto: Finalità e Indirizzi

 PROGETTO N. 2 CITTA' METROPOLITANA 
Programma N. 1

Presidente

Guido Podestà

Assessore delegato

Franco De Angelis

Stakeholder e Bisogni 
considerati

Codice
finalità

Valutazioni di efficacia delle politiche attivate e 
progressi ottenuti rispetto ai bisogni individuati

Ente e Comuni della Provincia di Milano

Definire forme e 
strumenti di governance 
del territorio adeguati ai 
nuovi scenari normativi, 
sociali, urbanistici e 
produttivi che si vengono 
a delineare

1.2.1 Successivamente all'insediamento del Consiglio 
Metropolitano è stato avviato il processo di elaborazione dello 
Statuto della Città Metropolitana, come previsto dall'art. 1 - 
comma 8 - della L. 56/2014.
In data 22/12/2014, con deliberazione RG. n. 2/2014, la 
Conferenza Metropolitana, in forza del comma 9 dell'art. 1 
della L. 56/2014, ha adottato lo Statuto della Città 
Metropolitana proposto dal Consiglio Metropolitano, Statuto 
pubblicato sul BURL - Serie avvisi e concorsi n. 2 del 
07/01/2015.

Finalità da 
conseguire

Target atteso nel 
triennio 2014/16

Risultati realizzati nel 2014

1.2.1 
Predisposizione 
dello Statuto e 
degli strumenti 
regolamentari

Statuto e strumenti 
regolamentari 
definiti entro il 
31/12/2014.

Avvio del percorso istitutivo della Città Metropolitana con 
l'istituzione del Tavolo Organi Istituzionali, all'interno del 
quale si è provveduto all'organizzazione dell'Ufficio 
elettorale affrontandone tutti gli aspetti sia giuridico-
amministrativi che tecnico-logistici con la definizione dei 
seggi elettorali e la predisposizione di:
. bozze degli atti da adottare
. tabella indice di ponderazione
. vademecum
. elezione, insediamento Consiglio Metropolitano
. approvazione Statuto della Città metropolitana il 
22/12/2014.

atti 84939/5.8/2014/4


