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LA STRUTTURA DEL BILANCIO DI PREVISIONE

Il bilancio di previsione & il documento nel quale vengono rappresentate contabilmente le previsioni di natura
finanziaria riferite agli esercizi compresi nell'arco temporale nel Documento Unico di programmazione dell'ente
(DUP), ed e redatto tenendo presente i vincoli legislativi e i principi contabili allegati al d.lgs. 118/2011 ed in
particolare: i principi contabili generali, il principio contabile applicato della programmazione, il principio contabile
applicato della contabilita finanziaria.

Come disposto dal d.Igs. 118/2011, integrato e corretto dal d.lgs. 126/2014, all'articolo 39, comma 2, il bilancio di
previsione finanziario & pluriennale e comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del
periodo considerato e le previsioni di competenza degli esercizi successivi.

Il principio della Programmazione finanziaria (allegato n. 4/1 al d.lgs. 118/2011) prevede anche che il bilancio di
previsione sia redatto secondo gli schemi previsti dall’allegato 9 del d.lgs. 118/2011 - da ultimo aggiornati con DM
13 febbraio 2025 - e comprenda i relativi riepiloghi, i prospetti riguardanti il quadro generale riassuntivo e gl
equilibri di bilancio, nonché i seguenti allegati:

a) il prospetto esplicativo del presunto risultato di amministrazione;

b) il prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo pluriennale vincolato;

c) il prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilita;

d) il prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento;

e) il prospetto delle spese previste per I'utilizzo di contributi e trasferimenti da parte di organismi comunitari

e internazionali, per ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione;

f) il prospetto delle spese previste per lo svolgimento delle funzioni delegate dalle regioni per ciascuno degli
anni considerati nel bilancio di previsione;

g) il rendiconto di gestione e il bilancio consolidato deliberati e relativi al penultimo esercizio antecedente
quello cui si riferisce il bilancio di previsione, se non integralmente pubblicati nel sito internet dell’ente
locale;

h) le risultanze dei rendiconti e dei bilanci consolidati delle unioni di comuni e dei soggetti considerati nel
gruppo “amministrazione pubblica” di cui al principio applicato del bilancio consolidato allegato al d.Igs.
118/2011 e successive modificazioni e integrazioni, relativi al penultimo esercizio antecedente quello cui
il bilancio si riferisce. Se tali documenti contabili sono integralmente pubblicati nei siti internet degli enti,
ne & allegato I'elenco con l'indicazione dei relativi siti web istituzionali;

i) la deliberazione, da adottarsi annualmente prima dell'approvazione del bilancio, con la quale i comuni
verificano la quantita e qualita di aree e fabbricati da destinarsi alla residenza, alle attivita produttive e
terziarie - ai sensi delle leggi 18 aprile 1962, n. 167, 22 ottobre 1971, n. 865, e 5 agosto 1978, n. 457, -
che potranno essere ceduti in proprieta od in diritto di superficie; con la stessa deliberazione i comuni
stabiliscono il prezzo di cessione per ciascun tipo di area o di fabbricato;

j) le deliberazioni con le quali sono determinati, per I'esercizio successivo, le tariffe, le aliquote d'imposta e
le eventuali maggiori detrazioni, le variazioni dei limiti di reddito per i tributi locali e per i servizi locali,
nonché, per i servizi a domanda individuale, i tassi di copertura in percentuale del costo di gestione dei
servizi stessi;

k) la tabella relativa ai parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale prevista dalle

disposizioni vigenti in materia;



[) il prospetto di verifica dei vincoli di finanza pubblica;
m) la nota integrativa;

n) la relazione del collegio dei revisori dei conti che riporta il parere dell’organo di revisione sul bilancio.

Con riferimento alla tabella dei parametri di deficitarieta strutturale & stata allegata la tabella contenente gli otto
parametri individuati dall’Osservatorio sulla finanza e contabilita locale del Ministero dell'Interno con atto di
indirizzo del 20/02/2018 e approvati con decreto interministeriale Ministero Interno e Ministero Economia del 28
dicembre 2018 (G.U. n. 10 del 12/01/2019) e aggiornati con decreto ministeriale del 05/08/2022.

Con riferimento all’'ultimo rendiconto approvato, tutti i parametri sono rispettati e pertanto I'Ente non &
strutturalmente deficitario, condizione che si verifica quando almeno la meta degli indici non & rispettata.

La Legge di Bilancio 2019 (articolo 1 della legge 145/2018) a partire dal 2019 fa coincidere il vincolo di finanza
pubblica con gli equilibri ordinari di bilancio (commi da 819 a 826), disponendo che gli enti si considerano in

equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non negativo. Il d.m. 01/08/2019 ha recepito le

disposizioni di cui al comma 821 modificando anche il prospetto degli equilibri a previsione e a rendiconto con
l'indicazione di tre distinti saldi e i prospetti di determinazione delle quote accantonate, vincolate e destinate del
risultato di amministrazione, applicati / applicabili dal 2021.

La Legge di Bilancio per il 2025, 207/2024, all’articolo 1, comma 785, ha modificato il concetto di equilibrio di
bilancio di cui all’articolo 1, comma 821, della legge 145/2018, il quale si considera ora rispettato in presenza

di un_saldo non negativo tra le entrate e le spese di competenza finanziaria del bilancio, comprensivo

dell’'utilizzo dell’avanzo di amministrazione e del recupero del disavanzo di amministrazione e degli utilizzi del

fondo pluriennale vincolato, al netto delle entrate vincolate e accantonate non utilizzate nel corso dell’'esercizio.

Ai sensi dell”articolo 1, comma 794, con DM 13 febbraio 2025 sono stati adeguati gli schemi del Rendiconto
generale della gestione e del Bilancio di previsione degli enti territoriali, da applicarsi a decorrere dal
Rendiconto della gestione 2025 e dal Bilancio di previsione 2026-2028.

Con riferimento alla nota integrativa, la stessa va redatta ai sensi del punto 9.11 del citato Principio contabile

applicato alla Programmazione e ha la funzione di fornire alcune indicazioni circa la quantificazione delle voci di

bilancio.

Sebbene non sia stato definito uno schema di nota integrativa, il principio contabile ne individua il contenuto

minimo, prevedendo lillustrazione dei criteri seguiti per la determinazione dei principali stanziamenti di entrata,

soprattutto delle entrate tributarie, e della spesa.

Inoltre, il principio contabile prevede che vengano forniti:

e | criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare riferimento agli stanziamenti
riguardanti gli accantonamenti per le spese potenziali e al fondo crediti di dubbia esigibilita, dando illustrazione
dei crediti per i quali non & previsto I'accantonamento a tale fondo;

e [|'elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione presunto al 31 dicembre
dell'esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai trasferimenti,
da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall’ente;

e [elenco analitico degli utilizzi delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione presunto,
distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai trasferimenti, dai mutui e da altri
finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall’ente;



e [|'elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati col ricorso al debito e con le risorse
disponibili;

e nel caso in cui gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato comprendano anche investimenti
ancora in corso di definizione, le cause che non hanno reso possibile porre in essere la programmazione
necessaria alla definizione dei relativi cronoprogrammi;

e [|'elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente a favore di enti e di altri soggetti ai sensi delle
leggi vigenti;

e gli oneri e gli impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio derivanti da contratti relativi a strumenti finanziari
derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente derivata;

e |'elenco dei propri enti ed organismi strumentali, precisando che i relativi bilanci consuntivi sono consultabili
nel proprio sito internet fermo restando quanto previsto per gli enti locali dall'articolo 172, comma 1, lettera a)
del d.Igs. 267/2000;

e [l'elenco delle partecipazioni possedute con l'indicazione della relativa quota percentuale;

e altre informazioni riguardanti previsioni, richieste dalla legge o necessarie per I'interpretazione del bilancio.

Al fine di ottemperare a queste disposizioni, con la nota integrativa allegata al bilancio di previsione 2026-2028 ci

si propone, oltre che di rispondere ad un preciso obbligo normativo, di rendere maggiormente chiara e

comprensibile la lettura del contenuto dei modelli di bilancio.

Le previsioni di bilancio sono state effettuate a normativa vigente, in particolare si evidenziano tutte le norme di

finanza pubblica che hanno inciso sulle disponibilita finanziarie di parte corrente del bilancio, richiamate in dettaglio

nei successivi paragrafi.

IL QUADRO DI RIFERIMENTO

Le ingenti misure di riduzione della spesa imposte alle Province e alle Citta metropolitane per assicurare il concorso
di tali enti al risanamento dei conti pubblici, e la riforma effettuata con la legge 56/2014, che ha ridefinito le funzioni
e il ruolo delle Province, hanno profondamente inciso sugli assetti finanziari di tali enti. La mancata approvazione
della riforma costituzionale che prevedeva, tra l'altro, la soppressione delle Province (referendum costituzionale
del 4 dicembre 2016) ha ulteriormente fatto emergere la necessita di interventi di razionalizzazione degli assetti
istituzionali e finanziari degli enti in questione, i cui equilibri sono resi fragili dal crescente concorso alla finanza
pubblica che assorbe una quota significativa delle rispettive entrate tributarie (per Citta metropolitana di Milano,

ad oggi, circa il 40%, ma negli anni precedenti fino al 50%).

L’entita del contributo richiesto rappresenta un onere insostenibile nei bilanci degli enti di area vasta, come anche
dimostrato dallo studio della Commissione Tecnica per i Fabbisogni Standard nel quale si rileva un divario tra le

capacita fiscali e i fabbisogni standard dedotto il contributo netto alla finanza pubblica.

Con la Legge di Bilancio del 2021 sono state introdotte disposizioni volte a definire nuove modalita di finanziamento
delle Province e delle Citta metropolitane a decorrere dal 2022 (se ne trattera ampiamente nel successivo
paragrafo dedicato) prevedendo un recupero progressivo di parte del gap da completarsi entro il 2031, lasciando
nel frattempo gli enti in una situazione di criticita degli equilibri correnti e imandando I'attuazione di quanto previsto

dall’articolo 119 della Costituzione, che prevede il finanziamento integrale delle funzioni attribuite.



A questa situazione di difficolta strutturale, si sommano gli effetti della guerra in Ucraina, che ha acuito le dinamiche
di incremento dei costi energetici e delle materie prime ed il caro materiali, che ha determinato in particolare un
forte incremento dei costi delle opere pubbliche.

Nel triennio critico compreso tra il 2020 ed il 2022, per assicurare le risorse indispensabili all'esercizio delle funzioni
fondamentali di Province e Citta metropolitane, tenendo conto della situazione emergenziale prodotta dalla
pandemia Covid-19 prima, e dall’incremento dei costi dell’energia e delle materie prima negli anni successivi, il
Legislatore & intervenuto mediante I'assegnazione di specifici contributi sia in parte corrente sia volti a sostenere

gli investimenti.

Tuttavia, dal 2024 il percorso delineato verso un progressivo alleggerimento del peso del contributo alla finanza
pubblica & stato interrotto, tanto che la Legge di Bilancio 213/2023 ha nuovamente richiesto un impegno

significativo agli enti locali.

Ed anche la Legge di Bilancio per il 2025, 207/2024, da una parte aveva portato ad un ulteriore inasprimento delle
misure di contenimento della spesa degli enti territoriali, prevedendo un contributo aggiuntivo crescente fino al
2029; dall'altra ha provveduti a stanziare un incremento delle risorse destinate al finanziamento dei Fondi

perequativi delle funzioni fondamentali, da ripartire sulla base dei fabbisogni standard e delle capacita fiscali.

La stessa norma aveva previsto il rifinanziamento del fondo a copertura degli extra costi degli investimenti; tuttavia,
ha anche effettuato numerose riduzioni dei fondi destinati al finanziamento degli investimenti degli enti locali, per

un ammontare di euro 3,2 miliardi nel quinquennio 2025 — 2029, in parte resi nel corso del 2025.

La Legge di Bilancio per il 2026 ha lasciato il quadro immutato e non & intervenuta — come auspicato — ad
accelerare I'entrata in vigore delle norme attuali, che prevedono un alleggerimento del concorso alla finanza

pubblica troppo graduale rispetto all’esigenza degli Enti di recuperare i ritardi accumulati negli scorsi anni.

A seguito del significativo rialzo dei tassi di interesse, iniziato alla fine del 2021, la BCE ha avviato nel corso del
2024 un processo di attenuazione della restrizione monetaria, deliberando diversi interventi di riduzione dei tassi
di riferimento. Nell'ultima riunione del 18 dicembre 2025 il Consiglio Direttivo ha deciso di mantenere invariati i tre
tassi di interesse di riferimento della BCE, confermando la tendenza iniziata a luglio dello stesso anno. | tassi di
interesse sui depositi presso la banca centrale, sulle operazioni di rifinanziamento principale e sulle operazioni di
rifinanziamento marginale sono stati mantenuti invariati al 2,00%, al 2,15% e al 2,40%, rispettivamente. Con

riguardo alla crescita dei prezzi, il Consiglio Direttivo mira a stabilizzare I'inflazione sull’obiettivo del 2%.

| trend di oscillazione del tasso Euribor 6 mesi, indice di riferimento per l'indebitamento delle Amministrazioni

pubbliche, sono i seguenti:

Euribor 6 M
MIN MAX MEDIA
2023 2,693% 4,143% 3,692%
2024 2,562% 3,944% 3,479%
2025 2,016% 2,685% 2,203%
2026 2,058% 2,127% 2,079%
2027 2,127% 2,293% 2,206%
2028 2,293% 2,489% 2,393%




| dati relativi agli anni 2026-2028 sono stimati sulla base delle curve forward. Mentre i dati relativi agli anni 2022 e

2025 sono da intendersi quali dati storici.

Il Documento Programmatico di Finanza Pubblica 2025 riporta che nonostante la prima parte del 2025 sia stata
segnata da conflitti internazionali e da un nuovo regime dei dazi USA, per 'economia italiana nel prossimo triennio,
nel complesso, si prospetta un’espansione lievemente piu sostenuta rispetto al 2025 (anno in cui & prevista una
crescita dello 0,5%) e un tasso di inflazione prossimo al target della BCE. Banca d'ltalia, nelle proiezioni
macroeconomiche pubblicate a dicembre 2025, stima che il PIL crescera in media dello 0,6% nell’anno in corso e
nel 2026, dello 0,8% nel 2027 e dello 0,9% nel 2028. La crescita del PIL € sostenuta da una crescita dei consumi
e degli investimenti che beneficiano ancora delle misure del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR);
I'inflazione, misurata con I'indice armonizzato dei prezzi al consumo, si colloca all’1,7% nell’anno in corso, all'1,4%
nel 2026 e per risalire all'1,6% nel 2027 e all'1,9% nel 2028. Le proiezioni perd sono soggette all'incertezza che

caratterizza il contesto internazionale.

Anno | Prezzi al consumo (IPCA)
2023 6,0%
2024 1,1%
2025 1,5%
2026 1,4%
2027 1,6%
2028 1,9%

LA NUOVA DISCIPLINA DI BILANCIO EUROPEA

Il 30 aprile 2024 ¢é entrata in vigore la riforma del coordinamento delle politiche di bilancio degli Stati membri
dell'Unione europea (cd. riforma della governance economica europea) con la pubblicazione di tre atti legislativi:
il Regolamento (UE) n. 1263 del 2024 (il cd. braccio preventivo del Patto di Stabilita e Crescita), il Regolamento
(UE) n. 1264 del 2024 (il cd. braccio correttivo) e la Direttiva (UE) 1265 del 2024, che modifica la Direttiva (UE) n.
85 del 2011 sui requisiti per i quadri di bilancio degli Stati membri.

La riforma modifica gli strumenti e le procedure del coordinamento delle politiche di bilancio europee e prevede
una programmagzione pluriennale delle politiche fiscali e di bilancio, vincolate all'andamento dell'indicatore della

spesa primaria netta nazionale, e un monitoraggio annuale.

La nuova governance economica prevede I'adozione di tre documenti programmatici:

- il Piano Strutturale di Bilancio a medio termine (PSB), che ciascuno Stato membro presenta alle
istituzioni europee entro il 30 aprile per definire la politica di bilancio e le politiche fiscali in termini di riforme
strutturali e investimenti programmati, per un periodo di quattro o cinque anni (a seconda della durata della
legislatura), che potra essere modificato in caso di entrata in carica di un nuovo governo o nei casi di
revisione previsti dalla normativa europea;

- il Documento Programmatico di Bilancio (DPB), da presentare ogni anno entro il 15 ottobre, con

I'indicazione definitiva dell’entita della manovra correttiva;



- la Relazione annuale sullo stato di attuazione del Piano (RA), che ciascuno Stato membro presenta
alle istituzioni europee ogni anno entro il 30 aprile al fine di monitorare 'andamento della spesa netta e

per valutare 'attuazione delle riforme e degli investimenti.

La riforma ha stabilito che il principale indicatore operativo di riferimento sia l'indicatore della spesa nazionale
primaria netta finanziata con risorse nazionali, cioé la spesa pubblica al netto della spesa per interessi,
dell'effetto delle misure discrezionali sul lato delle entrate, della spesa per i programmi dell'Unione interamente
finanziata dai fondi dell'Unione, della spesa nazionale per il cofinanziamento di programmi finanziati dall'Unione,
della componente ciclica derivante dai sussidi di disoccupazione, delle misure una tantum e di altre misure
temporanee.

Ciascuno Stato membro definisce nel proprio Piano Strutturale di Bilancio il suo percorso di spesa netta, che - per
gli Stati membri che superano i limiti fissati dai trattati europei (3% per il rapporto deficit/PIL e 60% per il rapporto
debito/PIL) - dovra risultare coerente con la traiettoria di riferimento predisposta dalla Commissione.

Il Piano Strutturale di Bilancio dovra pertanto contenere l'indicazione del livello della spesa netta da osservare per
realizzare il percorso di aggiustamento di bilancio; dovra inoltre riportare: le riforme e gli investimenti per perseguire
gli obiettivi dell'Unione (transizione ambientale, digitale, sicurezza energetica, difesa, inclusione sociale), i dati
tecnici sulle previsioni macroeconomiche, la complementarita tra gli interventi di politica fiscale nazionale, i fondi
della politica di coesione ed il PNRR. Infine, in caso di spesa netta superiore alla traiettoria della Commissione, le
argomentazioni economiche valide e basate su dati per giustificare la deviazione.

L'andamento della spesa netta rispetto al percorso di aggiustamento previsto nel Piano sara oggetto di una
rilevazione da parte della Commissione europea mediante un conto di controllo, che riscontrera le deviazioni
cumulate.

| tassi di crescita della spesa dichiarati nel Piano Strutturale di Bilancio non potranno essere modificati come
avveniva in passato con il Programma di Stabilita e la Nota di Aggiornamento al Documento di Economia e
Finanza, ma rimarranno fissi lungo tutta la durata del Piano, a meno del sopraggiungere di eventi eccezionali che
ne impediscano I'attuazione.

Il Piano Strutturale di Bilancio dell’ltalia, approvato il 9 ottobre 2024 e successivamente inviato alle istituzioni
europee, definisce tassi di crescita annuali di spesa netta del periodo 2025-2029 coerenti con I'estensione del
periodo di aggiustamento di bilancio a sette anni richiesta dal Governo; ha previsto una traiettoria decrescente
nel medio periodo del rapporto debito/PIL e conferma il rientro dell’indebitamento netto entro la soglia del 3%
del PIL dal 2026.

Gli obiettivi di crescita della spesa netta, secondo la traiettoria di riferimento trasmessa dalla Commissione
europea il 21 giugno 2024, sono fissati pari a 1,3% per il 2025, 1,6% nel 2026 e 1,9% nel 2027. Negli anni
2028 e 2029, tali obiettivi di crescita sono fissati rispettivamente paria 1,7% e 1,5%. Alla stessa stregua, per
gli anni 2030 e 2031 essi sono pari, rispettivamente, a 1,1% e 1,2%.

Nell’intero periodo di aggiustamento 2025-2031, il tasso di crescita medio annuo della spesa netta risulta pari a
1,5%, un valore in linea con quello della traiettoria di riferimento trasmessa dalla Commissione europea il 21
giugno.

Il Documento programmatico di finanza pubblica, deliberato dal Consiglio dei Ministri il 2/10/2025, prevede nel
2025 un andamento della spesa netta in crescita del 1,3%, quindi conforme alle raccomandazioni del Consiglio

europeo. Nel 2026, nello scenario tendenziale la spesa netta crescerebbe dell’1,7%. Il lieve disallineamento
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che emerge rispetto al limite pari all'1,6% dovra essere corretto attraverso le misure della prossima manovra
triennale di finanza pubblica. Per il 2027 e 2028, invece, la crescita della spesa netta sarebbe inferiore ai limiti
prefissati. Di conseguenza, le previsioni dello scenario programmatico rispettano gli obiettivi di crescita della
spesa netta fissati nel Piano e raccomandati dal Consiglio.

Complessivamente, nel triennio 2026—-2028 I'indicatore di spesa netta & atteso crescere a un tasso medio pari
a circa I'1,5%.

Relativamente agli obiettivi di indebitamento netto, come indicato dal Piano strutturale e confermato nel suddetto
Documento, il valore del deficit € previsto collocarsi intorno alla soglia del 3% del PIL nel 2025, per scendere al di
sotto del 3% del PIL nel 2026, mantenendosi su un sentiero atteso di progressiva riduzione fino a raggiungere il
2,1% del PIL nel 2028.

L’'IMPATTO DELLE MANOVRE ECONOMICHE DEL GOVERNO

A partire dal 2010, con la manovra correttiva contenuta nel d.l. 78/2010 del 31/05/2010, recante misure urgenti
in materia di stabilizzazione finanziaria e di competitivitda economica (successivamente convertito nella legge
122/2010 del 30/07/2010), il comparto delle Province e Citta metropolitane ha dovuto corrispondere un contributo
al risanamento della finanza pubblica molto elevato. Questa scelta era allora coerente con il generale
orientamento del legislatore a depotenziare le Province, in attesa di una riforma istituzionale (accorpamento,
soppressione, svuotamento) che aveva come perno centrale la rivisitazione profonda del loro ruolo e delle loro
funzioni. La riforma, come € noto, si & concretizzata con I'approvazione della legge 56/14, che ha disposto un

riordino amministrativo e tuttavia con ritardi nella sua attuazione.

| tagli alle risorse delle Province / Citta Metropolitane (a cui si sono aggiunte le conseguenze del patto di
stabilita) sono stati continui nel corso degli anni ed hanno avuto inevitabili ripercussioni sulle capacita di spesa

degli enti.

Dopo 10 anni di manovre, prive di strategia e finalizzate unicamente a gravare gli enti locali di parte dell’'onere del
risanamento dei conti pubblici, la legge di bilancio del 2021, 178/2020, ha cercato di mettere ordine e di definire
un orizzonte di graduale rafforzamento degli equilibri finanziari delle istituzione territoriali; I'articolo 1, comma 783,
prevedeva infatti che: “A decorrere dall'anno 2022, i contributi e i fondi di parte corrente attribuiti alle province e
alle citta metropolitane delle regioni a statuto ordinario confluiscono in due specifici fondi da ripartire tenendo
progressivamente conto della differenza tra i fabbisogni standard e le capacita fiscali”. La norma, quindi, ha definito
nuove modalita di finanziamento delle Province e delle Citta metropolitane delle regioni a statuto ordinario a
decorrere dal 2022. In particolare, ha previsto l'istituzione di due fondi unici, destinati I'uno alle Province e l'altro
alle Citta metropolitane, nei quali fare confluire i contributi e i fondi di parte corrente dei suddetti enti, da ripartire
tenendo progressivamente conto della differenza tra i fabbisogni standard e le capacita fiscali, sulla base
dell’istruttoria condotta dalla Commissione tecnica per i fabbisogni standard, con finalita di perequazione delle

risorse.

La Commissione tecnica per i fabbisogni standard, in data 12/04/2022, ha redatto la nota metodologica ad oggetto:
Modalita di riparto dei fondi e del concorso alla finanza pubblica per province e per citta metropolitane delle regioni
a statuto ordinario per il triennio 2022-2024, allegato A del decreto del Ministero dell'Interno di concerto con il
Ministero del’Economia e delle Finanze, del 26/04/2022.
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In tale nota vien fatto un punto in merito al concorso della finanza pubblica a carico delle province e delle citta
metropolitane e dei contributi di parte corrente ad esse destinate, e tali grandezze sono poste a confronto con i

fabbisogni standard e le rispettive capacita fiscali. | dati sono riassunti nella seguente tabella (in euro):

Saldi Province Citta TOTALE
metropolitane
Fondi e contributi di parte corrente 2021 (a) 1.062.157.791 271.663.794 1.333.821.586
Concorso alla finanza pubblica 2021 (b) - 1.998.379.494 -770.620.506  -2.769.000.000
g’:‘;"fg)”etto alla finanza pubblica 2021 -936.221.703  -498.956.712 - 1.435.178.414
Fabbisogni standard 1.849.185.619 922.131.047 2.771.316.667
Capacita fiscali 1.943.460.661 1.117.321.388 3.060.782.049

Dai dati si evidenzia che le capacita fiscali degli enti sarebbero potenzialmente idonee a coprire i fabbisogni
standard; tuttavia, il concorso alla finanza pubblica riduce in modo significativo le risorse disponibili per realizzare
i servizi istituzionali.

Nel caso specifico delle Citta metropolitane, le capacita fiscali superano i fabbisogni standard di euro 195,2 milioni;

tuttavia, il 45% delle entrate potenziali € diretto a finanziare il concorso alla finanza pubblica e le risorse rimanenti

coprono solo il 67% dei fabbisogni.

Con la pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale n. 110 del 14 maggio 2025 dei decreti del Ragioniere generale dello
Stato del 2 maggio 2025 nn. 25A02836 e 25A02837 ¢ stata avviata una nuova compilazione dei questionari sulla
rilevazione dei fabbisogni standard per Province e Citta metropolitane, con riferimento ai dati di rendiconto 2023,
la cui scadenza & fissata per il 13 luglio 2025. In questo modo sara possibile aggiornare il gap tra i fabbisogni e le

capacita fiscali, tenendo conto anche degli incrementi dei prezzi dovuti all’inflazione degli ultimi anni.

L'impianto originariamente delineato dalla legge di bilancio 2021 & stato complessivamente rivisto dalla legge di
bilancio per il 2022 (articolo 1, comma 561, legge 234/2021), la quale ha previsto stanziamenti crescenti dei
contributi a favore delle Province e delle Citta metropolitane per il finanziamento e lo sviluppo delle loro funzioni

fondamentali, al fine di ridurre il gap di risorse rilevato dalla Commissione per i fabbisogni standard.

I maggiori importi a livello di comparti sono i seguenti: 80 milioni di euro per I'anno 2022, 100 milioni di euro per
I'anno 2023, 130 milioni di euro per I'anno 2024, 150 milioni di euro per I'anno 2025, 200 milioni di euro per I'anno
2026, 250 milioni di euro per I'anno 2027, 300 milioni di euro per I'anno 2028, 400 milioni di euro per I'anno 2029,

500 milioni di euro per I'anno 2030, 600 milioni di euro a decorrere dall'anno 2031.

Inoltre, la Legge di Bilancio 2021 di riforma del sistema di finanziamento di Province e Citta metropolitane ha
determinato le modalita di ripartizione dei due fondi unici di cui all’articolo 1, comma 783, da assegnare sulla base
dei fabbisogni standard e delle capacita fiscali approvati dalla Commissione tecnica per i fabbisogni standard. In
particolare, i due fondi unici ed il concorso alla finanza pubblica, richiesto alle Province e alle Citta metropolitane
delle RSO, sono ripartiti, su proposta della Commissione tecnica per i fabbisogni standard (CTFS), con decreto
del Ministero dell'Interno, previa intesa in Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, da adottare entro il 28
febbraio 2022 con riferimento al triennio 2022-2024 ed entro il 31 ottobre di ciascun anno precedente al triennio di

riferimento per gli anni successivi.
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Infine, I'articolo 1, comma 783, della Legge di Bilancio 2021 dispone che a decorrere dall’anno 2022, il contributo
spettante a ciascuna provincia e citta metropolitana a valere sui fondi sopra citati & versato dal Ministero
dell'Interno all’entrata del bilancio dello Stato a titolo di parziale concorso alla finanza pubblica da parte dei
medesimi enti. Tuttavia, a differenza di quanto previsto in passato, ciascun ente beneficiario accerta in entrata la
somma relativa al contributo attribuito e impegna in spesa il concorso alla finanza pubblica, al lordo dell'importo
del contributo stesso, provvedendo, per la quota riferita al contributo attribuito, al’emissione di mandati versati in
quietanza di entrata.

Si segnala, inoltre, che i commi 849-853 della Legge di Bilancio 2021, hanno dato anche il via ad una nuova
stagione di revisione della spesa pubblica dello Stato, delle regioni e degli enti locali, prevedendo a loro carico per
ciascuno degli anni dal 2023 al 2025, un nuovo contributo alla finanza pubblica, connesso ai risparmi derivanti
dalla riorganizzazione amministrativa, da attuare anche attraverso la digitalizzazione delle attivita e |l
potenziamento del lavoro agile. Per gli enti territoriali le riduzioni di spesa sono cosi ripartite: euro 200 milioni per
le Regioni e le Province autonome, euro 100 milioni per i comuni ed euro 50 milioni per le Province e le Citta
metropolitane. Con d.1.132/2023 (conv. in legge 170/2023) I'apporto relativo al 2023 é stato azzerato; allo stesso
tempo lI'impegno a carico degli enti locali € stato confermato per gli anni 2024 e 2025, ed ¢ stato introdotto un
criterio di ripartizione proporzionale agli impegni di spesa corrente al netto del concorso alla finanza pubblica e
della spesa relativa alla missione 12 'Diritti sociali, politiche sociali e famiglia' degli schemi di bilancio degli enti

locali, come risultanti dal rendiconto di gestione 2022.

La Legge di Bilancio 2024, 213/2023 del 29/12/2023, ha richiesto un ulteriore contributo alla finanza pubblica a
carico degli enti locali, connesso alle esigenze di contenimento della spesa pubblica e nelle more della definizione
delle nuove regole della governance economica europea.

In particolare, I'articolo 1, comma 533 — 535, prevede un contributo complessivo alla finanza pubblica pari a euro
250 milioni annui per ciascuno degli anni dal 2024 al 2028, di cui euro 200 milioni a carico dei comuni ed euro 50
milioni annui a carico delle province e delle citta metropolitane.

La ripartizione dell'importo tra gli enti ha seguito una logica proporzionale agli impegni di spesa corrente al netto
al netto del concorso alla finanza pubblica e della spesa relativa alla Missione 12: Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia, come risultanti dal rendiconto di gestione 2022 e tenuto conto delle risorse PNRR assegnate a ciascun
ente alla data del 31 dicembre 2023.

Infine, I'articolo 1, comma 508, della Legge di Bilancio ha disposto in merito alla redistribuzione tra gli enti locali
delle risorse ricevute tra il 2020 ed il 2022 per sostenere 'esercizio delle funzioni fondamentali e far fronte alle
minori entrate ed alle maggiori spese (al netto delle minori spese) indotte dalla crisi pandemica Covid 19.

A fronte di fondi assegnati per oltre 10 miliardi di euro, le analisi condotte dal tavolo tecnico istituito presso il MEF
per la verifica delle certificazioni Covid prodotte annualmente dagli enti, ha definito lo stock di risorse non utilizzate
(sia a titolo di “fondone” che di ristori specifici).

In attuazione di quanto definito dall’articolo 106, comma 1, del d.I. 34/2020, in primo luogo & stata effettuata una
redistribuzione dei fondi residui tra gli enti che presentano avanzi Covid e gli enti in deficit; tale restituzione deve
avvenire in maniera graduale nell’arco di 4 anni. Inoltre, le rimanenti risorse sono trattenute nell’ambito del
comparto al fine di mitigare parzialmente I'impatto della spending review.

Nella sostanza, gli incrementi di spesa previsti a titolo di maggior concorso alla finanza pubblica negli esercizi 2023
e 2024 hanno vanificato I'impatto degli stanziamenti crescenti dei contributi a favore delle Province e delle Citta
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metropolitane per il finanziamento e lo sviluppo delle loro funzioni fondamentali, previsti dalla Legge di Bilancio del
2021 al fine di ridurre il gap di risorse rilevato dalla Commissione per i fabbisogni standard.

La Legge di Bilancio per il 2025, 207/2024, ha delineato una strategia nuova.

Da una parte ha perseverato nell'inasprimento delle misure di contenimento della spesa degli enti territoriali,
prevedendo un contributo aggiuntivo crescente fino al 2029; dall’altra — per le sole province e citta metropolitane
— ha stanziato un incremento delle risorse destinate al finanziamento dei Fondi perequativi delle funzioni

fondamentali.

E ‘infatti inserito, ai sensi dell'articolo 1, commi 784-794, un nuovo contributo alla finanza pubblica a carico delle
regioni ed enti locali, ulteriore rispetto a quelli previsti a legislazione vigente; I'importo a carico di province e citta
metropolitane & di euro 10 milioni per il 2025, euro 30 milioni per il 2026 — 2028, euro 50 milioni per il 2029.
Il riparto del contributo, atteso per il 31/01/2025, & stato effettuato in proporzione agli impegni di spesa corrente, al
netto degli impegni per interessi, per trasferimenti al bilancio dello Stato per concorso alla finanza pubblica e per le
spese della Missione 12, come risultanti dal Rendiconto 2023.
Rispetto ai contributi definiti dalla legge 178/2020 e dalla legge 213/2023, la nuova misura non prevede I'obbligo di
versamento delle somme al bilancio statale. Tali importi sono infatti trattenuti nei bilanci degli enti, mediante
accantonamento di risorse in apposito fondo iscritto alla Missione 20, il quale concorre al perseguimento degli
equilibri generali e parziali previsti dall’articolo 162, comma 6, del d.lgs. 267/2000. La costituzione del fondo &
finanziata attraverso le risorse di parte corrente e su tale fondo non & possibile disporre impegni.
A fine esercizio la somma non impegnata confluisce nella parte accantonata del risultato di amministrazione
destinata al finanziamento di investimenti, anche indiretti, e potra essere applicata nell’esercizio successivo,
prioritariamente rispetto alla formazione di nuovo debito.
L’articolo 1, comma 773, ha disposto invece I'incremento di ulteriori 50 milioni di euro annui, dal 2025 al 2030,
della dotazione del fondo perequativo autorizzata dalla Legge di Bilancio del 2021 per il finanziamento delle
funzioni fondamentali di province e citta metropolitane, mediante l'iscrizione di due appositi fondi del Ministero
dellinterno:
1. Fondo a favore delle province: + euro 36,7 milioni;
2. Fondo a favore delle citta metropolitane: + euro 13,3 milioni.
I comma 774 stabilisce che le risorse relative al triennio 2025-2027 sono ripartite tra le province e le citta
metropolitane sulla base dei fabbisogni standard e delle capacita fiscali, approvati dalla Commissione tecnica per
i fabbisogni standard, su proposta della Commissione medesima, con decreto del Ministero dell'interno da adottare
entro il 31 marzo 2025, di concerto con il Ministero del’economia e delle finanze, previa intesa in sede di
Conferenza Stato-Citta ed autonomie locali.
Il decreto di riparto dei fondi e del concorso alla finanza pubblica per province e per citta metropolitane delle regioni
a statuto ordinario per il triennio 2025-2027 ¢ stato effettivamente emanato il 20 febbraio 2025; la ripartizione ha
tenuto conto della graduale riduzione del concorso alla finanza pubblica a livello di comparto per effetto della
riforma introdotta dall’articolo 1, comma 783 della legge 178/2020 e smi., nel modo seguente:

e anno 2021 — contributo alla finanza pubblica riassegnato: euro 498.956.711,25;

e anno 2025: euro 440.131.091,02;

e anno 2026: euro 425.424.685,96;

e anno 2027: euro 410.718.280,90;

e anno 2028: non determinato in quanto il decreto MEF del 2025 e definito su base triennale.
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Occorre tuttavia ribadire che parte della progressiva diminuzione del concorso alla finanza pubblica € compensato
dalle successive manovre di contenimento della spesa pubblica approvate nelle leggi di bilancio tra il 2021 ed il
2025.

La Legge di Bilancio per il 2026, 199/2025, non prevede interventi in merito al concorso alla finanza pubblica degli

enti locali, i cui saldi rimangono pertanto immutati rispetto alla traiettoria definita negli anni precedenti.

IL CONTRIBUTO ALLA FINANZA PUBBLICA DELLA CITTA’ METROPOLITANA DI MILANO

Si da ora rappresentazione dell'impatto sul bilancio della Citta metropolitana di Milano delle norme correttive dei
conti pubblici approvate dal Governo a partire dal 2010 con la manovra contenuta nel d.l. 78/2010 del 31/05/2010

e susseguitesi fino al 2025, come illustrato nel precedente paragrafo.

Il taglio imposto dall’articolo 14 comma 2 del d.Il. 78/2010 per il 2011, pari a euro 300 milioni, ha comportato
per I'allora Provincia di Milano una riduzione di trasferimenti erariali di euro 707 mila; I'entita del taglio &
stata moderata, in quanto I'importo assunto a base di riferimento per la riduzione era costituito dal totale
generale dei trasferimenti erariali attribuiti in spettanza alla data del 16 novembre 2010, e la Provincia di Milano
godeva di trasferimenti erariali in misura trascurabile (anzi, nel 2011 la Provincia di Milano gia corrispondeva

allo Stato un conguaglio circa di euro 62 milioni).

Il taglio previsto dal d.l. 78/2010 per il 2012, pari a euro 500 milioni, si € sommato all’ulteriore riduzione contemplata
dall’articolo 28 del d.Igs. 201/2012 pari a euro 415 milioni. Il contributo della Provincia di Milano & stato pari a euro
30,5 milioni.

Si & aggiunta, poi, la riduzione del fondo sperimentale di riequilibrio prevista dall’articolo 16 comma 7 del d.l.
95/2012 di: 500 milioni di euro per il 2012, euro 1.000 milioni per ciascuno degli anni 2013 e 2014 e euro 1.050
milioni a decorrere dall'anno 2015. Per la Provincia di Milano la decurtazione per il 2012 é stata pari a euro
19.453.786,32, calcolata in proporzione alle spese sostenute per consumi intermedi desunte, per I'anno 2011,
dal Siope.

Considerando I'aggravio del contributo delle Province alla manovra di ulteriori euro 200 milioni per gli anni
2013, 2014 e 2015 previsto dalla Legge di stabilita 2013, per 'anno 2013 il d.I. 126/2013 (e poi il d.l. 151/2013),
ha determinato I'importo della riduzione ai trasferimenti erariali in euro 53.407.982,00. Per I'anno 2014 tale
riduzione si € incrementata di euro 440.326,00 raggiungendo l'importo di euro 53.848.308,00 per effetto
dell’esclusione dal riparto della Provincia dell’Aquila, previsto dal d.l. 16/2014.

Inoltre, sempre con riferimento al d.l. 16/2014, articolo 9, la riduzione di euro 7 milioni € stata determinata per la
Provincia di Milano in euro 424.942,51.

Le riduzioni previste dal d.l. 66/2014 hanno pesato per euro 22.394.000,00. Pertanto, per il 2014, l'ammontare

complessivo della quota a carico della Provincia di Milano ha raggiunto euro 107,7 milioni.

Per I'esercizio 2015, le riduzioni previste dal precitato d.l. 95/2012, sono ammontate a euro 56.091.987,50, in

aumento rispetto al precedente esercizio.

La quota é rimasta invariata nei successivi anni.
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Resta confermato anche limporto previsto nel 2014 dal d.. 16/2014 di euro 424.942,51. Per ci0 che
concerne il taglio previsto dall'articolo 47 del d.l. 66/2014 per il 2017 e il 2018 le riduzioni a carico di ciascuna
provincia e citta metropolitana sono state quantificate con il d.l. 50/2017 e per la Citta metropolitana di Milano

ammontano a euro 25.517.253,81.

L’ ulteriore concorso al contenimento della spesa pubblica previsto dalla legge 190/2014 pari a euro 1.000 milioni
per il 2015, é stato determinato in euro 27.698.487,00, a seguito della rettifica in sede di Conferenza Stato- citta
ed autonomie locali dell’importo precedentemente determinato sulla base delle elaborazioni SOSE (come detto
sopra). L'importo € stato confermato anche il 2016, al quale si aggiunge la quota incrementale 2016. Per effetto
della modifica dei criteri di riparto, il contributo 2016 a carico della Citta metropolitana di Milano ammonta a euro
15.915.158,00, neutralizzato dall'assegnazione di un trasferimento statale di pari importo previsto dalla legge
208/2015 (Legge di Stabilita 2015), che lascia inalterata la situazione delle risorse da versare al bilancio dello Stato

rispetto all’anno precedente.

Occorre, tuttavia, evidenziare che non & stato reiterato il contributo di euro 50.000.000,00 alla Citta metropolitana
di Milano, previsto dal d.l. 78/2015, finalizzato a conseguire I'equilibrio di parte corrente, causando difficolta per il

raggiungimento del pareggio finanziario del bilancio.

Il concorso al contenimento della spesa pubblica previsto dalla legge 190/2014 per I'anno 2017 e seguenti & stato
definito con il d.l. 50/2017 in euro 65.243.368,49. Lo stesso decreto ha confermato per I'anno 2017 e seguenti
I'attribuzione del contributo di cui all'articolo 1 comma 754 della legge 208/2015 a compensazione dell'incremento
relativo all'anno 2016 pari a euro 15.915.158,06.

L'incremento del concorso al contenimento della spesa pubblica previsto dalla legge 190/2014 per I'anno 2017 &
pari a euro 21.629.459,49 ed é stato sostanzialmente compensato dall'assegnazione di un contributo di pari
importo a decorrere dal 2017, con DPCM 10 marzo 2017 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale numero 123 del
29 maggio 2017. Tale DPCM si riferisce al riparto del fondo previsto dalla Legge di Bilancio 2017 (legge
232/2016) a favore degli enti territoriali.

Successivamente, nel corso del 2017, sono state previste altre assegnazioni alle Citta metropolitane data la critica
situazione finanziaria delle stesse. Grazie alla solidarieta delle altre Citta metropolitane & stato interamente
assegnato alla cittd metropolitana di Milano il contributo di 12 milioni di euro previsto dall'articolo 20, comma 1-
bis, del d.I. 50/2017. L'ulteriore contributo di 28 milioni di euro previsto per I'anno 2017 dal d.l. 91/2017 é stato
ripartito con decreto del Ministero dell'Interno del 4 ottobre 2017 e per la Citta metropolitana di Milano & pari ad
euro 11.221.442,31.

Per il solo 2018 & stata prevista dall’articolo 1, comma 838 della legge 205/2017, un’assegnazione di 111 milioni
di euro a favore delle Citta metropolitane, per I'esercizio delle funzioni fondamentali, di cui euro 18.189.516,00
assegnati alla Cittda metropolitana di Milano con decreto di riparto del Ministero dell'Interno del 07/02/2018
pubblicato in GU n. 36 del 13/02/2018. A decorrere dal 2019 viene confermata la cessazione della contribuzione
prevista dall’articolo 49 del d.I. 68/2014 pari a euro 25.517.253,81.

A seguito del definanziamento da parte dello Stato per 'anno 2019 dei contributi previsti dall’articolo 1, comma
754, della legge 208/2015 e dall’articolo 20, comma 1 del d.I. 50/2017, si registra un incremento delle somme nette

dovute allo Stato pari a circa euro 300.000,00.
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Nel 2020 ¢ stato ripristinato I'importo a livello dell’annualita 2018 ed & stato pertanto adeguato lo stanziamento del
bilancio sul triennio 2020- 2022; il Fondo sperimentale di riequilibrio & stato ripartito con il d.m. del Ministero
dell'Interno 9 aprile 2020.

Sulla dotazione del Fondo & intervenuto I'articolo 108 del d.l. 34/2020 (decreto Rilancio) il quale, nel confermare
la disciplina vigente del Fondo “sino alla revisione del sistema di finanziamento delle Province e delle Citta
metropolitane”, ne ha rideterminato I'importo per 'anno 2020 in 184,8 milioni di euro, in aumento di circa 58,3

milioni, in relazione alle esigenze connesse al’emergenza sanitaria.

La Relazione tecnica precisa che I'operazione & finanziariamente neutrale per le Province/Citta metropolitane, in

quanto attuata fermo restando I'importo complessivo dei fondi, che resta invariato.

Il riparto € operato con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro dell’economia e

delle finanze, di concerto con il Ministro dell’'lnterno, previa intesa in Conferenza Stato-citta ed autonomie locali,

Nella predisposizione del bilancio 2021-2023 é stata mantenuta tale impostazione, nell’'attesa della definizione
della riforma delle risorse in favore di province e citta metropolitane delle regioni a statuto ordinario a partire dal
2022, prevista dall’articolo 1, commi 783-785 della Legge di Bilancio 2021.

Nella predisposizione del bilancio 2022-2024, tenuto conto di quanto previsto dall’articolo 1, commi 783-785 della
legge 178/2020 cosi come modificati dalla legge 234/2021, nonché dal decreto del Ministero dell’Interno 26 aprile
2022 di riparto dei fondi e successiva circolare n. 70/2022, sono stati adeguati gli stanziamenti di bilancio in entrata
e spesa secondo le indicazioni ivi contenute. In particolare, nella parte relativa alle entrate sono stati iscritti i soli
importi relativi alle risorse aggiuntive (in quanto i Fondi e contributi di parte corrente risultano negativi) e nella parte
relativa alla spesa & stato iscritto il concorso alla finanza pubblica residuale maggiorato dell'importo delle risorse
aggiuntive (al lordo dell'importo del contributo per consentirne la contabilizzazione). L'effetto netto rispetto al riparto
operato fino all'anno precedente ha evidenziato un recupero di risorse pari a 5,9 milioni di euro nel 2022, 7,4 nel
2023 e 9,6 nel 2024.

Il contributo netto alla finanza pubblica del 2022 & stato di euro 110.238.483,95.

Non essendo apportate modifiche al quadro normativo, per effetto delle risorse incrementali riconosciute dal DM
26/04/22, nel 2023 il concorso netto alla finanza pubblica & diminuito a euro 108.752.376,07.

Sulla gestione 2024 — 2026 ha pesato I'effetto negativo derivante dalle previsioni della legge 178/ 2020 e della
Legge di Bilancio per il 2024, 213/2024, che complessivamente hanno posto in carico al comparto delle Citta
Metropolitane un ulteriore aggravio di spesa pari a euro 100 milioni nel 2024 e nel 2025, ed euro 50 milioni dal
2026 fino al 2028.

La quota incrementale complessivamente spettante a Citta metropolitana di Milano & di euro 5.103.030,00 per il
2024, euro 5.102.900,00 per il 2025, euro 2.674.640,00 per il 2026, euro 2.674.051,00 per il 2027, euro
2.668.446,29 per il 2028.

Inoltre, con decreti del Ministro dell’interno, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze del 08/02/2024
e del 19/06/2024, sono stati determinati i ristori specifici di spesa non utilizzati, in relazione al’emergenza Covid-
19, al 31 dicembre 2022: per gli Enti in eccedenza la somma dovra essere rimborsata in quote costanti negli anni
2024, 2025, 2026 e 2027. Per Citta metropolitana di Milano I'importo da restituire allo Stato & pari a euro 2.942.810

annui.
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Tale somma ¢é in parte compensata dalla redistribuzione dei fondi Covid assegnati in eccesso e non spesi dagli
enti locali al fine di mitigare I'impatto della riduzione di risorse che gli enti locali hanno subito in forza dei tagli della
spending review. Con decreto del Ministero dell’interno del 23/07/2024, ai sensi dell’articolo 1, comma 508, della
legge 213/2023, & stato determinato il contributo a beneficio del bilancio della Cittd metropolitana di Milano in euro
919.584 per il 2024, euro 919.562 per il 2025 ed euro 779.052 per il 2026 ed euro 778.891 il 2027.

A seguito dell’incremento degli oneri a carico di Citta metropolitana di Milano, nel 2024 il concorso netto alla finanza

pubblica & ulteriormente incrementato ad euro 110.706.660,25.

Con riferimento al periodo 2025 — 2027, il decreto del Ministero del’Economia e delle Finanze, emanato di concerto
con il Ministero dell'Interno in data 20 febbraio 2025 ha definito il riparto del fondo unico di cui alla legge 178/2020
e del concorso alla finanza pubblica a carico delle citta metropolitane delle regioni a statuto ordinario per il triennio
di riferimento.

L'onere a carico di Citta metropolitana di Milano € pari a euro 109.279.307,59 nel 2025, euro 107.600.051,63 nel
2026, euro 105.734.211,67 nel 2027.

Sul lato della spesa sono stati altresi previsti i maggiori oneri derivanti dalla spending review del 2024, come sopra
rappresentati; mentre sul lato delle entrate & stato iscritto il contributo attivo per il finanziamento e lo sviluppo delle
funzioni fondamentali riconosciuto dalla legge 178/2020 (ed incrementato dall’articolo 1, comma 773, dalla legge
di bilancio per il 2025) rispettivamente per euro 10.210.034,55 nel 2025, euro 12.762.543,19 nel 2026, euro
15.315.051,82 nel 2027.

Tali valori, derivanti dalla legislazione precedente, sono stati ulteriormente corretti per effetto delle disposizioni della
Legge di Bilancio per il 2025, 207/2024.

Il concorso alla finanza pubblica & stato infatti incrementato di ulteriori euro 503.806,00 per il 2025 ed euro
1.511.417,00 per il triennio 2026 - 2028.

Gli importi sono stati determinati con decreto del Ministero del’Economia e delle Finanze, emanato di concerto con
il Ministero dell'lnterno in data 20 gennaio 2025.

Si precisa che la nuova misura non prevede 'obbligo di versamento delle somme al bilancio statale; prescrive invece
che tali somme siano trattenuti nei bilanci degli enti, mediante accantonamento in apposito fondo iscritto alla
Missione 20: la costituzione del fondo € finanziata attraverso le risorse di parte corrente e su tale fondo non &
possibile disporre impegni. A fine esercizio le somme non impegnate confluiranno nella parte accantonata del
risultato di amministrazione destinata al finanziamento di investimenti, anche indiretti, e potranno essere applicate
nell’esercizio successivo, prioritariamente rispetto alla formazione di nuovo debito.

Considerando le diverse componenti passive ed attive sopra illustrate, nel 2025 il concorso netto alla finanza

pubblica si & finalmente ridotto a complessivi euro 103.756.416.,04.

La Legge di Bilancio per il 2026 non ha introdotto modifiche all’assetto normativo precedente, che pertanto produce
i suoi effetti sul bilancio di previsione 2026 / 2028 di Cittd metropolitana di Milano tenendo conto dei seguenti
elementi:
1. Il contributo alla finanza pubblica derivante dalla Legge di Bilancio 2021 e dal d.m. 20 febbraio 2025;
2. l'erogazione del contributo attivo per il finanziamento e lo sviluppo delle funzioni fondamentali stabilita dalla
legge di Bilancio 2021 e dal d.m. 20 febbraio 2025;
3. la componente spending review introdotta dalla Legge di Bilancio 2024 per gli anni 2024—2028;

18



4. il rimborso dei fondi COVID-19 non utilizzati ai sensi della legge 213/2023 e del d.m. 23 luglio 2024 per gli
anni 2024-2027;

5. laccantonamento obbligatorio per investimenti disciplinato dalla Legge di Bilancio 2025 per gli anni 2025—
2029.

Le relative somme sono riportate nella tabella seguente:

COMPONENTI CONCORSO ALLA FINANZA PUBBLICA

Contributo da Ristoro

Concorso . . Accantonamento
Anno finanza pubblica fondo Spending review fondo obbligatorio
P perequativo COVID-19 g
2026 -107.600.051,63 12.762.543,19 -2.674.640,00 779.052,00 -1.511.417,00
2027 -105.734.211,67 15.315.051,82 -2.674.051,00 778.891,00 -1.511.417,00
2028 -105.734.211,67 15.315.051,82 -2.668.446,29 - -1.511.417,00

Si precisa che, con riferimento agli oneri per il concorso alla finanza pubblica ed al contributo per il finanziamento e
lo sviluppo delle funzioni fondamentali, in assenza di una formale indicazione rispetto all’importo del 2028, nel

presente bilancio per tale annualita sono state prudenzialmente confermate le somme previste nel 2027.

Considerando I'articolato sistema di norme che incidono sulla finanza locale, il concorso netto alla finanza pubblica
a carico della Citta metropolitana di Milano per il periodo 2026 — 2028 & previsto negli importi dettagliati nella tabella
seguente:

CONCORSO NETTO ALLA FINANZA PUBBLICA

Variazione Variazione Incidenza su
Anno Contributo netto Variazione vs n-1 cumulativa vs entrate
annuale it .
2025 tributarie
2025 -103.756.416,04 42,0%
2026 -98.244.513,44 -5.511.902,60 -5,3% -5,3% 40,8%
2027 -93.825.736,85 -4.418.776,59 -4,5% -9.6% 39,0%
2028 -94.599.023,14 +773.286,29 +0,8% -8,8% 39,3%

Come detto sopra, 'importo complessivo delle decurtazioni a carico della Citta metropolitana di Milano si traduce
nella registrazione in bilancio di un esborso nei confronti del Ministero dell'Interno in quanto i trasferimenti erariali a
favore dellEnte sono largamente insufficienti ad applicare la detrazione prevista. Attualmente le somme sono
recuperate dallo Stato attraverso la trattenuta delle entrate RC Auto e IPT.

IL FONDO PER L'ESERCIZIO DELLE FUNZIONI DEGLI ENTI LOCALI E ALTRE ASSEGNAZIONI STATALI

Nel corso dell’anno 2020, per fronteggiare la crisi economica causata dall’emergenza sanitaria COVID-19, lo Stato

ha approvato diversi interventi a livello nazionale e regionale per garantire la tenuta dei bilanci degli enti locali.
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Con d.l. 19 maggio 2020, n. 34 “Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e all'economia, nonché di
politiche sociali connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19”, convertito con modificazioni dalla legge
77/2020 - articolo 106, comma 1, & stato istituito apposito fondo “al fine di concorrere ad assicurare agli enti locali
le risorse necessarie per I'espletamento delle funzioni fondamentali, per 'anno 2020, anche in relazione alle
possibili perdite di entrate connesse all'emergenza COVID-19”, con una dotazione di 3,5 miliardi di euro per il
medesimo anno, di cui 3 miliardi in favore dei comuni e 0,5 miliardi in favore di Province e Cittd metropolitane.
Successivamente, con il d.l. 14 agosto 2020 n. 104 “Misure urgenti per il sostegno e il rilancio dell’economia”,
convertito con modificazioni dalla legge 126/2020 - articolo 39 - tale fondo & stato incrementato per 1,22 miliardi
di euro a favore dei comuni e 450 milioni a favore di Province e Citta metropolitane.

In considerazione della perdurante situazione emergenziale sanitaria ed economica, la Legge di Bilancio 2021,
all'articolo1, comma 822, ha disposto un incremento di 500 milioni di euro per I'anno 2021 della dotazione del
Fondo per 'esercizio delle funzioni fondamentali degli enti locali finalizzato a garantire un ulteriore ristoro della
perdita di gettito connessa al’emergenza epidemiologica di COVID-19. Le risorse sono state assegnate per 450
milioni di euro in favore dei comuni e per 50 milioni di euro in favore di Province e Citta metropolitane.

Il riparto delle risorse integrative del fondo & stato effettuato in due tranche, mediante due distinti decreti del
Ministro dell'Interno, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, previa intesa in Conferenza Stato-
citta ed autonomie locali, tenendo anche conto delle risultanze della certificazione concernente la perdita di gettito
dell'esercizio 2020, inviata al MEF - Ragioneria generale dello Stato - per via telematica, entro il 31 maggio 2021,
come previsto dal comma 2 dell’articolo 39 del d.I. 104/2020, secondo il modello e le modalita definite con d.m.
economia 3 novembre 2020, n. 212342, di concerto con il Ministero dell’'Interno, sentita la Conferenza Stato-citta
ed autonomie locali.

Anche per la verifica della perdita di gettito 2021, & stato disposto I'obbligo per gli enti locali beneficiari di inviare,
per via telematica al Ministero dell'economia e delle finanze, una certificazione per I'anno 2021, entro il termine
perentorio del 31 maggio 2022 (comma 827). Il modello e le modalita della certificazione sono stati definiti con
d.m. economia 28 ottobre 2021, n. 273932.

In sede di Rendiconto 2021, le risorse non utilizzate alla fine di ciascun esercizio sono confluite nella quota
vincolata del risultato di amministrazione per essere riversate all’entrata del bilancio dello Stato.

I1d.I. 4/2022, all'articolo 13, ha consentito I'utilizzo nell’anno 2022 delle risorse assegnate agli enti locali negli anni
2020 e 2021, vincolate alla finalita di ristorare I'eventuale perdita di gettito e le maggiori spese, al netto delle minori
spese, connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19 nonché a titolo di ristori specifici di spesa, che
rientrano nelle certificazioni previste dal comma 827 della legge 178/2020 e all'articolo 39, comma 2, del d.I
104/2020, per le finalita cui sono state assegnate.

Il Bilancio di previsione 2022- 2024 ha previsto I'applicazione dell’avanzo derivante dalle entrate del Fondo per
I'esercizio delle funzioni fondamentali confluito nelle quote vincolate del risultato di amministrazione 2021.
L'importo applicato & stato pari a 39,8 milioni di euro, determinato calcolando l'importo utilizzabile nell’esercizio
2022 ai fini della copertura delle minori entrate e maggiori spese al netto delle minori spese, connesse
all’emergenza epidemiologica Covid-19.

Sul lato delle entrate, &’ stato calcolato il differenziale tra le somme accertate nell’annualita 2019 e lo stanziamento
di bilancio 2022 (assestato) delle entrate prese in considerazione nella certificazione COVID 2021. D’altra parte,
¢ stata calcolata la riduzione del Fondo crediti di dubbia esigibilita ove I'entrata presentava una riduzione rispetto

al 2019, in quanto minore spesa COVID.
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Sul lato delle spese, non sono state considerate maggiori o minori spese legate alla pandemia in quanto non
segnalate dai dirigenti responsabili dei Centri di Responsabilita.
I1d.l. 21/2022 ha introdotto la possibilita di utilizzare le risorse del Fondo per I'esercizio delle funzioni fondamentali
degli enti locali non solo per ristorare l'eventuale perdita di gettito connessa all'emergenza epidemiologica da
Covid-19 ma anche a copertura dei maggiori oneri derivanti dall'incremento della spesa per energia elettrica,
purché non coperti da specifiche assegnazioni statali (articolo 37-ter che ha modificato il sopra citato articolo 13,
comma 6, del d.I. 4/2022).
II d.I. 50/2022 ha, inoltre, previsto la possibilita di utilizzare le risorse del Fondo per I'esercizio delle funzioni degli
enti locali per I'anno 2022 a copertura dei maggiori oneri, non coperti da specifiche assegnazioni statali, derivanti
dall'incremento della spesa per il gas, oltre a quelli per l'incremento della spesa per I'energia elettrica (articolo 40,
comma 3-bis).
A fronte di risorse vincolate nell’avanzo di amministrazione al 01/01/2022 relative al Fondo per I'esercizio delle
funzioni fondamentali, pari a 39,8 milioni di euro, a cui si sono sommate nel corso dell’esercizio ulteriori risorse
vincolate relative ai ristori specifici a copertura del caro energia e della perdita di gettito delle imposte, per
complessivi 13,2 milioni, nel corso del 2022 sono stati assunti impegni per 38,3 milioni, come attestato nella
certificazione COVID per 'esercizio 2022 trasmessa al MEF - Ragioneria generale dello Stato - per via telematica
in data 29/05/2023.
La parte del’avanzo applicato che non ha trovato corrispondenza in un impegno di spesa & stata inserita in
apposito capitolo di avanzo vincolato nel Rendiconto 2022 ai fini del conguaglio delle somme da riversare al
bilancio dello Stato, che sono state definitivamente quantificate a consuntivo con la certificazione COVID 2022
(sulla base di accertamenti e impegni) in 14,7 milioni di euro. Tale somma non & stata applicata al Bilancio 2023.
A differenza del precedente esercizio, nel 2023 non & stata definita una normativa di favore che prevedesse la
possibilita di applicare le risorse vincolate nell’avanzo 2022 al bilancio 2023 per i medesimi fini, nonostante il
persistere di un livello elevato dei costi energetici e un andamento delle entrate ancora distante dai livelli pre-Covid
19.
Ai sensi dell’articolo 106, comma 1, del d.I. 34/2020, il MEF ha effettuato — sulla base delle certificazioni - la verifica
a consuntivo della effettiva perdita di gettito e del’andamento delle spese, ai fini della regolazione dei rapporti
finanziari tra Comuni e tra Province e Citta metropolitane, con conseguente rettifica delle somme originariamente
attribuite.
L’articolo 1, comma 508, della Legge di Bilancio per il 2024 (legge 213/2023) ha disposto in merito alla
redistribuzione tra gli enti locali delle risorse ricevute tra il 2020 ed il 2022 per sostenere I'esercizio delle funzioni
fondamentali e far fronte alle minori entrate ed alle maggiori spese (al netto delle minori spese) indotte dalla crisi
pandemica Covid 19.
In primo luogo, & stata prevista una redistribuzione dei fondi residui tra gli enti che presentano avanzi Covid e gl
enti in deficit; inoltre, & stabilito che le rimanenti risorse non dovessero essere rese allo Stato, bensi siano trattenute
nell’ambito del comparto al fine di mitigare parzialmente I'impatto della spending review.
Pertanto, Citta metropolitana:

e & tenuta a restituire al bilancio dello Stato i maggiori fondi ricevuti nel periodo 2020 — 2021 (come

definitivamente determinati a seguito della verifica del tavolo tecnico istituito presso il MEF), gia vincolati
nellavanzo 2022, in quote costanti tra il 2024 ed il 2027,
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e risulta beneficiaria per ciascuno di tali esercizi un ulteriore contributo dallo Stato finalizzato ad attenuare

limpatto del maggiore onere derivante dal concorso alla finanza pubblica (di cui ai precedenti paragrafi).

Le relative somme sono state determinate rispettivamente:

e con decreto del Ministero dell'Interno, di concerto con il Ministero del’Economia e delle Finanze, del 19
giugno 2024, che ha quantificato in euro 11.673.778 il surplus ricevuto da Citta metropolitana di Milano
rispetto alle necessita effettive, ed in euro 97.463 i maggiori importi ricevuti a titolo di ristori specifici.
L'importo annuo da restituire allo Stato tra il 2024 ed il 2027 ammonta complessivamente a euro 2.942.810;

e con decreto del Ministero dell'Interno, di concerto con il Ministero del’Economia e delle Finanze, del 23
luglio 2024, che ha quantificato il contributo a favore del bilancio della Citta metropolitana di Milano
derivante dalle somme non spese dal comparto nel periodo 2020 — 2022, in euro 919.584 per il 2024, euro
919.562 per il 2025 ed euro 779.052 per il 2026 ed euro 778.891 il 2027.

La copertura finanziaria del rimborso del surplus di risorse ricevute nel periodo 2020 — 2021 & garantita da somme
presenti nell’avanzo vincolato rilevato con il Rendiconto 2023.

Nell’esercizio 2024 & stata applicata la quota di pertinenza. Per quanto attiene alle quote degli anni 2025, 2026,
2027, la Commissione Arconet, nel rispondere ad un quesito posto da un Ente in materia di regolazione finale dei
fondi Covid, ha confermato che i bilanci di previsione del triennio dovranno essere approvati applicando in entrata
del primo esercizio un importo pari alla quota annuale, accantonata tra le quote vincolate del risultato di
amministrazione.

Pertanto, poiché trattasi di utilizzo anticipato delle quote vincolate rispetto all’'approvazione del rendiconto, occorre
procedere nel rispetto della previsione dell'articolo 187, comma 3-quater del TUEL, ai sensi del quale: “se il bilancio
di previsione impiega quote vincolate del risultato di amministrazione presunto ai sensi del comma 3, entro il 31
gennaio la Giunta verifica I'importo delle quote vincolate del risultato di amministrazione presunto sulla base di un
preconsuntivo relativo alle entrate e alle spese vincolate ed approva I'aggiornamento dell’allegato al bilancio di
previsione di cui all’articolo 11, comma 3, lettera a), del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive
modificazioni. Se la quota vincolata del risultato di amministrazione presunto e inferiore rispetto allimporto
applicato al bilancio di previsione, I'ente provvede immediatamente alle necessarie variazioni di bilancio che
adeguano l'impiego del risultato di amministrazione vincolato”.

Per tale ragione, contestualmente alla redazione del Bilancio di previsione, si procede alla determinazione ed alla
verifica dell’'avanzo presunto 2025 ed & stato predisposto il prospetto contenente I'elenco analitico delle quote
vincolate nel risultato di amministrazione, cosi come previsto dal Principio contabile applicato concernente la
programmazione di cui all’Allegato 4/1 del d.Igs. 118/2011, inserito nell’Allegato B.

Nel 2024 sono esauriti anche i contributi specifici destinati nel 2022 e nel 2023 a garantire la continuita dei servizi
erogati dagli enti locali e a ristoro della maggiore spesa per utenze di energia elettrica e gas.

A tale scopo, il d.I. 17/2022 aveva istituito un apposito fondo, piu volte incrementato nel corso dell'anno, per un
ammontare complessivo di 180,0 milioni di euro, di cui 11.280.190,00 euro a favore della Citta metropolitana di
Milano.

In seguito, la legge 197/2022 (Legge di Bilancio per il 2023) ha ulteriormente stanziato per le stesse motivazioni
un fondo statale per I'anno 2023; la quota destinata a Citta metropolitana di Milano, a seguito dell'intesa definita

in sede di Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, € stata di 5.053.649 euro.
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Dal 2024 non sono previste ulteriori risorse.

Infine, il d.I. 50/2022 del 17/05/2022 (convertito con legge 91/2022), aveva previsto un fondo pari a 20 milioni di
Euro per ciascuno degli anni 2022, 2023 e 2024, in relazione alle necessita delle Province e alle Citta metropolitane
che hanno subito una riduzione percentuale del gettito dell'imposta provinciale di trascrizione (IPT) o dell'imposta
sulle assicurazioni contro la responsabilita civile derivante dalla circolazione dei veicoli a motore (RC Auto), nel
2021 rispetto al 2019 per I'anno 2022, nel 2022 rispetto al 2021 per I'anno 2023 e nel 2023 rispetto al 2022 per
I'anno 2024. Parametro quest'ultimo modificato - sostituendo 'anno 2019 all’anno 2022 inizialmente previsto -
dall’'articolo 17, comma 2-bis, del d.I. 113/2024, convertito dalla legge 143/2024.

L'importo erogato a favore di Citta metropolitana di Milano & stato pari a 1.948.032 euro nel 2022, di 711.812,09
euro nel 2023 ed ¢é stato definito in 1.588.321,58 euro per il 2024. La norma non estende i suoi effetti al 2025 ed
agli esercizi successivi.

Infine, si rammenta che gia dall’esercizio 2025 I'Ente non pud piu avvalersi della misura prevista dal d.l. 30
dicembre 2019, n. 162, coordinato con la legge di conversione 28 febbraio 2020, n. 8, recante “Disposizioni urgenti
in materia di proroga di termini legislativi, di organizzazione delle pubbliche amministrazioni, nonché diinnovazione
tecnologica” che, per superare le difficolta connesse alla carenza di risorse finanziarie, all’articolo 31 bis, comma
3, aveva previsto a favore della Citta metropolitana di Milano e della Citta metropolitana di Roma un contributo
rispettivamente di 10 milioni di euro annui e di 20 milioni di euro annui per ciascuno degli anni dal 2020 al 2024,
da destinare al finanziamento di piani di sicurezza a valenza pluriennale per la manutenzione di strade e di scuole;

per tali spese, quindi, dal 2025 I'Ente dovra provvedere con risorse di bilancio.

I CRITERI DI PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO

Il d.Ilgs. 118/2011, integrato e modificato dal d.lgs. 126/2014, concernente I'armonizzazione dei sistemi contabili
e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, ha dato l'avvio al sistema
contabile armonizzato e ha definito i principi contabili generali e applicati a cui deve essere uniformata la gestione
contabile. Le disposizioni relative all'armonizzazione dei sistemi contabili per tutti gli enti coinvolti sono entrate
in vigore dal 1° gennaio 2015. Dal 2016 si utilizzano i nuovi schemi di cui all'allegato 9 del predetto decreto, che
prevedono la classificazione del bilancio finanziario per missioni e programmi e titoli (parte spesa) e per titoli
e tipologie (parte entrata).

Dopo un periodo di accentuate difficolta finanziarie per il comparto di Province e Citta metropolitane, con
I'approvazione di bilanci previsionali limitati alla sola annualita in corso per gli esercizi 2015, 2016 e 2017, peraltro
attraverso la previsione di misure straordinarie per garantire la tenuta degli equilibri correnti, dall’esercizio 2018 &
stato possibile approvare un bilancio previsionale con orizzonte temporale triennale, aderendo cosi al principio della
programmazione finanziaria.

Sono stati previsti contributi continuativi a favore delle Province e Citta metropolitane che si combinano, a partire
dal 2019, con la riduzione della spesa prevista dall’articolo 47 del d.l. 66/2014, e dal 2018 con la possibilita di
utilizzo dei proventi derivanti dalle alienazioni patrimoniali per finanziare le quote capitali dei mutui o dei prestiti
obbligazionari in ammortamento, seppure a determinate condizioni (facolta messa a regime attraverso
I'eliminazione del periodo temporale “di sperimentazione” 2018-2020 previsto dall’articolo 1, comma 866, della
legge 205/2017, con la modifica apportata dal d.I. 135/2018, convertito in legge 12/2018 - articolo 11 bis, comma
4).

23



Grazie a quest’ultimo intervento normativo € stato possibile predisporre i bilanci di previsione tra il 2018 ed il 2020.
A partire dal 2020 il Fondo statale per il finanziamento delle funzioni fondamentali degli enti locali (descritto nel
paragrafo precedente) & stato determinante per far fronte al calo di gettito delle entrate proprie correnti conseguenti
alla situazione pandemica Covid-19.

Oltre che con il concorso alla finanza pubblica consolidatosi nelle annualitd precedenti, la gestione del Bilancio
2022 ha dovuto ancora misurarsi con il protrarsi degli effetti della situazione di crisi dovuta al COVID-19 sul livello
delle entrate tributarie, nonché con la forte spinta inflazionistica determinata dall'incremento dei costi energetici e
delle materie prime - inasprito dal perdurare della guerra in Ucraina iniziata a fine febbraio 2022 — e con |l
conseguente aumento dei tassi di interesse da parte della Banca Centrale.

Con diversi interventi ad hoc, il Governo ha supportato, seppur parzialmente, le Province e le Citta Metropolitane
a mitigare I'effetto del caro energia e della persistente perdita di gettito impositivo.

Inoltre, sono state utilizzate, senza vincolo di destinazione, le risorse derivanti dalla rinegoziazione dei mutui con
la Cassa Depositi e Prestiti approvata con delibera consiliare R.G. 7/2020 del 2 maggio 2020, nell’ambito degli
interventi del legislatore finalizzati ad assicurare un immediato alleggerimento degli oneri di rimborso prestiti nella
grave situazione sanitaria ed economica derivante dalla pandemia COVID-19.

Tale facolta, inizialmente prevista dall’articolo 7, d.I. 78/2015, convertito nella legge 125/2015, & stata piu volte
prorogata, in ultimo dall’ articolo 1, comma 679, della Legge di Bilancio del 2026, 199/2026, che ne estende gli
effetti fino al 2028.

Il Bilancio 2026 - 2028 & stato predisposto facendo riferimento alle funzioni ed all’assetto ad oggi in essere, a
seguito del riordino previsto dalla legge 56/2014, dopo le Leggi Regionalin. 19 e n. 32 del 2015 che hanno definito
le funzioni ritrasferite alla Regione e quelle confermate alla Cittd metropolitana, nonché tenendo conto delle altre
norme relative alle politiche attive del lavoro.

Per quanto attiene I'esercizio delle funzioni regionali confermate, Regione Lombardia:

e con D.G.R. n. Xl1/2417 del 28/05/2024, ha approvato lo schema di intesa 2024-2026 tra Regione e Citta
metropolitana di Milano, nel quale si da atto che gli oneri a carico della Regione a copertura delle spese
per il personale assegnato alle funzioni conferite e confermate, nonché dei costi diretti per il loro
svolgimento, ammontano complessivamente nel triennio a 7.473.447,00 euro di cui 1.938.447,00 euro in
conto capitale. In seguito all'approvazione dello schema di “Intesa tra Regione Lombardia e Citta
metropolitana di Milano per I'esercizio delle funzioni regionali confermate, ai sensi della legge regionale
32/2015. Triennio 2024-2026”, con deliberazione del Consiglio metropolitano Rep. gen. 18/2024 del
04/07/2024, l'intesa stessa € stata sottoscritta da entrambi gli Enti il 18/07/2024;

e con D.G.R. n. XII/5221 del 27/10/2025 sono stati approvati gli schemi di atti integrativi alle Intese
2024/2026 tra Regione e Citta metropolitana e tra Regione, UPL e Province Lombarde per 'esercizio
delle funzionali regionali confermate, per I'annualita 2027, dando atto che gli oneri a carico della Regione
derivanti dal suddetto schema di atto integrativo all'intesa 2024/2026 con Citta metropolitana di Milano
ammontano complessivamente a 2.728.072,5 euro per I'anno 2027. In seguito alla “approvazione dello
schema di atto integrativo all'intesa tra Regione Lombardia e Citta metropolitana di Milano per I'esercizio
delle funzioni regionali confermate, ai sensi della legge regionale 32/2015- Triennio 2024/2026 per
lannualita 2027”, con deliberazione del Consiglio metropolitano Rep. gen. 48/2025 del 27/11/2025,
'accordo & stato sottoscritto da entrambi gli Enti il 09/12/2025.
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Infine, in merito alla gestione dei servizi per il lavoro e delle politiche attive del lavoro in Lombardia, Citta
metropolitana, con decreto sindacale R.G. 40/2024, ha approvato lo schema di Convenzione che regola i rapporti
tra Regione Lombardia, Province lombarde e Citta metropolitana di Milano per il triennio 2024/2026 (convenzione
poi sottoscritta in data 19/02/2024).

L’intesa prevede I'erogazione di contributi per il triennio considerato da parte della Regione Lombardia a copertura
delle spese di funzionamento e delle spese di personale di Citta metropolitana destinato alle funzioni del mercato
del lavoro (sia derivante dal “potenziamento” che in relazione alla dotazione preesistente, cd. “Ex Madia”).

Tra le somme previste per I'anno 2026, I'accordo non definiva né le risorse per la copertura del personale "ex
Madia" né quelle destinate al riparto delle spese per oneri di funzionamento (sia nella componente assegnata
forfettariamente sia nella componente collegata al raggiungimento degli obiettivi strategici annuali), che saranno
prevedibilmente definite entro meta anno 2026.

Inoltre, con DGR 5344/2025 e con successivo decreto dirigenziale 18802/2025, Regione Lombardia, in attuazione
dell'art. 21 comma 13 del d.lgs. 150/2015, ha stabilito il riparto di un fondo di nuova istituzione destinato al

finanziamento di risorse incentivanti per il personale del comparto che opera nell'ambito dei servizi al lavoro.

La programmazione del bilancio 2026/2028 e il differimento dei termini di approvazione

Nell’'ambito delle funzioni attribuite al Dipartimento di Ragioneria Generale relative al coordinamento del processo
di elaborazione dei documenti di programmazione e in particolare (i) alla definizione degli aspetti finanziari ed
economici in termini di risorse, impieghi, sostenibilita attuale e prospettica degli obiettivi strategici ed operativi; (ii)
alla definizione e proposta delle politiche finanziarie e di bilancio in coerenza con i documenti programmatici e (iii)
alla programmazione delle risorse finanziarie e monitoraggio degli equilibri di bilancio; e a quanto previsto
dall’articolo 25 del Regolamento di contabilita sul percorso di formazione del Bilancio di Previsione Finanziario, il
Responsabile dei servizi finanziari ha provveduto preliminarmente a definire le compatibilita finanziarie
complessive e la capacita di finanziamento degli investimenti, cosi come i limiti e i vincoli della normativa vigente
per il periodo interessato dal bilancio 2026-2028.

In particolare, si richiama il decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 25 luglio 2023, che ha apportato
significative modifiche al principio contabile applicato della programmazione, introducendo un nuovo iter di
costruzione del bilancio di previsione, con la finalita di accelerarne I'approvazione, evitando ritardi ed inerzie e
riducendo il ricorso all’esercizio provvisorio.

Il nuovo ciclo di bilancio prende il via con la predisposizione:

e da parte del Sindaco metropolitano, con il supporto del direttore generale, di un provvedimento di indirizzo
finalizzato a definire le linee guida del nuovo bilancio, che tenga conto delle linee strategiche del DUP,
dello scenario economico generale e del quadro normativo di riferimento vigente;

e da parte del Responsabile del Servizio Finanziario di un primo documento contabile, definito “Bilancio
tecnico”, che rappresenta la base di riferimento per la predisposizione della proposta di bilancio definitiva.

Per dare attuazione a tale nuova impostazione:
e con decreto sindacale R.G. 254 del 29/09/2025 avente a oggetto “Atto di indirizzo per la predisposizione
delle previsioni di bilancio 2026-2028 a mente del decreto interministeriale del 25 luglio 2023 e di quanto

previsto dal principio contabile applicato concernente la programmazione di cui all’allegato 4/1 al decreto
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legislativo 23 giugno 2011, n. 118.”, il Sindaco metropolitano ha approvato le linee di indirizzo per la
predisposizione del Bilancio 2026—-2028;

e con decreto dirigenziale R.G. 8941/2025 del 16/10/2025, il dirigente responsabile del servizio finanziario
ha approvato il Bilancio tecnico 2026—2028, come previsto dall’articolo 25, comma b) del Regolamento di
contabilita dell’ente, modificato con deliberazione del Consiglio metropolitano R.G. 21/2024 del 3 luglio
2024;

e connota prot. 188774 del 16/10/2025 del Direttore di Ragioneria generale avente a oggetto “Approvazione
Bilancio tecnico 2026—2028 a mente del d.m. 25/07/2023 e di quanto previsto dal principio contabile
applicato concernente la programmazione di cui all’allegato 4/1 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n.
118", nella quale é stata comunicata a tutti/e i/le dirigenti 'avvenuta predisposizione del Bilancio tecnico
2026-2028, riportante gli equilibri di parte corrente per ciascuna delle annualita, nonché le previsioni di
entrata e di spesa per gli altri titoli di bilancio, sulla base della programmazione definita per le annualita
pertinenti nel bilancio di previsione 2025-2027; venivano altresi fornite indicazioni in merito ai criteri e alle

modalita di formulazione delle nuove previsioni per le diverse fattispecie di entrata e di spesa.

E stata inoltre innovata la disciplina relativa al rinvio dei termini di approvazione del bilancio, disposto con decreto
ministeriale ai sensi dell'articolo 151, comma 1, del TUEL.
Le nuove regole infatti stabiliscono che:

e il decreto ministeriale di proroga del bilancio individui le motivazioni che giustificano la proroga stessa;

e (li enti locali ricorrono all’esercizio provvisorio solamente se impossibilitati ad approvare il bilancio per le
motivazioni addotte nel decreto. Di fatto quindi la proroga del termine non comporta automaticamente
l'autorizzazione all’esercizio provvisorio;

e per gli enti locali non interessati alle motivazioni addotte nei decreti ministeriali, I'autorizzazione
all’esercizio provvisorio non ha effetto ed in assenza di bilancio si prospetta la gestione provvisoria.

La FAQ Arconet n. 54, del 28/12/2023, ha altresi precisato che gli enti che intendono avvalersi del rinvio del termine
di approvazione del bilancio di previsione ne indicano le motivazioni tra quelle previste dal decreto ministeriale,
all'interno deliberazione consiliare di approvazione del bilancio di previsione.

Con la lettera del 4 dicembre 2025 I'Associazione nazionale dei comuni italiani (A.N.C.1.) e I'Unione province
d'ltalia(U.P.l.) hanno chiesto il differimento del predetto termine al 28 febbraio 2026, in considerazione della
“incertezza sui contenuti e I'applicazione di norme gia inserite nel disegno di Legge di Bilancio 2026, nonché' della
complessita degli adempimenti tecnici di concertazione relativi alla determinazione e riparto del Fondo di
solidarieta' comunale e del Fondo sperimentale di equilibrio”,

Il decreto del Ministero dell’interno del 24/12/2025 ha differito al 28 febbraio 2026 il termine per I'approvazione
della deliberazione del bilancio di previsione 2026 — 2028, ed ha autorizzato per gli enti locali I'esercizio provvisorio
del bilancio.

Nel caso specifico di Citta metropolitana di Milano, in considerazione delle incertezze riscontrate per raggiungere
gli equilibri di parte corrente ed in conto capitale per I'esercizio 2026 in sede di redazione del bilancio tecnico, si &
ritenuto di attendere la formalizzazione della disciplina di bilancio da parte del legislatore, onde poter confermare
o rettificare le previsioni successivamente formulate dai centri di responsabilita.

In particolare, gli aspetti di maggiore attenzione si riferiscono a:
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l'incertezza delle previsioni pluriennali relative all'imposta sulle assicurazioni RC Auto, principale tributo
proprio del’Ente, in vista della sua sostituzione con una compartecipazione al gettito dell'imposta sul
reddito delle persone fisiche - IRPEF a partire dal 01/01/2026, prevista dallo schema di decreto attuativo
dell’'articolo 14 della Delega fiscale recante “Disposizioni in materia di tributi regionali e locali’;

la difficolta a garantire adeguate coperture ai fabbisogni di manutenzione ordinaria e straordinaria, nonché
di riqualificazione del patrimonio scolastico, in considerazione della prossima conclusione degli interventi
finanziati con i fondi PNRR e del venir meno della misura prevista dal d.I. 30 dicembre 2019, n. 162, che
aveva assicurato a favore della Citta metropolitana di Milano un contributo di 10 milioni di euro annui da
destinare al finanziamento di piani di sicurezza a valenza pluriennale per la manutenzione di strade e di
scuole;

i maggiori oneri relativi al concorso alla finanza pubblica per il periodo 2025 — 2029, sotto forma di
accantonamento di risorse in apposito fondo iscritto alla Missione 20, ai sensi di quanto disposto
dall’'articolo 1, comma 788 — 790 della legge 207/2024, in aumento di 1,0 milione di euro rispetto
all’esercizio precedente;

i maggiori oneri per le spese di personale per effetto della prossima sottoscrizione del contratto collettivo
di lavoro per il periodo 2022 / 2024 e dell'incremento del tetto del fondo del salario accessorio previsto
dall'articolo 14, comma 1-bis, del DL 25/2025, il cui finanziamento rimane a totale carico delle risorse

dell’ente.

La manovra di bilancio per il 2026

La manovra di bilancio per 'esercizio 2026 & stata caratterizzata dai seguenti fattori:

1.

Lo stanziamento delle entrate tributarie rispetta le previsioni gia inserite nell’'ultima variazione di bilancio
del precedente esercizio, consolidando le significative performance realizzate nell’'ultimo biennio - in
particolare per quanto riguarda 'RC Auto — che hanno riportato il livello delle entrate sopra quelli pre-
Covid: nel 2019 le entrate tributarie sono state accertate per complessivi 237.235.694 euro.

Occorre tuttavia tenere presente che lo schema di decreto legislativo attuativo della Delega fiscale
proposto dal governo in data 9 maggio 2025 riporta la sostituzione della imposta sulle assicurazioni RC
Auto (per la parte corrispondente all’aliquota base del 12,5%) con una compartecipazione al gettito IRPEF,

di cui non sono al momento conosciute le modalita di erogazione e di ripartizione.

Tipologia Ac;:ertato Accertato | Assestato | Accertato Previsione | Previsione | Previsione
023 2024 2025 2025 2026 2027 2028

IPT 97.435.658 | 103.376.605 | 100.000.000 | 104.574.386| 100.000.000 | 100.000.000 | 100.000.000

RC Auto 103.958.427 | 115.292.640 | 116.500.000 | 118.754.863 | 116.500.000 | 116.500.000 | 116.500.000

TEFA 23.187.195| 23.739.946| 24.050.000| 23.824.616 24.050.000 | 24.050.000| 24.050.000

Totale | 224.581.280 | 242.409.191 | 240.550.000 | 247.153.865| 240.550.000 | 240.550.000 | 240.550.000

2. Contributi regionali per I’esercizio delle funzioni regionali confermate: ai sensi dell'intesa 2024-2026

siglata tra Regione Lombardia e citta metropolitana di Milano il 18/07/2024, ai sensi del D.G.R. n. X11/2417
del 28/05/2024, I'importo del contributo di parte corrente per I'esercizio delle funzioni regionali delegate
per il 2026 ammonta a 2.005.000,00 euro (in crescita rispetto al 2025 di 240.000,00 euro), mentre quello
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in conto capitale si conferma pari a euro 646.149,00. Per il 2027 la quota di finanziamento di parte corrente
incrementera di ulteriori 76.923,50 euro.

Contributi regionali per I’esercizio delle funzioni relative al mercato del lavoro a seguito della
Convenzione sottoscritta in data 19/02/2024, il contributo stanziato nell’annualita 2026 a favore di Citta
metropolitana & pari a euro 9.700.000,00 per oneri di funzionamento del mercato del lavoro e euro
15.177.726,77 per spese di personale, oltre a euro 18.000.000,00 relativi al piano per I'occupazione per
persone con disabilita.

Applicazione di avanzo vincolato ed accantonato di parte corrente e in conto capitale: come previsto
dall'articolo 11, comma 3, lettera a) del d.lgs.118/2011 & stato determinato I'avanzo di amministrazione
presunto dell’esercizio 2025 (il cui prospetto esplicativo & riportato nell’Allegato B) ed é stata verificata la
consistenza dei fondi che lo compongono. Al fine di garantire la continuitd della gestione, ai sensi
dell’articolo 187, comma 3, 3- quater, 3-quinquies del d.Igs.267/2000 e dell’articolo 42, comma 8, 9, 10 del
d.lgs.118/2011, sono stata applicate alla annualita 2026 del bilancio di previsione quote di fondi vincolati
ed accantonati di parte corrente per euro 41,5 milioni e in conto capitale per euro 75,2 milioni.

Spese di personale: le previsioni di spesa del personale (per complessivi euro 68,3 milioni, di cui euro
59,7 milioni di competenza 2026 e euro 8,6 milioni finanziata con Fondo pluriennale vincolato)
garantiscono la copertura dei maggiori oneri derivanti dal prossimo rinnovo del contratto nazionale del
comparto funzioni locali, periodo 2022/2024, per il personale non dirigente; inoltre lo stanziamento del
fondo del salario accessorio & stato adeguato rispetto a quanto consentito dall’articolo 14, comma 1-bis,
del DL 25/2025, che ne ha rideterminato il limite massimo in modo che la componente stabile (inclusi gli
importi per le Elevate Qualificazioni) non superi il 48% della spesa complessiva sostenuta nel 2023 per gli
stipendi tabellari del personale non dirigente.

Infine, la legge di bilancio 2025, all’art. 1, commi 128 — 131, ha gia quantificato i tetti di spesa per i rinnovi
del contratto collettivo riferiti al periodo 2025/2027 e 2028/2030, prevedendo un incremento pari all'1,8%
nel 2025 rispetto al contratto 2022/2024, al 3,6% nel 2026, al 5,4% nel 2027 ed al 7,3% nel 2028; pertanto
gli stanziamenti scontano anche questo incremento.

Le previsioni di bilancio garantiscono per il 2026 (e per tutto il triennio di riferimento) la copertura dei
maggiori oneri contrattuali e del fondo della produttivita per il personale in forza al 01/01/2026 pari a 1.060
unita (di cui 733 assegnate alle funzioni fondamentali e 327 alle funzioni delegate), il completamento delle
assunzioni gia programmate per I'anno 2025, la copertura del turnover programmato del personale che
cessera a vario titolo e le ulteriori assunzioni che verranno definite nel piano dei fabbisogni 2026/2028.
(Per un maggior dettaglio si rinvia alla specifica “Relazione alla proposta delle spese di personale del
bilancio 2026 / 2028”, inserita all'interno della presente Nota).

Concorso netto alla finanza pubblica: come precedentemente illustrato nel dettaglio, il concorso netto
alla finanza pubblica, inteso come saldo contabile tra le spese relative al fondo unico di riequilbrio ed ai
maggiori oneri derivanti dalle spending review decise dalle leggi di bilancio per il 2024 ed il 2025, e le
entrate derivanti dai contributi per il finanziamento e lo sviluppo delle funzioni fondamentali, ammonta a
- 98.244.513,44 euro, pari al 40,8% delle entrate tributarie, in diminuzione di circa 5,5 milioni di euro
rispetto all'esercizio precedente).

Restituzione allo Stato del surplus di risorse assegnate per fronteggiare I'emergenza

epidemiologica da COVID-19: I'importo complessivo da corrispondere allo Stato a titolo di rimborso del
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10.

Fondo Covid & stato quantificato dal Ministero dell’'Interno in euro 11.673.778, oltre a euro 97.463 per i
maggiori importi ricevuti a titolo di ristori specifici; la quota annua ammonta complessivamente a euro
2.942.810; nel corso del 2024 e del 2025 sono state pagate 2 delle 4 tranche. L’ importo da corrispondere
allo Stato risulta accantonato nell’avanzo vincolato risultante dall’'ultimo consuntivo approvato, € pud
essere applicato al bilancio di previsione 2026/2028, per la sola quota relativa al 2026, ai sensi dell’articolo
187, comma 3, del TUEL.

Contributi dallo Stato a titolo di riparto dei fondi Covid-19: come analiticamente riportato nel
precedente capitolo, I'art. 1, comma 508, della legge di bilancio per il 2024 prevede il riparto tra gli enti
locali delle risorse dei Fondi Covid-19 non utilizzate nel periodo 2022/2024, allo scopo di attenuare
limpatto sui bilanci del maggiore onere derivante dal concorso alla finanza pubblica. L'importo spettante
al’Ente per il 2026 ammonta a euro 779.052,00.

Utenze: dopo i significativi incrementi registrati nella seconda meta del 2022 ed i primi mesi del 2023, i
prezzi dell’energia elettrica e del gas hanno evidenziato nell’ultimo periodo un trend decrescente; la
previsione dei costi per utenze iscritta nel bilancio di previsione si stabilizza: da una spesa di competenza
registrata nel 2023 di euro 31,2 milioni, si & passati ad una spesa impegnata nel 2024 di euro 26,4 milioni,
ed euro 27,9 milioni nel 2025; le previsioni per il 2026 sono di euro 27,5 milioni con un incremento atteso
di circa 0,6 milioni di euro rispetto all’esercizio precedente.

Gli stanziamenti per le spese energetiche sono stati definiti incrociando I'andamento previsto dei prezzi
nel prossimo triennio con l'effettiva evoluzione dei consumi. Sebbene gli interventi di efficientamento
esegquiti e in corso di realizzazione abbiano ridotto il fabbisogno energetico, si & reso necessario prevedere
magagiori risorse per far fronte alla richiesta di nuovi allacci o ampliamenti di potenza elettrica dovuto a vari
fattori (all'ampliamento degli edifici scolastici, potenziamento della dotazione tecnologica delle scuole,
modifiche apportate all'illuminazione stradale)

Occorre rilevare che gia dal 2024 sono stati interrotti i contributi a fronte dei degli oneri derivanti dal caro
energia elettrica e gas, come era avvenuto nel biennio 2022 - 2023 in cui Citta metropolitana di Milano ha
ricevuto un sostegno finanziario dallo Stato per complessivi euro 16,3 milioni. Inoltre, nel 2024 non & stata
rinnovata la riduzione dell’aliquota IVA al 5% per il settore del teleriscaldamento, inizialmente prevista
dall’'articolo 1, comma 16, della legge 197/2022 e successivamente rinnovata per tutto il 2023.

Infine, si rileva che la spesa riguardante le operazioni di partenariato pubblico privato relative alla
riqualificazione energetica degli edifici scolastici & in crescita: lo stanziamento previsto per il 2026
ammonta ad euro 8,1 milioni, superiore rispetto agli importi impegnati nel 2024 (4,8 milioni) e nel 2025
(6,7 milioni).

Manutenzione ordinaria degli immobili: || Decreto sindacale R.G. n. 254/2025 del 29/09/2025 di
indirizzo per la predisposizione delle previsioni di bilancio 2026/2028 dispone che “le maggiori disponibilita
di risorse derivanti dal trend progressivamente decrescente del contributo netto — a legislazione invariata
— dovranno essere destinati in prevalenza, previa verifica del rispetto degli equilibri finanziari, alla
manutenzione ordinaria degli edifici scolastici, degli edifici istituzionali e delle strade provinciali”.

Le spese per manutenzione ordinaria stanziate nella prima annualita del bilancio di previsione ammontano
a 32,8 milioni di euro, in crescita rispetto agli importi impegnati al 31/12/2025, pari a euro 14,2 milioni.

In particolare, le previsioni di spesa per manutenzione ordinaria per gli edifici scolastici ammontano ad

euro 9,4 milioni, per gli edifici istituzionali ad euro 2,3 milioni e per le infrastrutture di telecomunicazione
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ad euro 0,6 milioni di euro), mentre gli stanziamenti per la manutenzione ordinaria delle strade sono pari
a euro 19,8 milioni, grazie all’applicazione dell'avanzo vincolato derivante da incassi per sanzioni codice
strada.

Siritiene di evidenziare che dal 2025 Citta metropolitana non ha piu titolo di iscrivere a bilancio il contributo
statale ex articolo 31-bis, comma 3, del d.l. 162/2019, di 10 milioni di euro da destinare al finanziamento
di piani di sicurezza a valenza pluriennale per la manutenzione di strade e di scuole, il cui onere pertanto
ricade interamente sulle risorse dell’ente.

11. Interessi passivi sul debito: dopo il progressivo aumento dei tassi di interesse di riferimento a cui si &
assistito nel 2023, a causa dei numerosi aggiustamenti decisi dalla BCE per contrastare l'inflazione, a
partire da meta del 2024 la tendenza & stata invertita verso una graduale e prudente riduzione.

Il tasso Euribor 6 mesi, riferimento dei mutui e prestiti assunti dagli enti locali, & passato da 2,73% al
02/01/2023 a 3,86% al 02/01/2024, al 2,56% al 02/01/2025 a 2,11% il 02/01/2026.

Guardando le curve forward, I'oscillazione dell’Euribor 6m rilevata per sviluppare le previsioni di bilancio
variava tra +2,0582% e +2,1268% per I'anno 2026, tra +2,1272% e +2,2926 % per I'anno 2027 e tra
+2,2931% e +2,4889% per I'anno 2028.

Le prospettive per il prossimo triennio sono quindi di una sostanziale stabilizzazione per I'esercizio
corrente - senza tornare ai livelli del periodo 2009 / 2022 in cui i tassi di interesse sono stati stabilmente
sotto I'1% - seguita da una lieve crescita negli esercizi successivi.

Per il 2026, la spesa per interessi, che risente ancora in modo significativo dei valori dei tassi del secondo
semestre 2025, si attesa a euro 11,7 milioni, con una diminuzione di euro 2,7 milioni rispetto agli importi
impegnati nel 2025 (pari a euro 14,4 milioni). | dati devono essere tuttavia corretti per tener conto degli
effetti dei contratti derivati che — con riferimento alla quota interessi - per il 2026 presentano un onere di
euro 2,4 milioni, rispetto ad euro 1,6 milioni del 2025;

12. Effetti rinegoziazione del debito: anche per il 2026 - e fino a tutto il 2028 - &€ confermata la facolta di
utilizzo senza vincolo di destinazione (ai sensi dell’articolo 7, comma 2, del d.l. 78/2015, convertito nella
legge 125/2015, come modificato in ultimo dall’ articolo 1, comma 679, della legge di bilancio del 2026,
n. 199/2026,) delle risorse derivanti da una precedente operazione di rinegoziazione dei mutui Cassa
Depositi e Prestiti approvata con deliberazione del Consiglio metropolitano il 28/05/2020. L'importo
disponibile in avanzo vincolato ammonta a 1.574.536,84 euro.

La frenata dei prezzi, in special modo quelli relativi alle fonti energetiche, nonché il trend positivo delle entrate
tributarie rilevato nel corso dell’'ultimo biennio, I'attenzione al contenimento della spesa corrente di carattere non
ricorrente, consentono di far fronte al gravoso concorso alla finanza pubblica ed all’incremento delle spese di
personale, derivante dai maggiori oneri per i rinnovi contrattuali dei periodi 2022 — 2024 e 2025 — 2027 e per
lincremento del fondo della produttivita, ma anche finalizzato ad un rafforzamento degli organici, necessario anche

in ragione delle prossime scadenze dei progetti PNRR nonché per tenere il passo dell’evoluzione tecnologica.

L’equilibrio di parte corrente € raggiunto senza ricorrere a norme derogatorie dei principi contabili, di cui I'ente si &
avvalso negli anni precedenti (anni 2022 e 2023), con particolare riferimento alla possibilita di utilizzare la quota
libera dell'avanzo di amministrazione, rilevata con I'approvazione del Rendiconto della gestione. Né ¢ stato

necessario, come nel triennio 2018 — 2020, fare ricorso alla misura prevista da Legge di bilancio 2018 (Legge
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205/2017 n. 205, articolo 1, comma 866, modificata dall'articolo 11 bis, comma 4, del d.l. 135/2018) in base alla
quale gli enti locali possono avvalersi della possibilita di utilizzo dei proventi derivanti dalle alienazioni patrimoniali
per finanziare le quote capitali dei mutui o dei prestiti obbligazionari in ammortamento nell'anno.

Oltre alladeguamento delle previsioni al trend di crescita delle entrate registrato nell’ultimo triennio ed al controllo
sulla sostenibilita della spesa, sulla definizione degli equilibri di bilancio di parte corrente ha influito anche
'applicazione - in continuita con il 2024 ed il 2025 - del metodo di determinazione del Fondo crediti di dubbia
esigibilita, come modificato dal DM 25 luglio 2023, che ha permesso garantire l'intero finanziamento della spesa
del gestore della riscossione delle sanzioni contro le violazioni al codice della strade attraverso le entrate correlate,
sia di competenza che derivanti dall’applicazione di quote di fondo vincolato rilevate nell’avanzo presunto, senza
ricorrere a risorse generali dell’ente (sui criteri di calcolo del FCDE si rinvia al successivo capitolo dedicato).

La gestione degli investimenti & sostenuta dall’impiego di contributi da altri soggetti pubblici e privati a titolo non
oneroso per 222,9 milioni di euro, da entrate derivanti da alienazioni patrimoniali di beni mobili, immobili e attivita
finanziarie di pertinenza del’Ente per 24,8. milioni di euro, di cui 12,1 milioni di euro derivanti da operazioni gia
realizzate nei precedenti esercizi e rateizzate.

Sono state inoltre inserite spese in conto capitale finanziate con applicazione di avanzo vincolato per complessivi
75,2 milioni di euro, prevalentemente finanziate con entrate derivanti da sanzioni al codice della strada gia
incassate.

Tra queste vi sono anche le somme, pari a 39,0 milioni di euro, destinate al finanziamento del Piano metropolitano
di ripresa e resilienza approvato dal Consiglio metropolitano con deliberazione n. 29/2025 del 31 luglio 2025.

Per il dettaglio, si rinvia al capitolo dedicato nonché al Piano delle opere pubbliche, allegato al Documento unico
di programmazione (DUP).

In considerazione del fatto che le risorse disponibili in questa fase per finanziare nuove opere sono contenute
rispetto alle effettive esigenze, nel DUP é stato riportato un ulteriore elenco di interventi ritenuti prioritari che
potranno essere attivati nel corso del 2026 successivamente all'approvazione del Rendiconto, mediante
applicazione di una quota dell’avanzo destinato agli investimenti o dell’avanzo libero.

Si conferma, infine, che in continuita con gli esercizi precedenti, a partire dal 2011, anche nel 2026 (e negli esercizi
seguenti) non & prevista I'assunzione di nuovo debito.

Tra le spese in conto capitale si trovano anche gli stanziamenti di competenza del triennio relativi alle opere del
PNRR, per un importo complessivo paria 115.020.307,85 euro nel 2026 e per una quota residuale di 4.000.000,00
euro nel 2027 (relativi ai contributi da trasferire ai comuni coinvolti nel progetto PINQUA), come da elenco

dettagliato nella sezione dedicata alla spesa in conto capitale.

La manovra di bilancio per gli esercizi 2027 — 2028

Per quanto riguarda le previsioni relative agli esercizi 2027 e 2028, sul fronte delle entrate tributarie si ipotizza
un andamento in linea rispetto al 2026: lo stanziamento complessivo per ciascuna annualita & pari a 240,6 milioni
di euro. Gli importi sono superiori rispetto ai livelli pre-covid, pari a 237,2 milioni di euro accertati nel 2019.

Gli stanziamenti sono prudenziali rispetto allandamento delle entrate tributarie del 2026, che presentano un
accertamento complessivo per RC Auto, IPT e TEFA pari a 247,2 milioni di euro, perché si rende necessario
verificare il consolidamento del trend registrato nell’esercizio precedente, in particolare per quanto riguarda I'lPT

che ¢ strettamente condizionato dal’andamento del mercato dell’auto, come descritto nelle premesse.

31



Come ampiamente illustrato, a legislazione vigente & previsto un graduale allentamento del peso del concorso
netto alla finanza pubblica, che dovrebbe passare da 103,8 milioni di euro nel 2025, a 98,2 milioni di euro nel
2026 fino a 93,8 milioni nel 2027 e 94,6 milioni nel 2028 (per quest’ultima annualita si tratta di dati stimati in
quanto la ripartizione del fondo delle risorse aggiuntive per le funzioni fondamentali e del contributo alla finanza
pubblica verra definita nel corso del 2027).

Con riguardo alle spese di personale, gli stanziamenti danno copertura agli incrementi contrattuali attesi con
riferimento al contratto 2022-2024, nonché agli incrementi contrattuali attesi per il contratto successivo, relativo
al periodo 2025-2027, nella misura del 5,4% nel 2027 rispetto al contratto 2022 — 2024, nonché del 7,3% per il
2028. Gli stanziamenti consentono altresi di garantire la sostituzione delle cessazioni programmate e le nuove
assunzioni, che in termini unitari verranno definite nel Piano dei Fabbisogni 2026/2028, parte integrante del PIAO,
la cui approvazione € prevista entro un mese dall’approvazione del Bilancio.

Sul fronte della spesa corrente & inoltre previsto per il biennio considerato un incremento delle spese energetiche
nonché degli oneri relativi alle concessioni per la riqualificazione energetica e la gestione degli impianti termici
delle scuole secondo modelli di partenariato pubblico privato: da un importo complessivo impegnato nel 2025 di
euro 34,6 milioni si passa a euro 35,6 milioni nel 2026, euro 36,0 milioni nel 2027 ed euro 37,5 nel 2028.

Le spese per manutenzione ordinaria si attestano a euro 18,6 milioni per il 2027 ed euro 18,8 milioni per il 2028;
il dato € inferiore rispetto al 2026 perché non possono essere applicate risorse derivanti dall’avanzo vincolato da
sanzioni al codice della strada per il finanziamento della manutenzione delle strade.

Infine, nel periodo 2027-2028 prevede una riduzione della spesa per interessi passivi, che passa da 11,7 milioni
nel 2026 a euro 11,2 milioni nel 2027 ed euro 11,1 milioni nel 2028, in relazione al concomitante agire di diversi
fattori: la sostanziale stabilizzazione dei tassi di interesse e la progressiva riduzione dello stock del debito per
tramite del’ammortamento ordinario, nonché dell’estinzione anticipata dei mutui Cassa Depositi e Prestiti
realizzata nel 2024.

Grazie al progressivo consolidamento del’andamento delle entrate tributarie, al contenimento marginale del
concorso alla finanza pubblica, alla riduzione della spesa per interessi passivi ed agli interventi sul lato della
spesa di carattere ricorrente, & possibile conseguire I'equilibrio di parte corrente in entrambi gli esercizi. Si
rammenta tuttavia che nel periodo considerato, le maggiori risorse sono destinate al finanziamento delle spese
di manutenzione ordinaria degli edifici scolastici, in sostituzione del contributo ministeriale per i piani della
sicurezza di 10 milioni di euro all’anno assegnato a Citta metropolitana nel periodo 2019 - 2024. Inoltre, a partire
dal 2027 entreranno in esercizio gli investimenti effettuati grazie al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, con
un incremento atteso delle spese per utenze e per manutenzione ordinaria.

Sul lato degli investimenti si confermano i criteri definiti per le programmazione del 2026 : le spese in conto
capitale saranno finanziate esclusivamente mediante contributi da altri soggetti pubblici e privati a titolo non
oneroso, oppure da entrate patrimoniali di pertinenza dell’Ente, in parte gia realizzate (per complessivi euro 10,3
milioni nel 2027 e nel 2028) ed in parte da realizzare sulla base delle alienazioni del patrimonio immobiliare
previste nel Piano di Alienazione e valorizzazione allegato al Documento unico di programmazione - DUP (per
euro 12,4 milioni nel 2027 ed euro 38,0 milioni nel 2028).

Occorre sottolineare che a partire dal 2027 verranno meno i Fondi del Piano di ripresa e resilienza per il
finanziamento degli investimenti.

Per il dettaglio delle spese in conto capitale si rinvia al capitolo dedicato nonché al Piano delle opere pubbliche,

anch’esso allegato al DUP.
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| CRITERI DI DEFINIZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO

| criteri utilizzati per le previsioni di bilancio sono cosi riassunti.

ENTRATE

per le entrate tributarie, la cui leva fiscale & esaurita, si & fatto riferimento ai piu recenti valori/stime disponibili
e alle proiezioni in base allandamento della riscossione dettagliate nei paragrafi dedicati, tenendo conto
dell’'andamento dei mercati della compravendita delle auto e delle assicurazioni sulla responsabilita civile

sugli autoveicoli;

i trasferimenti correnti da parte della Regione Lombardia per le funzioni riconfermate in capo alla Citta
metropolitana sono stati quantificati tenendo conto dell'intesa tra Regione Lombardia, Unione Provincie
Lombarde e Citta metropolitana di Milano per I'esercizio delle funzioni confermate nel triennio 2024-2026,
il cui schema é stato adottato mediante D.G.R. n. XI1/2417 del 28/05/2024, successivamente approvato con
deliberazione del Consiglio metropolitano Rep. gen. 18/2024 del 04/07/2024; l'intesa stessa & stata
sottoscritta da entrambi gli Enti il 18/07/2024. Successivamente, con D.G.R. n. XII/5221 del 27/10/2025
sono stati approvati gli schemi di atti integrativi alle Intese 2024/2026 tra Regione e Citta metropolitana e
tra Regione, UPL e Province Lombarde, per I'annualita 2027; accordo poi approvato con deliberazione del
Consiglio metropolitano R.G. 48/2025 del 27/11/2025, e sottoscritto da entrambi gli Enti il 09/12/2025;

per quanto attiene alla gestione dei servizi per il lavoro e delle politiche attive del lavoro in Lombardia si &
fatto riferimento alla convenzione che regola i rapporti tra Regione Lombardia, Province lombarde e Citta
metropolitana di Milano per il triennio 2024/2026 (sottoscritta in data 19/02/2024), che prevede I'erogazione
di contributi per il triennio considerato da parte della Regione Lombardia a copertura delle spese di
funzionamento e delle spese di personale di Citta metropolitana destinato alle funzioni del mercato del
lavoro (sia derivante dal “potenziamento” che in relazione alla dotazione preesistente, cd. “Ex Madia”).
Inoltre, con DGR 5344/2025 e con successivo decreto dirigenziale 18802/2025, Regione Lombardia, in
attuazione dell'art. 21 comma 13 del d.Igs. 150/2015, ha stabilito il riparto di un fondo di nuova istituzione
destinato al finanziamento di risorse incentivanti per il personale del comparto che opera nell'ambito dei
servizi al lavoro;

per quanto riguarda i trasferimenti statali si rimanda al paragrafo “Le manovre economiche del governo” e
“Il fondo per 'esercizio delle funzioni degli enti locali e altre assegnazioni statali”;

per le entrate extratributarie le previsioni sono state effettuate dalle competenti direzioni; in particolare,
per quanto riguarda l'entrata da contravvenzioni del codice della strada, che costituisce parte
preponderante dello stanziamento, si fa riferimento ai valori previsti delle notifiche con relativo
accantonamento a fondo crediti di dubbia esigibilita;

per le entrate patrimoniali le previsioni sono state effettuate in coerenza con il piano di alienazione e
valorizzazione del patrimonio, allegato al DUP 2026 — 2028, secondo i criteri ivi illustrati, ovvero sulla base
delle operazioni di alienazione di beni immobili gia realizzate, il cui importo & stato oggetto di rateizzazione;
per i ftrasferimenti e i contributi agli investimenti sono state considerate le comunicazioni delle
strutture organizzative della Cittd metropolitana, sulla base di riconoscimenti formali da parte degli enti

erogatori;
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SPESE

per le entrate derivanti dalla dismissione di partecipazioni finanziarie le previsioni sono in linea con
'accordo di rateizzazione con Regione Lombardia in merito all’alienazione delle quote di partecipazione

nella societa ASAM S.p.A. Non sono previste ulteriori dismissioni nel triennio 2026 — 2028.

In merito In merito alle spese finanziate da terzi & costituito un rigido sistema di vincoli volto a garantire il pareggio

rispetto agli stanziamenti di entrata, in coerenza con quanto previsto dal principio contabile applicato della
contabilita finanziaria, Allegato 4/2 del d.Igs. 118/2011.
Per le spese a carico del bilancio del’Ente si & proceduto, con il concorso delle strutture organizzative, al

finanziamento delle spese individuate come necessarie allo svolgimento delle attivita istituzionali ed alle spese

non comprimibili:

per le spese di personale (comprendenti anche il fondo di accantonamento per gli arretrati contrattuali) si
e tenuto conto delle risorse umane in servizio al 01/01/2025, delle cessazioni programmate e delle
assunzioni previste, nel rispetto dei valori soglia determinati ai sensi dell’articolo 33 comma 1-bis del DL
n. 34/2019, convertito con modificazioni dalla legge n. 58/2019, e del decreto interministeriale 11 gennaio
2022.

Gli stanziamenti danno copertura ai maggiori oneri per il rinnovo del contratto nazionale degli enti locali,
periodo 2022 — 2024, inoltre tengono conto degli incrementi contrattuali definiti ai sensi dell’articolo 1,
comma 128 — 131, della legge di bilancio 2025 (Legge 207/2024), per i contratti successivi relativi ai periodi
2025/ 2027 e 2028/2030, nella misura 3,6% nel 2026 e 5,4% nel 2027 e 7,3% nel 2028 rispetto al contratto
2022 — 2024;

gli stanziamenti per le spese energetiche sono stati definiti incrociando I'andamento previsto dei prezzi nel
prossimo triennio con I'effettiva evoluzione dei consumi. Da una parte gli interventi di efficientamento
esegquiti e in corso di realizzazione hanno ridotto il fabbisogno energetico; dall’altra si & reso necessario
prevedere maggiori risorse per far fronte alla richiesta di nuovi allacci o ampliamenti di potenza elettrica
dovuto a vari fattori (all'ampliamento degli edifici scolastici, potenziamento della dotazione tecnologica
delle scuole, modifiche apportate all'illuminazione stradale, ecc.);

le spese diinvestimento, il cui riferimento principale & costituito dal Programma Triennale delle Opere
Pubbliche 2026 - 2028 e dal Programma Triennale degli acquisti di beni e servizi 2026 — 2028 (contenuti
nel DUP), trovano finanziamento con mezzi di terzi, compresi i fondi derivanti dal Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza, con risorse derivanti dalle alienazioni patrimoniali, con i proventi derivanti dalle
sanzioni contro la violazione del Codice della strada nei casi previsti e con applicazione di quote di avanzo
vincolato;

per quanto riguarda le previsioni in merito al servizio del debito, per la restituzione delle quote di capitale
si & tenuto conto dei piani di ammortamento, mentre per gli interessi passivi si & fatto riferimento alle curve
forward del tasso Euribor 6 mesi, che rappresentano la miglior stima espressa dal mercato al momento
attuale rispetto al’andamento prospettico di tale indice. Per i mutui CDP coinvolti nella rinegoziazione del
2022 sono stati considerati i nuovi piani di ammortamento determinati sulla base dei nuovi tassi di

interesse fissi, a scadenza invariata.
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Le previsioni di entrata e di spesa, in particolare le poste relative alle entrate tributarie e alle spese per utenze, si
basano su stime che dovranno essere attentamente monitorate dal Responsabile dei Servizi finanziari e dai
dirigenti competenti ai fini degli equilibri di bilancio, in relazione al contesto esterno in cui ci si trovera ad operare,
considerata l'incertezza circa I'evoluzione della difficile situazione geopolitica e le relative conseguenze.

Si illustrano di seguito le voci relative ai fondi.

Il fondo crediti di dubbia esigibilita

"

Nel bilancio di previsione 2026—2028 & stato stanziato I'“Accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita”
previsto dall’articolo 167 comma 1 del d.lgs. 18 agosto 2000, n. 267.

Il sistema contabile armonizzato definito dal d.Igs. 23 giugno 2011, n. 118 e in particolare il principio contabile della
competenza finanziaria potenziata, prevede che siano “accertate per l'intero importo del credito anche le entrate
di dubbia e difficile esazione, per le quali non & certa la riscossione integrale, quali le sanzioni amministrative al
codice della strada, gli oneri di urbanizzazione, i proventi derivanti dalla lotta all’evasione, ecc.”

A fronte dell’iscrizione delle entrate per I'intero importo del credito, occorre iscrivere tra le spese il Fondo crediti di
dubbia esigibilita (FCDE), per evitare che si generino degli squilibri sui bilanci a causa di mancata realizzazione di
entrate previste e accertate. Dunque, tale fondo deve intendersi come un fondo rischi, diretto a evitare che le
entrate di dubbia e difficile esazione, previste e accertate nel corso dell’esercizio, possano finanziare delle spese
esigibili nel corso del medesimo esercizio. |l fondo crediti non si impegna e pud essere svincolato solo dopo
lincasso delle entrate che fronteggia.

In occasione della predisposizione del bilancio di previsione:

sono state individuate le categorie di entrata che possono dare luogo a crediti di dubbia e difficile esazione;

e stata calcolata, per ciascuna entrata, la media semplice del rapporto tra totale degli incassi in c/competenza e
totale degli accertamenti degli ultimi cinque esercizi.

Dal bilancio 2024—2026 I'ente si avvale della possibilita, introdotta nel principio contabile applicato della contabilita
finanziaria dal d.m. 25 luglio 2023, di determinare il rapporto tra incassi di competenza e i relativi accertamenti,
considerando tra gli incassi anche le riscossioni effettuate nellanno successivo in conto residui dell’anno
precedente. Tale modifica del criterio di determinazione del FCDE si fonda sulla considerazione che un rilevante
stock di incassi, soprattutto nel caso delle sanzioni contro le violazioni al codice della strada, avviene nei primi
mesi dell’esercizio immediatamente successivo a quello in cui € rilevato il corrispondente accertamento; pertanto
la modalita di calcolo si avvale del metodo “opzione del +1” che ammette la possibilita di considerare anche le
riscossioni a residuo intervenute nell’esercizio n+1 a valere sui soli accertamenti di competenza dell’esercizio n.
Per la definizione del FCDE 2026-2028 sono stati presi in considerazione gli accertamenti degli esercizi 2020—
2024.

L’indice cosi determinato — essendo un dato storico medio — riflette in modo piu preciso e veritiero I'effettiva
capacita di riscossione dell’ente, riducendo lo stanziamento del FCDE di previsione rispetto agli anni precedenti.
Come conseguenza, € possibile impiegare nell’anno di competenza le risorse di entrate per le quali la riscossione
€ certa o altamente probabile, anziché attendere la loro rilevazione nell’avanzo (libero o vincolato a seconda delle
categorie di entrata) e la successiva applicazione nell’'esercizio o negli esercizi successivi, pressi contabile che
rendeva difficoltosa I'approvazione del bilancio di previsione, pur in presenza di consistenti stock di avanzo.

Si segnala che la legge di bilancio 2026 (legge 30 dicembre 2025, n. 199, articolo 1, comma 659) ha introdotto un
nuovo metodo di calcolo del FCDE che consente agli enti locali di determinare 'accantonamento basandosi sulla
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capacita di riscossione dell'ultimo rendiconto disponibile, anziché sulle medie pluriennali, qualora si registri un
miglioramento della riscossione rispetto alla media del triennio precedente. Tale nuovo metodo, subordinato
al’approvazione di un progetto almeno triennale di miglioramento della capacita di riscossione, non risulta
applicabile nella presente fase di predisposizione del bilancio 2026—2028, ma potra essere eventualmente valutato
in sede di assestamento 2026 o nei bilanci futuri, qualora ne ricorrano le condizioni.
Non richiedono 'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita:

a) i crediti da altre amministrazioni pubbliche, in quanto destinate a essere accertate a seguito

dell'assunzione dellimpegno da parte del’lamministrazione erogante;

b) i crediti assistiti da fidejussione;

c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi sono accertate per cassa.
L’ammontare complessivo dell’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita, la cui composizione é
dettagliata nella tabella allegata al bilancio di previsione 2026—-2028 (Allegato B), & pari a:

Accantonamentl 2026 2027 2028
Fondo crediti dubbia esigibilita 41.525.472,75 41.528.827,75 41.515.743,25

Di seguito il dettaglio dei capitoli di entrata considerati per il calcolo.
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Accantonamento

Accantonamento

Accantonamento

Accantonamento

Accantonamento

Accantonamento

Capitolo pessnzonsicanion nt:al minimo 2026 effettivo 2026 minimo 2027 effettivo 2027 minimo 2028 effettivo 2028

10000050 |IMPOSTA DI ISCRIZIONE AL PUBBLICO REGISTRO AUTOMOBILISTICO - RECUPERO EVASIONE 1,36 136,00 136,00 136,00 136,00 136,00 136,00

1010100 |Tipologia 101: Imposte e tasse e proventi assimilati 136,00 136,00 136,00 136,00 136,00 136,00

1000000 |TOTALE TITOLO 1 136,00 136,00 136,00 136,00 136,00 136,00
301029500 RIMIBORSO DA UTENZA SPESE ISTRUTTORIE PER RILASCIO AUTORIZZAZIONT IN MATERIA DI

30000060 |RIFIUTI, CERTIFIC. BONIFICHE, VERIFICA DI ASSOGGETTABILITA' A V.I.A. AUTORIZZ. UNICA ART. 208
D.LGS.152/2006 0,36 936,00 936,00 936,00 936,00 936,00 936,00

30000300 (301102200 PROVENTI PER ONERI ISTRUTTORI IN MATERIA DI AUTORIZZAZIONE UNICA AMBIENTALE 0,21 168,00 168,00 168,00 168,00 168,00 168,00
PROVENTO DA RILASCIO CONCESSIONI DI TRATTE DI FIBRE OTTICHE SPENTE DI PROPRIETA'

30000033 |\ eTROPOLITANA (L' ENTRATA HA RILEVANZA Al FINI IVA) 0,36 1.080,00 1.080,00 1.080,00 1.080,00 1.080,00 1.080,00
302050000 RIMBORSO DI SPESE PER L' UTILIZZO DI STRUTTURE SCOLASTICHE DA PARTE DI TERZI (L

30000044 |\ TRATA HA RILEVANZA Al FINI IVA) 0,35 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00

30000520 |302025000 CANONI PER OCCUPAZIONI SPAZI ED AREE PUBBLICHE 2,73 38.220,00 38.220,00 38.220,00 38.220,00 38.220,00 38.220,00
302015000 CANONE PER LA CONCESSIONE DEI DISTRIBUTORI AUTOMATICI (LENTRATA HA RILEVANZA Al

30000600 |p ya) 41,50 4.518,73 4.518,73 4.518,73 4.518,73 4.518,73 4.518,73

30000610 |302031000 CANONE PER SERVITU' DI SCARICO DI ACQUE METEORICHE NEL LAGHETTO DI BASIGLIO 17,74 1.774,00 1.774,00 1.774,00 1.774,00 1.774,00 1.774,00
302060000 PROVENTO PER L'UTILIZZO DA PARTE DEI GESTORI DELLE MENSE E DEI BAR DEGLI ISTITUTI

30000640 |5 ASTICI [L' ENTRATA HA RILEVANZA Al FINI IVA] 14,52 11.616,00 11.616,00 11.616,00 11.616,00 11.616,00 11.616,00
302060001 PROVENTO PER L' UTILIZZO DA PARTE DEI GESTORI DELLE MENSE E DEI BAR DEGLI ISTITUTI

30000650 5o asTicH 10,04 65.260,00 65.260,00 65.260,00 65.260,00 65.260,00 65.260,00
305010000 SOVRACCANONI SU CONCESSIONI DI GRANDI DERIVAZIONI DI ACQUA PER PRODUZIONE

30001920 |g\grGIA ELETTRICA 2,58 1.689,90 1.689,90 1.689,90 1.689,90 1.689,90 1.689,90

30001970 |305022000 CANONI PER LICENZE DI ACCESSI STRADALI 30,73 43.022,00 43.022,00 43.022,00 43.022,00 43.022,00 43.022,00
ENTRATE DERIVANTI DA CANONI DI LOCAZIONE IMMOBILI NELL' AMBITO DEL CONTRATTO DI

30000036 | N CESSIONE PER REALIZZAZIONE WI FI NEGLI ISTITUTI SCOLASTICI METROPOLITANI 33,55 95.617,50 95.617,50 98.972,50 98.972,50 85.888,00 85.888,00

30000400 345070001 ENTRATE DERIVANTI DALLA GESTIONE DELL' IDROSCALO [L'ENTRATA HA RILEVANZA Al FINI IVA] | 10,04 83.000,68 83.000,68 83.000,68 83.000,68 83.000,68 83.000,68

30000510 |302010000 FITTI REALI DI BENI IMMOBILI DA PRIVATI 11,78 5.112,64 5.112,64 5.112,64 5.112,64 5.112,64 5.112,64
302011000 RECUPERO SPESE ACCESSORIE DA PARTE DEGLI AFFITTUARI DI LOCALI IN STABILI

30000570 |\etropOLITANI 8,48 2.149,68 2.149,68 2.149,68 2.149,68 2.149,68 2.149,68

30000590 |302070011 ENTRATE DERIVANTI DALLA GESTIONE IDROSCALO 0,09 247,50 247,50 247,50 247,50 247,50 247,50

3010000 |Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 355.812,63 355.812,63 359.167,63 359.167,63 346.083,13 346.083,13
301100400 ENTRATA PER ATTIVITA" SANZIONATORIA IN MATERIA DI DERIVAZIONI E SCARICHI ( D. LGS

30000022 |5, /7006 ARTT. 135-136- L.R.26/2003 ART.54 ) - SANZIONI A CARICO AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 21,80 6.540,00 6.540,00 6.540,00 6.540,00 6.540,00 6.540,00
PROVENTI PER SANZIONT AMMINISTR. IN MATERIA DI SMALTIMENTO DEIT RIFTUTI SOLIDI D.LGS. 152/2006,

30000405 |D.LGS. 209/2003, D.LGS. 49/2014, D.LGS. 188/2008 E L.R. 26/2003-SANZIONI A CARICO DELLE AMMIN.
PUBBLICHE 31,36 627,20 627,20 627,20 627,20 627,20 627,20
PROVENTI SANZ, AMMIN. ABBANDONO RIFIUTI DI PRODOTTI DA FUMO E RIFIUTI DI PICCOLISSIVIE

30000046 |DIMENSIONI (D.Lgs. 152/2006 e D.M. 15/02/2017) - SANZIONI A CARICO FAMIGLIE (FINALIZZATO A CAP.
SPESA 09031021) 40,19 803,80 803,80 803,80 803,80 803,80 803,80
ENTRATE PER ATTIVITA' SANZIONATORIA IN MATERIA DI CONTROLLO ED ISPEZIONT IMPIANTI TERMICI

30000285 |y Al SENSI DEL D.LGS. 192/05 21,45 10.725,00 10.725,00 10.725,00 10.725,00 10.725,00 10.725,00
301040009 SANZIONI AMMINISTR. ATTIVITA" DI CONTROLLO-D.Lgs. 152/2006, D.Lgs. 209/2003, D.Lgs.

30000840 |49/2014, D.Lgs. 188/2008 e L.R. 26/2003 IN MATERIA AMBIENTE -ISCRIZIONE A RUOLO-SANZIONI A CARICO
FAMIGLIE 40,07 40.070,00 40.070,00 40.070,00 40.070,00 40.070,00 40.070,00
301102100 ENTRATE DA CONTRAVVENZIONI AL CODICE DELLA STRADA PER VIOLAZIONE DEI LIMITI

30000880 | 1asSIMI DI VELOCITA' ACCERTATE MEDIANTE DISPOSITIVI TECNICI - SANZIONI A CARICO FAMIGLIE 60,10 21.035.000,00 23.535.000,00 21.035.000,00/  23.535.000,00/ 21.035.000,00|  23.535.000,00
301100400 ENTRATA PER ATTIVITA' SANZIONATORIA IN MATERIA DI DERIVAZIONI E SCARICHI (D. LGS

30000830 1155 /2006 ARTT. 135-136 - L.R. 26/2003 ART. 54) - SANZIONI A CARICO FAMIGLIE 1,75 875,00 875,00 875,00 875,00 875,00 875,00
301040006 PROVENTI DELLE SANZIONI AMMINISTR. IN MATERIA DI SMALTIMENTO DEI RIFIUTI SOLIDI

30000930 |D.Lgs. 152/2006, D.Lgs. 209/2003, D.Lgs. 49/2014, D.Lgs. 188/2008 e L.R. 26/2003 - SANZIONI A CARICO
FAMIGLIE 83,51 334.040,00 334.040,00 334.040,00 334.040,00 334.040,00 334.040,00
301040002 PROVENTI DELLE SANZIONI AMMINISTRATIVE PER VIOLAZIONE DELLE NORME IN MATERIA DI

30000980 |pesea - LR 25/82 - SANZIONI A CARICO FAMIGLIE 60,96 152,40 152,40 152,40 152,40 152,40 152,40
301040001 PROVENTI DELLE SANZIONI AMMINISTRATIVE PER VIOLAZIONE DELLE NORME VENATORIE - LR.

30000990 |47/75 . SANZIONI A CARICO FAMIGLIE 18,54 46,35 46,35 46,35 46,35 46,35 46,35

30000083 |ENTRATE DERIVANTI DA RISARCIMENTO DANNI 1,56 7,80 7,80 7,80 7,80 7,80 7,80
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30000084 |ENTRATE DERIVANTI DA RISARCIMENTI DANNI IN MATERIA AMBIENTALE - A CARICO FAMIGLIE 89,40 2.235,00 2.235,00 2.235,00 2.235,00 2.235,00 2.235,00

30000034 |PROVENTI DELLE SANZIONI IN MATERIA DI ATTIVITA' DI TRASPORTO - SANZIONI A CARICO IMPRESE 80,82 1.212,30 1.212,30 1.212,30 1.212,30 1.212,30 1.212,30
PROVENTT SANZ, AMMIN. PER DIVIETO DI COMMERCIALIZZ. BORSE DI PLASTICA E RIDUZIONE

30000047 |COMMERCIALIZZ. BORSE DI PLASTICA IN MATERIALE ULTRALEGGERO (L. 689/81 E L. 123/2017)-SANZIONI A
CARICO IMPRESE 92,38 184.760,00 184.760,00 184.760,00 184.760,00 184.760,00 184.760,00
301101100 ENTRATE PER ATTIVITA SANZIONATORIA IN MATERIA DI INQUINAMENTO ATMOSFERICO Al

30000355 |sgNs) DEL D.LGS.152/06 ART. 279 C.1 E ART. 318 QUATER COMMA 2 4,97 1.988,00 1.988,00 1.988,00 1.988,00 1.988,00 1.988,00
ENTRATE PER ATTIVITA' SANZIONATORIA IN MATERIA DI CONTROLLO ED ISPEZIONT IMPIANTI TERMICI

30000375 |y Al SENSI DEL D.LGS 192/05 A CARICO DELLE IMPRESE 20,08 2.008,00 2.008,00 2.008,00 2.008,00 2.008,00 2.008,00
301040006 PROVENTT DELLE SANZIONT AMMINISTR. IN MATERTA DT SMALTIMIENTO DET RIFIUTI SOLIDI

30001010 |D.Lgs. 152/2006, D.Lgs. 209/2003, D.Lgs. 49/2014, D.Lgs. 188/2008 e L.R. 26/2003 - SANZIONI A CARICO
IMPRESE 55,17 331.020,00 331.020,00 331.020,00 331.020,00 331.020,00 331.020,00
301100400 ENTRATA PER ATTIVITA' SANZIONATORIA IN MATERIA DI DERIVAZIONT E SCARICHI (D. LGS

30001020 455 /2006 ARTT. 135-136 - LR. 26/2003 ART. 54) - SANZIONI A CARICO IMPRESE 44,54 71.264,00 71.264,00 71.264,00 71.264,00 71.264,00 71.264,00
301030000 ENTRATE PER CONTRAVVENZIONT AL CODICE DELLA STRADA RILASCIATE DA FUNZIONARI -

30001040 |5ANzZIONI A CARICO IMPRESE 83,02 62.265,00 62.265,00 62.265,00 62.265,00 62.265,00 62.265,00
301102100 ENTRATE DA CONTRAVVENZIONI AL CODICE DELLA STRADA PER VIOLAZIONE DEI LIMITI

30001050 | 1asSiMI DI VELOCITA' ACCERTATE MEDIANTE DISPOSITIVI TECNICI - SANZIONI A CARICO IMPRESE 42,08 14.728.000,00 16.570.294,17 14.728.000,00)  16.570.294,17| 14.728.000,00|  16.570.294,17
301045000 PROVENTI DELLE SANZIONT AMMINISTRATIVE IN MATERIA DI ATTIVITA' TURISTICHE AT SENSI

30001130 | ey A LR, 27/2015 -(FINALIZZATO A CAP. 07011020) 9,63 1.444,50 1.444,50 1.444,50 1.444,50 1.444,50 1.444,50

30000086 |ENTRATE DERIVANTI DA RISARCIMENTO DANNI IN MATERIA AMBIENTALE - A CARICO IMPRESE 733 183,25 183,25 183,25 183,25 183,25 183,25
[Tipologia 200: proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli

3020000 |jjeciti 36.815.267,60|  41.157.561,77|  36.815.267,60| 41.157.561,77| 36.815.267,60| 41.157.561,77
305703700 FONDO PER IL RECUPERO DELL IMPOSTA DI REGISTRO A CARICO DI DIVERS GESTORI £

30001550 | conpyTTORI 14,11 70,55 70,55 70,55 70,55 70,55 70,55

30000026 | £\ TRATE DA RIMBORSI DA IMPRESE, CONGUAGLI A CREDITO UTENZE, GESTIONE CALORE E MANUTENZIONI| 0,02 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
RIMBORSO DA PARTE DI TERZI DI SPESE SOSTENUTE A SEGUITO DI COMODATI/CONCESSIONE D' USO DI

30000031 [7aB)LI METROPOLITANI 0,66 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00

30001780 305707900 RIMBORSI DA PRIVATI PER SPESE PUBBLICITARIE IN MATERIA DI APPALTI 0,36 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00

30002050 |305151001 INTROITI E RIMBORSI DIVERSI PER FUNZIONI IN MATERIA AMBIENTALE 0,58 11,60 11,60 11,60 11,60 11,60 11,60

30000053 |INTROITI E RIMBORS! DIVERSI E PROVENTI VARI 14,86 1.783,20 1.783,20 1.783,20 1.783,20 1.783,20 1.783,20
305390000 INTROITO COMPENST PROFESSIONALT DA EROGARE AT LEGALTTNTERNT PER SPESE LIQUIDATE TN

30002300 |gjypizio 12,30 9.840,00 9.840,00 9.840,00 9.840,00 9.840,00 9.840,00

3050000 |Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 11.962,35 11.962,35 11.962,35 11.962,35 11.962,35 11.962,35

3000000 |TOTALETITOLO 3 37.183.042,58]  41.525.336,75 37.186.397,58]  41.528.691,75| 37.173.313,08] 41.515.607,25
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Accantonamento a copertura di perdite di societa partecipate

Ai sensi dell'art. 1, comma 550 e seguenti, della legge 147/2013 (Legge di Stabilita 2014) e dell’art. 21 del d.Igs.
175/2016, nel caso in cui le aziende speciali, le istituzioni e le societa partecipate presentino un risultato di esercizio
o0 saldo finanziario negativo, le pubbliche amministrazioni locali partecipanti devono accantonare nell'anno
successivo in apposito fondo vincolato un importo pari al risultato negativo non immediatamente ripianato, in misura
proporzionale alla quota di partecipazione. In caso di risultato negativo, I'ente partecipante accantona una somma
in misura proporzionale alla quota di partecipazione. Il termine per la convocazione dellAssemblea societaria per
'approvazione dei Bilanci previsto dal codice civile &€ di 120 gg (art. 2364) dalla chiusura dell’'esercizio, salvo il
termine fissato in 180 gg in caso di bilancio consolidato. Nessuna societa partecipata da Citta metropolitana di
Milano ha rilevato una perdita nell’ultimo bilancio approvato, ossia sui bilanci d’esercizio al 31/12/2024, per cui non

si provvede ad alcun accantonamento per I'annualita 2025 e per I'annualita corrente a copertura delle perdite. |

bilanci 2025 sono tuttora in fase di predisposizione.

Societa partecipate:

Utile/perdita

Tivo Quota di Esercizio accantonamento
Denominazione bilaEcio partecipazione 2024 2025 art.21
% - anno 2024 (valori in D. Lgs. 175/2016
euro)
Arexpo SpA esercizio 1,21 82.648,00 0,00
Gruppo Cap consolidato 8,24 83.082.775,00 0,00
Capogruppo Cap Holding SpA ’ ' ' ’ ’
Aziende speciali:
Utile/perdita
Tipo Quota di Esercizio accantonamento
Denominazione bilaﬁcio partecipazione 2024 2025 art.21
% - anno 2024 (valori in D. Lgs. 175/2016
euro)
Agenzia metropolitana per la
formazione, I'orientamento e il esercizio 50,00 13.570,00 0,00
lavoro
Ufficio d'Ambito della Citta esercizio 100,00 371.636,00 0,00

metropolitana di Milano

Il fondo accantonato nell’avanzo di amministrazione registrato nel Rendiconto 2024 & pari a euro 130.336,77.

Altri fondi rischi

Gli altri fondi rischi valorizzati riguardano:

- Fondo per contenzioso: il Settore Avvocatura, in base all’esito della ricognizione da parte dei legali interni, all’entita
dei debiti potenzialmente individuati alla luce degli elementi noti e alle informazioni finanziarie, effettua una

39



valutazione sulla potenziale soccombenza. Sulla base dell'istruttoria svolta, in atti, il Settore Avvocatura ne ha
comunicato I'ammontare pari a 1.329.458,00 euro per il solo esercizio 2026, anche in considerazione della rilevante
consistenza del fondo accantonato negli anni precedenti che, al 31/12/2025, era di 25.152.867,00 euro; nessun
accantonamento & stato previsto per gli esercizi complessivi.

- Inoltre, & stato costituito un fondo specifico per le spese derivanti dal contenzioso generato dall’attivita svolta dalla
stazione unica appaltante costituita tra Citta metropolitana di Milano e Provincia di Monza e Brianza a favore dei
comuni del territorio.

- | potenziali rischi per le cause in corso sono stati quantificati in 1.142.000,00 euro per il 2026, mentre non sono
previsti ulteriori importi per gli esercizi successivi. L’accantonamento a carico di Citta metropolitana & pari al 50%,
ovvero 571.000,00 euro. In caso di soccombenza, la quota complementare dovra essere assicurata dalla Provincia

di Monza e Brianza.

- Fondo per rinnovi contrattuali: gli stanziamenti 2026/2028 relativi agli assegni fissi del personale ed agli oneri
previdenziali tengono conto degli incrementi retributivi previsti dalla preintesa relativa al contratto dei dipendenti
della funzione pubblica enti locali per il triennio 2022/2024, sottoscritta il 3/11/2025.

- Gli arretrati contrattuali per gli anni 2022 e 2023 sono gia stati corrisposti negli anni scorsi a titolo di vacanza
contrattuale, mentre quelli riferiti agli esercizi 2024 e 2025 sono stati accantonati nel fondo per i rinnovi contrattuali
rispettivamente nel rendiconto 2024 e nel bilancio 2025

- Inoltre la legge di bilancio 2025 del 30 dicembre 2024, n. 207, ha gia definito le risorse necessarie a garantire il
rinnovo del contratto collettivo per il periodo 2025/2027 e per il periodo 2028/2030, il cui incremento rispetto al CCNL
2022-2024 ¢& previsto nell’ordine del 1,8% nel 2025, del 3,6% nel 2026, del 5,4% nel 2027, del 7,3% nel 2028, con
un anticipo dei benefici contrattuali (IVC) dello 0,6% per i primi tre mesi a partire da aprile 2025 e dell'1% per i mesi
successivi.

- La quota IVC é ricompresa negli stanziamenti degli assegni fissi del personale e degli oneri previdenziali, mentre la
quota ulteriore di incremento contrattuale viene accantonata nel fondo per i rinnovi contrattuali per euro
1.156.530,00 nel 2026, euro 1.957.200,00 nel 2027 ed infine per euro 2.513.225,00 nel 2028.

- Fondo rischi per il Tributo per I'Esercizio delle Funzioni di tutela, protezione e igiene Ambientale -
TEFA: il relativo stanziamento & stato valorizzato sulla base delle comunicazioni pervenute dai Comuni e del
trend storico dell’entrata, al netto del fondo crediti applicato dai comuni. Onde evitare eventuali rischi derivanti da
possibili variazioni nelle comunicazioni fornite dai Comuni, il Dipartimento Ragioneria Generale ha ritenuto di

accantonare una quota del 2,5% del valore dello stanziamento, pari a 600.000,00 euro per ciascuna delle tre annualita.

- Fondo di riserva: I'articolo 166 del d.Igs. 267/2000, Testo unico degli enti locali, prevede l'iscrizione di un fondo di
riserva non inferiore allo 0,30% e non superiore al 2% del totale delle spese correnti di competenza inizialmente
previste a bilancio. Tale fondo & impiegato mediante deliberazione dell’organo esecutivo in caso di esigenze
straordinarie di bilancio o qualora le dotazioni degli interventi di spesa corrente si rivelino insufficienti. La meta della
quota minima é riservata alla copertura di spese non prevedibili, la cui mancata effettuazione comporta danni certi
per 'amministrazione.

- Per ciascuno degli esercizi del triennio, il Fondo ammonta a euro 3.000.000,00, rispettivamente pari allo 0,67%
delle spese correnti nel 2026, allo 0,78% nel 2027 ed allo 0,78% nel 2028.
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Fondo di garanzia dei debiti commerciali (legge 145/2018): La legge 145/2018, commi dal 859 al 872, ha
introdotto dal 2021 I'obbligo di accantonamento al fondo di garanzia dei debiti commerciali e stabilito le modalita
di determinazioni dello stesso, in particolare:
in misura pari al 5% dello stock del debito commerciale scaduto nel caso in cui I'ente non riduca lo stock alla fine
dell’'esercizio precedente di almeno il 10% rispetto allo stock del debito scaduto alla fine del penultimo esercizio
precedente. L’accantonamento non & dovuto nel caso in cui lo stock del debito scaduto non superi il 5% delle
fatture ricevute nell’anno;
in misura variabile dall'1% al 5% nel caso in cui I'ente presenti un indicatore medio di ritardo dei pagamenti positivo
ed in particolare:

e 1% in caso diritardo da 1 a 10 gg;

e 2% in caso diritardo da 11 a 30 gg;

e 3% in caso diritardo da 31 a 60 gg;

¢ 5% in caso di ritardo superiore a 60 gg;
in misura pari al 5% nel caso in cui I'ente non adempia agli obblighi di trasparenza e di comunicazione in materia

di pagamenti.

Citta metropolitana di Milano non si € avvalsa della facolta prevista dal comma 861 legge 145/2018, cosi come
modificato dal d.I. 152/2021 (art. 9, comma 2), che consente alle amministrazioni di elaborare I'indicatore relativo
allo stock del debito commerciale scaduto e non pagato sulla base dei propri dati contabili. Pertanto, i dati relativi
al debito scaduto al 31/12/2024 e al 31/12/2025 sono quelli presenti sulla piattaforma RGS (e comunque
coincidono con quelli rilevati sul sistema informatico contabile “Civilia Next” di codesta amministrazione).
La Citta metropolitana di Milano, tenuto conto di quanto sopra esposto, ha dichiarato in data 29 gennaio 2026,
sulla piattaforma RGS i seguenti indicatori:

e Stock del debito scaduto al 31/12/2024 da RGS: euro 814,85;

e Obiettivo di riduzione del debito (-10%) al 31/12/2025: euro 733,37;

e Stock del debito scaduto al 31/12/2025: euro 150,82;

e Fatture ricevute nel 2025: euro 148.134.929,40;

e Franchigia 5% delle fatture ricevute nel 2025: euro 7.406.746,47;

¢ Indicatore di ritardo dei pagamenti: gg. -14,00.

Dai dati soprariportati emerge che I'ente ha diminuito lo stock del debito scaduto al 31/12/2025 in rapporto all’'anno
precedente; inoltre, esso € di un ammontare di molto inferiore rispetto alla franchigia prevista per legge.

Il fatturato passivo dell'anno 2025 & diminuito da € 181.445.482,02 a € 148.134.929,40 (-18%) mantenendo
invariata la tempestivita di pagamento, pari a 16 giorni.

Inoltre, I'indicatore di ritardo dei pagamenti evidenzia un valore negativo pari a -14 giorni, che esprime la capacita
media di assolvere ai pagamenti in netto anticipo rispetto alla data di scadenza delle fatture o altri documenti di
spesa (l'indice fa riferimento alle fatture pagate nell’esercizio 2025 per un valore di € 152.463.697,58- dato
estrapolato da piattaforma MEF RGS).

Pertanto, sulla base dei dati esposti, come negli anni precedenti Citta metropolitana di Milano non € obbligata a

costituire il fondo di garanzia dei debiti commerciali per I'esercizio 2026.
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Infine, si da atto che 'Ente ha assolto agli obblighi di trasparenza e di comunicazione dei dati dei pagamenti previsti
dalla normativa vigente mediante la pubblicazione nella sezione “Amministrazione trasparente/Pagamenti/Dati sui

pagamenti” del sito istituzionale.
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Stock del debito del tuo ente

Anno 2025

| | Trimestre | [ Il Trimestre

ﬁ Comunicazione dello stock dell'anno - In corso

Calcolato da PCC - Stock dell'anno

Imperte scadute e non pagato

150,82 €

Tempo medio ponderato di
pagamento

16 gg.

[: ] Aggiornato al 29/01/2026

Tua comunicazione

Note di credito

Tempo medioc ponderato di
ritardo

-14 gg.

Totale importo scaduto e non
pagato

150,82 €

Importo documenti ricevuti
nell'esercizio

148.134.929,40 €

| 1l Trimestre ) Intero anno

Opzioni

Stock dei debiti commerciali residui scaduti e non pagati, per tutte le U.O. sottostanti

150,82 €

Salvato il 29/01/2026
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CITTA' METROPOLITANA DI MILANO

Indicatore di tempestivita dei pagamenti
(D.L. n. 66 del 24/4/2014)

Periodo di riferimento: Anno 2025

FATTURE
Numero fatture liquidate Importo complessivo (IVA esclusa) Valore indicatore (*)
6155 € 152.463.697,58 -14,03

(*) 1l calcolo del valore € stato effettuato sulla base delle disposizioni di cui all'art. 9 del DPCM 22.9.2014 e delle indicazioni contenute nella circolare
MEF/RGS n.3 del 14 gennaio 2015
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- Fondo pluriennale vincolato
Per una corretta lettura dei dati si riportano alcune informazioni riguardanti il fondo pluriennale vincolato (FPV),
rinviando per approfondimenti al punto 5.4 dell’Allegato 4/2 al d.Igs. 118/2011. Il FPV & uno strumento contabile
di rappresentazione della programmazione e previsione delle spese, sia correnti che di investimento, per
evidenziare I'impiego delle risorse acquisite dall’ente che richiedono un periodo di tempo pluriennale per il loro
effettivo impiego e utilizzo per le finalitd programmate.
Il fondo pluriennale vincolato (FPV) & inserito nelle voci iniziali dell’entrata: FPV per spese correnti e FPV per
spese in conto capitale.
In modo analitico, invece, ogni voce di spesa individua la quota parte finanziata dal FPV.
Il rispetto del principio di competenza finanziaria, fondato sulla esigibilitd dei crediti e dei debiti, quando
l'acquisizione delle risorse precede il loro effettivo impiego, richiede l'introduzione del FPV. In entrata il FPV
rappresenta le risorse provenienti dagli esercizi precedenti e rinviate a quello in corso o a quelli successivi; in
spesa il FPV individua le risorse finanziarie da rinviare agli esercizi futuri e in particolare le somme che si
prevedono di impegnare nell’esercizio con imputazione agli esercizi successivi e le spese che sono gia state
impegnate negli esercizi precedenti con imputazione agli esercizi successivi.
Il FPV riguarda prevalentemente le spese in conto capitale, ma pud essere destinato a garantire anche la copertura
di spese correnti da reimputare negli esercizi successivi.
La composizione per missione e programmi del fondo pluriennale vincolato degli esercizi del triennio 2026—-2028

¢ riportata all'interno dell’Allegato B.
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ANALISI DELLE PREVISIONI DI BILANCIO

Parte Prima - Analisi delle entrate

TITOLO 1 —- ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

Il Titolo 1 dell’entrata contiene tutti gli stanziamenti relativi alle entrate di natura tributaria:

CAPITOLO DESCRIZIONE ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028
TRIBUTO PROVINCIALE PER LE FUNZIONI DI
10000010 | TUTELA, PROTEZIONE E IGIENE DELL' 24.050.000 24.050.000 24.050.000
AMBIENTE
10000030 | IMPOSTA SULLE ASSICURAZIONI RC AUTO 116.500.000 116.500.000 116.500.000

IMPOSTA DI ISCRIZIONE AL PUBBLICO

10000040 REGISTRO AUTOMOBILISTICO (PRA) 100.000.000 100.000.000 100.000.000
IMPOSTA DI ISCRIZIONE AL PUBBLICO

10000050 | REGISTRO AUTOMOBILISTICO - RECUPERO 10.000 10.000 10.000
EVASIONE
PROVENTI DI TASSE PER PARTECIPAZIONE A

10000090 CONCORSI 10.000 10.000 10.000

TOTALE 240.570.000 240.570.000 240.570.000

La politica tributaria della Citta metropolitana di Milano non viene modificata nel 2026 posto che con decreto del
Sindaco metropolitano del 16/01/2026, R.G. 7/2026, sono state confermate le aliquote dei tributi, imposte, tasse e
tariffe di competenza provinciale, con [l'applicazione dell’aliquota massima consentita. L’attuale contesto
economico e le riduzioni di trasferimenti erariali - che si configurano per il nostro Ente in un rilevante contributo
alla finanza pubblica - operate negli ultimi anni attraverso ripetute manovre restrittive del Governo hanno annullato

i margini di possibile riduzione delle tariffe e delle aliquote delle entrate tributarie.

Tributo provinciale per I’Esercizio delle Funzioni di tutela, protezione e igiene Ambientale — TEFA

L'art. 19 del d.Igs. 504/92 ha istituito e disciplinato un tributo annuale a favore delle Province, ai fini di tutela
ambientale e a fronte dell’'esercizio delle funzioni amministrative di interesse provinciale, riguardanti
lorganizzazione dello smaltimento dei rifiuti, il rilevamento, la disciplina ed il controllo degli scarichi e delle
emissioni e la tutela, difesa e valorizzazione del suolo.

Nell'anno 2014 & entrata in vigore la tassa sui rifiuti ai sensi del comma 639, art. 1 della legge 147/2013,
comunemente detta TARI. Al comma 666 del citato art. 1, il Legislatore cita che “é fatta salva I'applicazione del
tributo provinciale per I'esercizio delle funzioni di tutela, protezione ed igiene del’ambiente di cui all’art. 19 del
d.lgs. 504/92”, o TEFA.

Il tributo, originariamente compreso tra I'"1% e il 5% delle tariffe stabilite dai comuni per lo smaltimento dei rifiuti
solidi urbani o della TARI, dal 2020 ¢ fissato al 5% del prelievo TARI, salvo diversa deliberazione dell'ente
provinciale o metropolitano.

Trattandosi di un tributo a gestione indiretta esso soggiace alle tempistiche di incasso della tassal/tariffa rifiuti -
TARI - dei singoli comuni, e questo richiede un'attivita di monitoraggio costante e continua destinata a verificare
I'ammontare dei riversamenti.

Il Servizio Tributi dell’ente mantiene contatti continui con i comuni e i gestori per acquisire informazioni tempestive

sui ruoli, sugli elenchi emessi o in corso di emissione e, in particolare, sugli incassi effettivi.
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La principale criticita nella gestione del tributo & rappresentata dalla difficolta di comunicazione e riscontro da parte
di alcuni comuni dell’area metropolitana. Per tale motivo prosegue sia il monitoraggio degli importi riscossi sia
I'azione di recupero nei confronti degli enti morosi. Nel corso del 2025 tale attivita ha permesso di ridurre i residui
attivi da 7.808.721,92 euro (consuntivo 2024) a 1.867.000,92 euro, recuperando inoltre 197.926,55 euro relativi
alla quota riconosciuta dal Ministero dell'lstruzione e del Merito ai comuni per le istituzioni scolastiche presenti sul
territorio.

La riforma normativa del 2020 ha definito criteri, modalita e tempistiche per garantire il sollecito riversamento del
TEFA con riferimento ai pagamenti effettuati tramite conto corrente e ha inoltre introdotto sistemi di riscossione
F24 e PagoPA, che assicurano maggiore efficienza e tracciabilita degli incassi.

Un ulteriore passo avanti verso I'automatizzazione del processo € avvenuto con l'introduzione della modalita
PagoPA multi-beneficiario, che consente il versamento automatico delle somme ai rispettivi enti impositori —
comuni per la TARI e province o citta metropolitane per il TEFA. Questa funzionalita richiede un adeguamento
tecnologico e procedurale che sta coinvolgendo un numero crescente di comuni dellarea metropolitana,
garantendo all’ente un significativo miglioramento dei flussi di cassa e dei sistemi di accertamento del tributo.

Le previsioni per il triennio 2026—2028, pari a euro 24,1 milioni ed in linea con il dato assestato 2025, derivano
dall'analisi del trend storico e dei dati relativi alla TARI comunicati dai comuni dell’area metropolitana.

A titolo precauzionale, al fine di mitigare eventuali rischi derivanti da possibili variazioni negative del gettito, si

prevede di accantonare 600.000,00 euro al fondo rischi sia per ciascuno degli anni del triennio 2026—2028.

Imposta Provinciale di Trascrizione (I.P.T.)

L'l.P.T. & stata istituita a decorrere dall'esercizio 1999 dagli articoli 51 e 56 del d.lgs. 446/97 e trova il suo
presupposto giuridico nel passaggio di proprieta di un veicolo da registrare al pubblico registro automobilistico
(P.R.A)).

Le tariffe base sono stabilite da apposito decreto Ministeriale (D.M. 435/1998). La manovra fiscale consentita alla
Provincia/Citta metropolitana & relativa alla possibilita di decretare annualmente una variazione tariffaria in
aumento fino ad un massimo del 30% sulle tariffe base.

La Citta metropolitana di Milano ha confermato per il 2026 'aumento nella misura massima del 30%. Il tributo &
disciplinato dal Regolamento dellimposta provinciale di trascrizione, iscrizione e annotazione di veicoli al PRA,
approvato dal Consiglio metropolitano il 24 gennaio 2018 e successive modifiche, nel quale sono inoltre
evidenziate esenzioni e agevolazioni previste dalla normativa vigente.

La gestione dellimposta & affidata alllAutomobile Club d'ltalia - ACI, gestore del PRA Pubblico registro
automobilistico.

Dal 17 settembre 2011, ai sensi dell’articolo 1, comma 12, del d.l. 138/2011 (convertito con modificazioni dalla
legge 148/2011), anche per gli atti soggetti a IVA & stata introdotta una tariffa proporzionale a kw/q.li — in base
alla tipologia del veicolo — in luogo della tariffa fissa precedentemente applicata.

L'incremento atteso di gettito dovuto a tale norma si & fortemente attenuato per effetto di una modifica della
disciplina IPT, intervenuta nel mese di ottobre dell'anno 2012, ai sensi dell'art. 9, comma 2, del d.I. 174 del
10/10/2012, convertito con legge 213/2012, che consente di eseguire le formalita relative all'lPT su tutto il territorio
nazionale, con destinazione del gettito dell'imposta alla Provincia ove ha sede legale o residenza il soggetto

passivo, inteso come avente causa e intestatario del veicolo. Per i veicoli usati, in particolare, & stato introdotto il
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principio in base al quale I'lPT deve essere calcolata e versata alla Provincia di residenza del soggetto passivo del
tributo e non piu a quella di residenza dell'intestatario al PRA.

Tale norma ha determinato per 'Ente una flessione delle formalita paganti relative ai passaggi di proprieta. Pari
effetto ha avuto la disposizione introdotta dal comma 165, art. 1, della legge 147/2013 in base alla quale le cessioni
dei mezzi di trasporto a seguito di esercizio di riscatto da parte del locatario a titolo di locazione finanziaria, non
sono soggette al pagamento dell'imposta.

Un ulteriore fenomeno che da qualche anno sta incidendo sul gettito di questo tributo € rappresentato dal dumping
fiscale posto in essere dalle Province Autonome che, disapplicando la norma nazionale in materia di IPT, e
mantenendo per le loro formalita la tariffa fissa in luogo di quella variabile, hanno attratto presso i propri territori le
immatricolazioni delle flotte automobilistiche facenti capo a diverse societa di autonoleggio presenti nel territorio
di Milano.

A partire dal 2021 & stata pertanto avviata un’attivita di accertamento nei confronti delle societa di noleggio che
hanno trasferito la propria sede legale/secondaria presso le Province autonome. La procedura, che prevede la
contestazione dell’abuso di diritto, ha consentito di notificare specifici avvisi di accertamento negli anni 2021-2025
- per un numero complessivo di 25 atti - e proseguira anche nell’anno 2026.

Tale azione di contrasto all’elusione ha consentito un recupero di imposta di 7.692.394,10 euro nel 2023, di
8.714.834,29 euro nel 2024 e di 10.226.855,96 euro nel 2025, oltre sanzioni e interessi.

Per il triennio 2026-2028 il capitolo d’entrata 10000050 dedicato al recupero evasione/elusione IPT & stato
valorizzato, in maniera prudenziale, in 10.000,00 euro, riservandosi di aumentare lo stanziamento in corso di
gestione.

Per definire la previsione per il triennio 2026-2028 per I'lPT ordinaria, quantificata in euro 100.000.000,00, si &
tenuto conto delllandamento degli incassi degli ultimi tre anni (2023-2025), seppur con un’ottica prudenziale
trattandosi di un’imposta strettamente connessa con I'andamento del mercato dell’auto e con i fattori che lo
condizionano (incentivi, politiche in materia di mobilita, andamento della produzione di veicoli nuovi, inflazione,
ecc.).

Per la definizione delle previsioni per il triennio 2026—2028 relative all'lPT ordinaria, quantificate in 100.000.000,00
euro annui, si & proceduto all’analisi dell'andamento del mercato automobilistico, al quale questa entrata tributaria
risulta strettamente correlata. L’analisi ha tenuto conto sia dell’evoluzione degli incassi registrati negli ultimi tre
esercizi (2023-2025) sia delle prospettive di breve e medio periodo del settore, adottando un’impostazione
prudenziale.

L’IPT risente direttamente delle dinamiche delle prime iscrizioni di veicoli nuovi e dei passaggi di proprieta di
autovetture usate, nonché dei principali fattori che condizionano il mercato dell’auto: politiche pubbliche in materia
di mobilita e transizione ecologica, sistema degli incentivi, andamento della produzione di veicoli nuovi, contesto
macroeconomico generale e dinamica inflattiva.

Secondo i dati ACI pubblicati nel numero di gennaio 2026 di Auto-Trend, il bilancio dell'intero 2025 mostra, a livello
nazionale, una diminuzione delle prime iscrizioni di autovetture del 2,6% (1.550.525 registrazioni). In questo
contesto, la Lombardia rappresenta il 16,0% del dato nazionale. L'area metropolitana di Milano concentra il 37,6%
delle immatricolazioni lombarde e il 6,0% di quelle italiane, preceduta solo da Roma (11,1%), Torino (9,0%), Trento
(8,4%) e Firenze (6,2%). Diversamente dal dato nazionale, il territorio metropolitano milanese registra una

dinamica positiva e archivia il 2025 con un incremento del 14,7% per le prime iscrizioni e del 4,4% per i passaggi
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di proprieta al netto delle minivolture (i trasferimenti temporanei a nome del concessionario in attesa della rivendita
al cliente finale).

Il mercato dell’'usato continua a mostrare maggiore tenuta a livello nazionale (+3,1%), rappresentando una quota
significativa delle transazioni automobilistiche e costituendo un elemento stabile di sostegno al gettito IPT,
soprattutto in una fase di debolezza delle immatricolazioni di veicoli nuovi.

| dati UNRAE evidenziano alcune criticita strutturali del mercato italiano che potrebbero condizionare 'andamento
delle immatricolazioni nel medio periodo. La transizione verso veicoli elettrici in Italia procede con notevole ritardo
rispetto alla media europea: la quota di mercato dell’elettrico si attesta al 5,2%, contro il 21,0% della media UE,
limitando la domanda di veicoli nuovi.

La penetrazione delle flotte aziendali sul totale delle immatricolazioni (46,8%) risulta la piu bassa tra i principali
mercati europei — in Germania, ad esempio, raggiunge il 66,3% — riducendo il turnover di veicoli. Inoltre, il rinvio
al 2028 delle sanzioni CO2 potrebbe prolungare ulteriormente la vita media del parco nazionale circolante, gia
attestata a 13 anni, frenando le nuove immatricolazioni.

Alla luce di tali elementi, la previsione di gettito IPT per il triennio 2026—-2028 & stata determinata assumendo un
livello prudenzialmente inferiore rispetto al risultato conseguito nel 2025, che ha registrato accertamenti pari a
104.574.386,91 euro. La quantificazione in 100.000.000,00 euro annui tiene conto, da un lato, del buon andamento
registrato nel territorio metropolitano e della tenuta del mercato dell’usato e, dall'altro, delle incertezze che
continuano a caratterizzare il quadro nazionale e settoriale, configurando pertanto una stima cautelativa e coerente

con il principio della prudenza finanziaria.

Imposta sulle assicurazioni di responsabilita civile (R.C.A)

Il gettito dell’imposta erariale sulle assicurazioni contro la responsabilita civile derivante dalla circolazione dei
veicoli a motore, esclusi i ciclomotori, devoluto alle Province dall’articolo 60 del d.lgs. 446 del 15/12/1997, per
effetto del d.Igs. 68/2011, a decorrere dall'anno 2012 costituisce tributo proprio derivato delle Province.

L'articolo 17 del medesimo decreto consente alle province di variare 'aliquota dellimposta RC Auto (applicata
nella misura base del 12,50% sui premi di assicurazione obbligatoria) in misura non superiore a 3,5 punti
percentuali, in aumento o in diminuzione.

Il decreto del Sindaco metropolitano del 24 dicembre 2024, R.G. 339/2024 ha confermato, anche per 'anno 2025,
l'aliquota nella misura massima del 16%.

Dal 2011 le compagnie di assicurazione versano I'imposta sui premi RCAuto tramite F24 al’Agenzia delle Entrate,
che provvede ad accreditarle sulle contabilita speciali aperte presso le sezioni di tesoreria provinciale della Banca
d’ltalia.

L'accertamento delle violazioni alle norme in materia di RCAuto dovrebbe competere agli enti titolari del tributo a
decorrere dall'anno 2012, ma a tutt’oggi non si & ancora concretizzata la possibilita di poter effettuare controlli
diretti sui versamenti effettuati dalle singole compagnie assicuratrici. A seguito del riordino amministrativo delle
Province e Citta metropolitane & infatti sospesa la possibilita di stipulare convenzioni non onerose con I'Agenzia
delle entrate per I'espletamento, in tutto o in parte, delle attivita di liquidazione, accertamento e riscossione
dell'imposta, nonché delle attivita concernenti il relativo contenzioso.

Peraltro, anche il gettito di tale imposta risente dell’elusione fiscale derivante dallo spostamento fittizio di flotte di
veicoli su sedi secondarie di societa di noleggio o di leasing oppure dall'utilizzo di veicoli con targa estera senza

la correlata registrazione al Pubblico Registro Automobilistico (PRA).
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L'imposta RC Auto ¢ influenzata da due variabili principali: 'andamento del parco veicoli circolante e I'evoluzione
dei premi assicurativi.

Come evidenziato nell'analisi dell'lPT, il mercato automobilistico italiano presenta elementi di criticita strutturale —
ritardo nella transizione elettrica, bassa penetrazione delle flotte aziendali ed elevata eta media del parco circolante
— che condizionano anche il gettito RC Auto limitando la crescita del numero di veicoli da assicurare. Il territorio
metropolitano milanese mantiene tuttavia una dinamica piu favorevole rispetto al dato nazionale, garantendo una
base imponibile relativamente stabile.

Dopo anni di costante calo, i premi assicurativi auto hanno invertito la tendenza nella seconda meta del 2022. Le
dinamiche inflazionistiche e I'aumento dei costi dei sinistri hanno determinato una crescita significativa dei premi
(+ 6,1% nel 2023 e + 5,0% nel 2024 — Fonte Ivass); nel corso del 2025, con un incremento medio nazionale del
2,7% secondo la stampa di settore. Verso la fine del 2025 e I'inizio del 2026 si registrano tuttavia segnali di
rallentamento di questa dinamica espansiva.

Alla luce di questi elementi contrastanti — da un lato la tenuta del parco veicoli metropolitano e i premi attestati su
livelli piu elevati, dall'altro le incertezze strutturali del mercato dell’auto e segnali di decelerazione della crescita
dei premi — lo stanziamento per il triennio 2026-2028 & stato prudenzialmente definito in 116.500.000,00 euro
annui, lievemente inferiore rispetto agli incassi 2025 (118.754.863,79 euro) ma superiore rispetto al dato degli
incassi del 2024 (euro 115.292.640,00).

Tale approccio consente di verificare il consolidamento dell’incremento del tributo registrato nell’ultimo esercizio,
riservandosi la possibilitd di modificare gli stanziamenti in sede di assestamento del bilancio qualora i dati di

consuntivo confermino un andamento piu favorevole.

TITOLO 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI

Il titolo 2 dell’entrata contiene gli stanziamenti relativi a trasferimenti e riporta per il triennio 2026-2028 le seguenti

previsioni:

Tipologia 2026 2027 2028

01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 65.142.815,50| 64.734.269,82| 62.914.115,69

02 Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00

03 Trasferimenti correnti da Imprese 2.724.000,00 224.000,00 224.000,00

04 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 81.489,01 0,00 41.843,75

05 Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal Resto del Mondo 217.271,30 140.000,00 100.000,00
TOTALE| 68.165.575,81| 65.098.269,82| 63.279.959,44

I trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche si distinguono in:

Trasferimenti correnti Amministrazioni Centrali

2026

2027

2028

CONTRIBUTO DELLO STATO PER FUNZIONI FONDAMENTALI
DELL'ENTE

12.762.544,00

15.315.052,00

15.315.052,00

RIPARTO FONDI COVID IN ECCESSO

779.052,00

778.891,00

0,00
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Trasferimenti correnti Amministrazioni Centrali 2026 2027 2028
ENTRATE DALLO STATO PER PROGETTO WELFARE

METROPOLITANO E RIGENERAZIONE URBANA 100.000,00 0,00 0,00
ENTRATA DA MASE PER L’AGENDA METROPOLITANA URBANA

PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE 34.299,60 0,00 0,00
ENTRATA DALLO STATO PER CONTRIBUTO ORDINARIO

MOBILITA 53.000,00 53.000,00 53.000,00
TRASFERIMENTI STATALI PER POLITICHE

ANTIDISCRIMINATORIE E INCLUSIONE SOCIALE (UNAR — FAMI) 187.868,77 81.434,38 81.434,38
ENTRATE DALLO STATO PER SOGGETTO AGGREGATORE 14.000,00 14.000,00 14.000,00

TOTALE

13.930.764,37

16.242.377,38

15.463.486,38

Trasferimenti regionali

2026

2027

2028

FONDO REGIONALE DISABILI — POLITICHE PER L’'OCCUPAZIONE

18.000.000,00

18.000.000,00

18.000.000,00

CONTRIBUTO REGIONALE PER FUNZIONAMENTO E PERSONALE

24.877.726,77 | 24.877.726,77 | 24.459.615,81
DEL MERCATO DEL LAVORO ' ' 8
CONTRIBUTO REGIONE LOMBARDIA PER MANUTENZIONE
ORDINARIA DISCARICA DI VIZZOLO PREDABISSI (FINALIZZATO A | 2.227.421,91 26.264,00 26.264,00
CAP. 9031028, 9031030, 9031034)
TRASFERIMENTI DA REGIONE LOMBARDIA PER FUNZIONI NON
FONDAMENTALI 2.005.000,00 2.081.923,50 2.081.923,50
FONDO REGIONALE PER NUOVA PROGRAMMAZIONE
APPRENDISTATO 850.000,00 850.000,00 850.000,00
FONDI REGIONALI PER ACQUE PUBBLICHE E CONCESSIONI
GRANDI DERIVAZIONI IDROELETTRICHE 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00
CONTRIBUTO DA REGIONE LOMBARDIA PER SPESE DI
PERSONALE UFFICIO REGIONALE REGISTRO UNICO NAZIONALE 426.116,00 426.116,00 426.116,00
TERZO SETTORE (RUNTS)
CONTRIBUTI REGIONALI PER EVENTI METEOROLOGICI
ECCEZIONALI 492.454,00 0,00 0,00
CONTRIBUTI REGIONALI PER MONITORAGGIO E
MANUTENZIONE RETE VIARIA 339.030.40 219.056,90 0.00
TRASFERIMENTO DA REGIONE LOMBARDIA PER PATTI
TERRITORIALI 0,00 295.414,27 0,00
TRASFERIMENTO DA REGIONE LOMBARDIA PER SPESE PER IL
POTENZIAMENTO DEI CENTRI PER L' IMPIEGO E DELLE 174.650,00 0,00 0,00
POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO COLLEGATO A PNRR M5C1 11.1
CONTRIBUTI REGIONALI PER FUNZIONI AMBIENTALI (RIFIUTI E

0.000 0.000 .000,00
CONTROLLI) 90.000,00 90.000,00 90.000,
ASSEGNAZIONE REGIONALE PER PROTEZIONE CIVILE,
SERVIZIO GEV, VIGILANZA ITTICO VENATORIA ED EMERGENZE 137.092,00 38.392,00 5:000,00
CONTRIBUTO DA REGIONE PER SPESE CONCORSUALI 2.000,00 2.000,00 2.000,00

POLITICHE DEL LAVORO

TOTALE

51.021.491,08

48.306.892,44

47.340.919,31
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Trasferimenti da altre amministrazioni locali e altri enti 2026 2027 2028
TRASFERIMENTI DA COMUNI DIVERSI PER ENTRATE DA
CONTRAVVENZIONI AL CODICE DELLA STRADA PER VIOLAZIONE
DEI LIMITI MASSIMI DI VELOCITA' ACCERTATE MEDIANTE 50.000,00 50.000,00 50.000,00
DISPOSITIVI TECNICI
TRASFERIMENTO DA PROVINCIA MB DELLE QUOTE DI ADESIONE
PER LA FUNZIONE DI S.UA. 15.000,00 15.000,00 15.000,00
FONDO DA COMUNE DI MILANO (CAPOFILA) PER LA
REALIZZAZIONE DEL PROGETTO DERIVE APPRODI 2021 17.233,33 0,00 0,00
FONDO DA ENTI LOCALI PER LA REALIZZAZIONE DI PROGETTI IN
TEMA DI POLITICHE GIOVANILI 20.000,00 20.000,00 20.000,00
FONDO PER QUOTA A CARICO DEI COMUNI PER DIRITTO DI
ESCAVAZIONE 1.000,00 1.000,00 1.000,00
ENTRATA DA COMUNE DI BERGAMO PER ATTIVITA' PREVISTE DA
PROGETTO EUROPEO "TIME4ALL" 2139,72 2.000,00 0,00
TRASFERIMENTO DAL COMUNE DI SAN GIULIANO PER
CONVENZIONE ATTIVITA' SVOLTE DAL NUCLEO ITTICO 2.000,00 2.000,00 2.000,00
VENATORIO
FONDO DA POLITECNICO DI MILANO PER LA REALIZZAZIONE DEL
PROGETTO "DQUADLA" 59.987,00 68.200,00 6.710,00
ENTRATE DA UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI PALERMO PER LA
GESTIONE PROGETTO CLI-MET 13.200,00 14.800,00 5.000,00
TOTALE 180.560,05 175.000,00 99.710,00
Trasferimenti da Enti di previdenza 2026 2027 2028
TRASFERIMENTI DA INPS PER L' ESERCIZIO DEL DIRITTO DI
RIVALSA SULLE PENSIONI INPS - LEGGE 22.11.1962 N. 1646 10.000,00 10.000,00 10.000,00
TOTALE 10.000,00 10.000,00 10.000,00
| trasferimenti da Imprese sono:
Trasferimenti da imprese 2026 2027 2028
TRASFERIMENTI DA IMPRESE — SPONSORIZZAZIONI
INFRASTRUTTURE E AREE VERDI 200.000,00 0,00 0,00
TRASFERIMENTO DA PRIVATO PER PROGETTAZIONE TRANVIA
LAINATE ARESE GARBAGNATE 2.500.000,00 0,00 0,00
CONTRIBUTI DA IMPRESE PER CONVENZIONI E MANUTENZIONI
OPERATIVE (SEA SPA SICUREZZA VOLI, MANUTENZIONE 24.000,00 24.000,00 24.000,00
STRADE)
TOTALE 2.724.000,00 224.000,00 224.000,00




| trasferimenti da istituzioni sociali private sono i seguenti:

Trasferimenti da imprese e istituzioni sociali private 2026 2027 2028
PROGETTI SOCIALI E COESIONE (SPUR, REMIX, POLARIS) 81.489,01 0,00 0,00
PROGETTI EUROPEI E INTERNAZIONALI (MICAD) 0,00 0,00 41.843,75
TOTALE 81.489,01 0,00 41.843,75
| trasferimenti dall’Unione Europea e dal Resto del mondo consistono nei seguenti:
Trasferimenti dall’Unione Europea e dal Resto del mondo 2026 2027 2028
FONDI UE — HORIZON JUSTSTREETS (PROGETTO E PERSONALE) 72.720,06 40.000,00 0,00
FONDI UE — HORIZON AWARD 44.551,24 0,00 0,00
PARTECIPAZIONE A NUOVI PROGETTI COMUNITARI 100.000,00 100.000,00| 100.000,00
TOTALE 217.271,30 140.000,00| 100.000,00
TITOLO 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
Le entrate extratributarie nel triennio 2026-2028 sono previste nei seguenti importi:
Tipologia 2026 2027 2028

100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei
beni

14.462.499,35

14.390.425,35

14.341.060,39

200: Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle
irregolarita e degli illeciti

71.952.066,00

71.952.066,00

71.952.066,00

300: Interessi attivi 2.791.525,00 3.015.525,00 3.482.525,00
400: Altre entrate da redditi da capitale 1.908.427,75 1.908.427,75 1.908.427,75
500: Rimborsi e altre entrate correnti 10.640.125,66 9.730.020,92 9.538.825,92

TOTALE

101.754.643,76

100.996.465,02

101.222.905,06

Comprendono tutte le entrate proprie dell’ente che non hanno natura tributaria; di seguito si illustra a livello di

dettaglio la composizione delle diverse tipologie.

Vendita di beni e servizi e proventi derivante dalla gestione dei beni.

Se ne fornisce di seguito il dettaglio:

\bl::idita di beni e servizi e proventi derivante dalla gestione dei 2026 2027 2028
VENDITA DI BENI 500.000,00 500.000,00 500.000,00
ENTRATE DALLA VENDITA E DALL'EROGAZIONE DI SERVIZI 4.602.501,00 4.520.927,00| 4.520.927,00
PROVENTI DERIVANTE DALLA GESTIONE DEI BENI 9.359.998,35 9.369.498,35| 9.320.133,39
TOTALE| 14.462.499,35| 14.390.425,35| 14.341.060,39

Tra le entrate piu rilevanti si evidenziano le seguenti fattispecie:

e |ocazione di beni immobili;
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e proventi per I'utilizzo di strutture sportive scolastiche e spazi scolastici;

e canoni per occupazioni spazi ed aree pubbliche;

e entrate per recupero nei confronti di privati ed enti pubblici per la campagna di verifica di impianti termici.

Proventi derivante dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti.

Per questa tipologia & previsto 'ammontare piu elevato dellaccantonamento al Fondo crediti di dubbia

esigibilita. Se ne fornisce di seguito il dettaglio:

Proventi derivante dall'attivita di controllo e repressione delle
irregolarita e degli illeciti

2026

2027

2028

SANZIONI DA CODICE DELLA STRADA

70.105.000,00

70.105.000,00

70.105.000,00

SANZIONI IN MATERIA AMBIENTALE

1.726.300,00

1.726.300,00

1.726.300,00

SANZIONI PER ALTRE IRREGOLARITA O ILLECITI

120.766,00

120.766,00

120.766,00

TOTALE

71.952.066,00

71.952.066,00

71.952.066,00

Interessi attivi

Interessi attivi 2026 2027 2028

FLUSSI ATTIVI DA OPERAZIONI IN STRUMENTI FINANZIARI

DERIVATI E ALTRI INTERESSI ATTIVI RELATIVI AL DEBITO 1.693.000,00 1.919.000,00| 2.386.000,00

INTERESSI ATTIVI DA DEPOSITI BANCARI E POSTALI 1.080.000,00 1.080.000,00( 1.080.000,00

ALTRI INTERESSI ATTIVI 18.525,00 16.525,00 16.525,00
TOTALE 2.791.525,00 3.015.525,00| 3.482.525,00

Altre entrate da redditi da capitale per 1.908.427,75 euro per ogni anno del triennio 2026—2028 relative alle quote

annuali rateizzate di dividendi e riserve che derivano dalla cessione alla Regione Lombardia della partecipazione

di Citta metropolitana di Milano nella societa ASAM Spa, come da decreto del Sindaco metropolitano RG 16/2018

del 19/01/2018.

Rimborsi e altre entrate correnti

Rimborsi e altre entrate correnti 2026 2027 2028

RIMBORSI DI IMPOSTE E RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI

DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO 7.260.012,92 7.089.260,92 6.939.565,92

RIMBORSI PER SPESE DI PERSONALE (COMANDO, DISTACCO,

FUORI RUOLO, CONVENZIONI, ECC.) E FONDI INCENTIVANTI DI

PERSONALE 1.683.460,00 1.683.460,00 1.683.460,00

INDENNIZZ| DI ASSICURAZIONE 612.598,00 110.000,00 75.000,00

ALTRI RIMBORSI, RECUPERI E PROVENTI ACCESSORI DA TERZI 1.084.054,74 847.300,00 840.800,00
TOTALE| 10.640.125,66 9.730.020,92 9.538.825,92




TITOLO 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Le entrate in conto capitale nel triennio 2026-2028 sono previste nei seguenti importi:

Tipologia

2026

2027

2028

200: Contributi agli investimenti

265.727.446,34

67.396.900,69

30.109.365,84

300: Altri trasferimenti in conto capitale

210.000,00

0,00

0,00

400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

21.712.700,62

12.435.000,00

38.005.000,00

500: Altre entrate in conto capitale

44.329,00

44.329,00

4.329,00

TOTALE

287.694.475,96

79.876.229,69

68.118.694,84

Si elencano i contributi agli investimenti in base al soggetto erogante; riguardano sia i lavori pubblici in corso sia

i nuovi interventi contenuti nel Programma triennale dei Lavori pubblici 2026-2028.

I contributi statali, che comprendono anche i fondi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, sono:

Al CAMBIAMENTI

Contributi dello Stato 2026 2027 2028

PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU — EDILIZIA SCOLASTICA 26.793.894,84 0,00 0,00
PNRR M5C2-12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" - BICIPLAN CAMBIO 19.261.961,20 0,00 0,00
PNRR M5C2-12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA 10.801.503,72 0,00 0,00
PNRR M1C1 11.5 CYBERSECURITY 42.944,00 0,00 0,00
PNRR M5C2 2.3 PINQUA 21.000.000,00 | 4.000.000,00 0,00
PNRR M2C3-I1.1 — ISTITUTO FRISI 3.162.273,85 0,00 0,00
PNRR M2C4-13.1 — INCREMENTARE CAPITALE NATURALE E

2.359.430,00 0,00 0,00
FORESTAZIONE
FONDO STATALE PER LA REALIZZAZIONE DELLA METROTRANVIA

89.378.538,75 0,00 0,00
MILANO-SEREGNO
TRASFERIMENTI DA MIMS PER INVESTIMENTI TPL RISORSE ART. 4

9.270.767,00 9.368.496,00 | 9.399.098,00
DPCM 17/04/2019 - PRIMO QUINQUENNIO 2019-2023
ENTRATE DALLO STATO PER PROGETTO WELFARE

6.000.000,00 0,00 0,00
METROPOLITANO E RIGENERAZIONE URBANA
FONDO DM 125/2022 PER LA MESSA IN SICUREZZA DI PONTI E
VIADOTTI ESISTENTI E LA REALIZ. DI NUOVI IN SOSTITUZIONE DI 4.148.364,83 4.148.364,83 | 4.148.364,83
QUELLI CON PROBLEMI STRUTTURALI DI SICUREZZA
FONDI STATALI MANUTENZIONI STRAORDINARIE STRADE 8.678.578,77 6.471.246,01 6.479.726,01
FONDO DM 141/2022 PER INTERVENTI IN PROGRAMMI
STRAORDINARI MS E ADEGUAMENTO FUNZIONALE E RESILIENZA 7.695.788,94 10.202.178,02 | 5.368.428,00
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Contributi dello Stato

2026

2027

2028

TRASFERIMENTO A FONDO PERDUTO DA MINISTERO PER GSE
PER EFFICIENTAMENTO ENERGETICO PARCO IDROSCALO

0,00

200.000,00

200.000,00

TOTALE

208.594.045,90

34.390.284,86

25.595.616,84

I contributi regionali previsti sono:

Contributi regionali

2026

2027

2028

TRASFERIMENTO FONDI DA REGIONE LOMBARDIA PER
RIQUALIFICAZIONE E POTENZIAMENTO S.P. EX S.S. 415
"PAULLESE" Il LOTTO - Il STRALCIO

3.500.000,00

16.999.638,88

0,00

FONDI TRASFERITI DALLA REGIONE LOMBARDIA PER LA
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA RETE VIARIA DI
INTERESSE REGIONALE

2.951.900,00

0,00

0,00

TRASFERIMENTO FONDI DA REGIONE LOMBARDIA PER LA
REALIZZAZIONE "PAULLESE" Il LOTTO - | STRALCIO - TRATTO B -

8.365.000,00

6.280.000,00

0,00

ENTRATE REGIONALI DERIVANTI DAL PIANO NAZIONALE PER
FINANZIAMENTO INTERVENTI EDILIZIA SCOLASTICA

494.273,62

0,00

0,00

PR FESR 21-27 EFFICIENTAMENTO ENERGETICO E INCREMENTO
DELLA PRODUZIONE DI ENERGIA DA FONTI RINNOVABILI DEGLI
ISTITUTI SCOLASTICI - E4S - 1.T.S.0.S. MARIE CURIE - CERNUSCO
SUL NAVIGLIO

3.626.103,20

1.450.441,28

0,00

PR FESR 21-27 EFFICIENTAMENTO ENERGETICO E INCREMENTO
DELLA PRODUZIONE DI ENERGIA DA FONTI RINNOVABILI DEGLI
ISTITUTI SCOLASTICI - E4S - |.P.S.C.T. E. FALCK — COLOGNO
MONZESE

3.482.329,17

1.392.931,67

0,00

TRASFERIMENTO DA REGIONE LOMBARDIA PER INTERVENTI
INFRASTRUTTURALI SU CPI COLLEGATI A PNRR M5C1 11.1

6.986.837,13

0,00

0,00

FONDO DELLA REGIONE LOMBARDIA PER LA REALIZZAZIONE
DELLA METROTRANVIA MILANO-SEREGNO

15.563.724,65

0,00

0,00

FINANZIAMENTO PER INVESTIMENTI - INIZIATIVA REGIONE
LOMBARDIA SMART MOBILITY DATA DRIVEN

67.712,20

27.086,00

0,00

TRASFERIMENTO REGIONE LOMBARDIA L.R. 24/2019
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PONTI STRADALI

2.524.132,40

327.550,00

1.217.600,00

FONDO REGIONE LOMBARDIA PER REALIZZAZIONE DI
VELOSTAZIONI IN CORRISPONDENZA DELLA LINEA 6 (TRATTA
MILANO-SEGRATE - VIA CORELLI - IDROSCALO - LINATE) -
BICIPLAN CAMBIO DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO

247.843,00

0,00

0,00

TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE DA REGIONE LOMBARDIA -
ALTRI TRASFERIMENTI

646.149,00

646.149,00

646.149,00
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Contributi regionali 2026 2027 2028
ENTRATE DA REGIONE PER GESTIONE COLONNA MOBILE DELLA
PROTEZIONE CIVILE - MEZZI DI TRASPORTO, DI SICUREZZA E 229.169,45 0,00 0,00
ORDINE PUBBLICO N.A.C
FONDO DA REGIONE LOMBARDIA PER ATTIVITA AIB IN MATERIA

60.000,00 0,00 0,00
DI PROTEZIONE CIVILE
FONDO DA REGIONE LOMBARDIA IN CONTO CAPITALE DELLA

900.000,00 900.000,00 900.000,00
QUOTA CANONI USO DELLE ACQUE PUBBLICHE
CONTRIBUTO REGIONALE IN CONTO CAPITALE PER GEV 7.000,00 7.000,00 0,00
TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE DA REGIONE LOMBARDIA
PER IL FINANZIAMENTO DI INTERVENTI SU EDIFICI

‘ 41.600,00 500.000,00 750.000,00

APPARTENENTI AL PATRIMONIO DELLA CITTA METROPOLITANA
DI MILANO - LR 20/2025
TOTALE 49.693.773,82 | 28.530.796,83 | 3.513.749,00
Gli altri contributi del settore pubblico
Altri contributi del settore pubblico 2026 2027 2028
FONDO PER CONTRIBUTO DELLA PROVINCIA DI MONZA E BRIANZA

4.754.406,89 0,00 0,00
PER LA REALIZZAZIONE DELLA METROTRANVIA MILANO-SEREGNO
FONDO DI PEREQUAZIONE METROPOLITANO - CONFERIMENTI DAl

1.000.000,00 1.000.000,00 |1.000.000,00
COMUNI
TRASFERIMENTO DAL COMUNE DI OPERA PER COFINANZIAMENTO
PER LAVORAZIONI IN VARIANTE E AGGIUNTIVE PNRR M5C2-12.2

25.194,61 0,00 0,00

PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA DI VITTORIO - OPERA
CONCORSO FINANZIARIO DEL COMUNE DI CASSANO PER LA
REALIZZAZIONE DELLA VARIANTE DI CASSANO LUNGO LA SP EX SS| 1.126.793,66 0,00 0,00
11 PADANA SUPERIORE
RIMBORSO DAL COMUNE DI MILANO SPESE SOSTENUTE PER
MANUTENZIONI STRAORDINARIE-RISTRUTTRAZIONI DI IMMOBILI 205.195,00 3.475.819,00 0,00
SCOLASTICI EX L.23/96
TOTALE 7.111.590,16 4.475.819,00 |1.000.000,00
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Contributi da imprese e altre istituzioni private

Contributi da imprese altre istituzioni private 2026 2027 2028
CONTRIBUTO DA PRIVATO PER INTERVENTI N2, N4, N9 COMUNI

318.036,46 0,00 0,00
LAINATE ARESE RHO
ENTRATA DA FONDAZIONE DI COMUNITA' PER INTERVENTI DI

10.000,00 0,00 0,00
FORESTAZIONE NELL'AMBITO DEL PROGETTO FORESTAMI
TOTALE 328.036,46 0,00 0,00

Entrate da alienazioni di beni materiali.

Gli stanziamenti previsti sono correlati al Piano di Alienazione e valorizzazione immobiliare 2026-2028 che, cosi
come previsto dalla normativa vigente, prevede alienazioni e valorizzazioni immobiliari, con riferimento a tutti gl
immobili non strumentali all’esercizio delle funzioni istituzionali, suscettibili di alienazione o di valorizzazione.

In sintesi, vengono pertanto riportati di seguito i contenuti relativi ad Alienazioni e Valorizzazioni.

Alienazioni

Per il 2026 si prevedono vendite per complessivi 13.761.766,62 euro.

Gli importi piu significativi riguardano I'alienazione dell’Ex istituto scolastico Peano in via Andrea Doria, 2 a Cinisello
Balsamo (Mi) (per 10.500.000,00 euro) e l'alienazione dei diritti volumetrici assegnabili dal Comune di Milano a
seguito cessione della proprieta delle aree a verde in Via Assietta/Litta Modignani — Milano per 2.930.000,00 euro
— quota 2026. A questi vanno poi sommati gli importi, decisamente inferiori, riguardanti I'alienazione dell’ex casa
cantoniera di Paullo e dei reliquati stradali.

Per il 2027 si prevedono vendite per complessivi 12.430.000,00 euro.

Tale dato ¢& il risultato della somma tra importo previsto per I'alienazione dell’Area sportiva esterna agli istituti
scolastici di Via Don Calabria Cimiano-Milano per 9.500.000,00 euro e I'importo derivante dalla alienazione dei
diritti volumetrici assegnabili dal Comune di Milano a seguito cessione della proprieta delle aree a verde in Via
Assietta/Litta Modignani — Milano per 2.930.000,00 euro — quota 2027.

Infine, per il 2028 si prevedono vendite per complessivi 38.000.000,00 euro.

Tale importo deriva interamente dalla previsione di alienazione di “Palazzo Diotti” sede della Prefettura di Milano,
in C.so Monforte, 29/31 — Milano.

Valorizzazioni

Per ogni anno del triennio sono previste entrate per complessivi 431.588,66 euro.

A bilancio & prevista una rata di 406.588,66 euro, per ciascun anno del triennio, relativa al canone per I'utilizzo
temporaneo da parte di Asst Ospedale Fatebenefratelli-Sacco della Casa di Comunita e presidio Macedonio
Melloni sita nel complesso immobiliare di Viale Piceno, 60 in Milano.

E inoltre previsto un canone annuo pari a 25.000,00 euro, per ogni anno del triennio, con riferimento al rinnovo
della convenzione d'uso per le unita abitative di edilizia convenzionata in Via Parea/Umiliati, zona Ponte Lambro,

a Milano.

Per i dettagli delle operazioni di alienazione e valorizzazione previste nel triennio considerato, si rimanda ai
contenuti del Piano, allegato al Documento unico di programmazione 2026 — 2028.
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Altre entrate in conto capitale

Si tratta del recupero di somme non dovute o incassate in eccesso per euro 40.000.

TITOLO 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Tipologia

2026

2027

2028

100: Alienazione di attivita finanziarie

10.261.637,25

10.261.637,25

10.261.637,25

300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 1.954.699,43 2.006.999,08 2.052.761,27
400: Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE | 12.216.336,68| 12.268.636,33| 12.314.398,52

Alienazione di attivita finanziarie

Riguardano, nel triennio considerato, le quote annuali del valore della partecipazione in Asam SpA nella quale &
subentrata Regione Lombardia come da decreto del Sindaco 16/2018 del 19/01/2018.

Riscossione crediti di medio-lungo termine
La voce riguarda la riduzione di crediti verso ATO e Cap Holding a seguito del rimborso della quota capitale di

mutui loro afferenti.

TITOLO 6 - ACCENSIONE DI PRESTITI

Il debito di Citta metropolitana di Milano al 1° gennaio 2026 ammonta a 408,3 milioni di euro, in progressiva
contrazione negli anni, visto che non sono piu state effettuate operazioni di finanziamento a titolo oneroso dal 2011

fino ad oggi.

Per il prossimo triennio non & prevista l'assunzione di nuovi mutui, né di altre forme di finanziamento a titolo
oneroso, in coerenza con la politica del’Ente che privilegia la ricerca di contributi agli investimenti, I'utilizzo delle
risorse derivanti da mutui a prestiti gia contratti mediante l'istituto della devoluzione, I'autofinanziamento tramite

l'impiego di entrate patrimoniali e/o I'applicazione di quote di avanzo di amministrazione.

o«

Non é stato stanziato alcun importo sul titolo relativo all’ “Accensione di prestiti”’; tuttavia, a partire dal 2027, in
assenza di fondi straordinari provenienti dallo Stato, da Enti terzi o dalla UE, occorre cominciare a considerare
l'ipotesi di ricorrere all’assunzione di nuovo debito per disporre di risorse nuove atte a finanziare, in particolare, le

opere dell’edilizia scolastica ed istituzionale.

Attualmente, le principali fonti di finanziamento dei nuovi investimenti sono rappresentate dai trasferimenti in conto
capitale provenienti da altri enti (in particolare, negli ultimi anni, dai fondi europei per i progetti PNRR), nonché da
alienazioni patrimoniali gia realizzate, ovvero da operazioni di valorizzazione o cessione immobiliare in corso o
ancora da avviare.

Successivamente all’'approvazione del Rendiconto 2025, i fondi potranno essere integrati mediante I'utilizzo di

quote prelevate dall'Avanzo di Amministrazione con riferimento ai fondi vincolati (incassi da sanzioni contro le

violazioni al codice della strada), destinati agli investimenti o anche fondi liberi.

Nel corso dell’esercizio 2025 € proseguita I'analisi volta al reperimento di risorse provenienti dalle economie

residue dei mutui CDP. In particolare, tramite il ricorso all’istituto del diverso utilizzo delle economie accertate dei
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mutui CDP ¢ stato autorizzato il finanziamento di ben 10 progetti, per un totale di euro 6.219.141,64, come di

seguito riportato.

Con deliberazione del Consiglio metropolitano RG 41/2025 del 28/10/2025, sono stati approvati gli schemi di

Convenzione tra Citta metropolitana di Milano e ATO-CMM e tra Citta metropolitana di Milano e ATO-MB,

sottoscritte rispettivamente in data 04/11/2025 e in data 31/10/2025, con [l'obiettivo di procedere alla

riprogrammazione delle economie accertate sul mutuo CDP pos. n. 4492128/01, per un importo complessivo di

euro 4.655.813,91, per interventi destinati alla realizzazione di opere pubbliche nel settore Idrico-Fognario, tramite

I'attivazione dell’istituto del diverso utilizzo.

All'esito delle istruttorie effettuate di concerto con CDP e con gli Uffici tecnici delle due ATO, tramite I'attivazione

dell’istituto denominato “contributo agli investimenti”, ai sensi della Circolare CDP n. 1280 del 27 giugno 2013,

sono stati autorizzati e finanziati 9 progetti, di cui 8 interventi di competenza di ATO-CMM e n. 1 di competenza di

ATO-MB, come riportato nella tabella sottostante:

Numero
progetti . . YT . Importo Data autorizzazione
finanziati Titolo intervento pianificato ATG-CMM finanziato Cassa Depositi e Prestiti
ATO-CMM
Riduzione acque parassite con opere di
rifacimento e relining di collettori esistenti - 21/11/2025 - nostro
1 intero agglomerato - Agglomerato Gaggiano 534.108,47 protocollo n. 0215634
Capoluogo - condotte fognarie - CUP: del 24/11/2025
168B25000190005
Riduzione acque parassite con opere di
rifacimento e relining di collettori esistenti - 21/11/2025 - nostro
2 - . . 156.228,63 protocollo n. 0215622
intero agglomerato Gaggiano - San Vito - del 24/11/2025
condotte fognarie - CUP: 168B25000160005
Interventi di rifacimento reti e collettori
. - s - 21/11/2025 - nostro
3 fognari, rehmpg e r]du210ne acque parassite - 206.430,66 protocollo n. 0215607
Agglomerato di Turbigo - depuratore - condotte del 24/11/2025
fognarie - CUP: 138B25000180005
Interventi di rifacimento reti e collettori
. - s - 25/11/2025 - nostro
4 fognari, rellmpg e riduzione acque parassite - 575.426,75 protocollo n. 0217229
Agglomerato di Ozzero - depuratore - condotte del 26/11/2025
fognarie - CUP: 158B25000160005
Ripristino ed adeguamento degli sfioratori di
5 piena della rete fognaria comunale in via don 446.065.96 zriiglélzlgzr? ’02(1’2%?2
Luigi Sturzo - San Giorgio su Legnano - condotte R P del 25/11'/2025
fognarie - CUP: 178B24000130005
Manutenzione straordinaria rete fognaria varie 24/11/2025 - nostro
6 vie Cassinetta di Lugagnano - condotte fognarie 332.779,28 protocollo n. 0216357
- CUP: 198B25000140005 del 25/11/2025
Rifacimento rete fognaria in vie varie in
comune di Bollate con recapito finale alla 24/11/2025 - nostro
7 : : 672.837,99 protocollo n. 0216361
depurazione - Lotto Il - condotte fognarie - del 25/11/2025
CUP: 128B25000140005
Cambiago - Intervento di manutenzione 24/11/2025 - nostro
8 straordinaria vasca volano Frazione Torazza - 552.548,43 protocollo n. 0216364
CUP: 118B23000190005 del 25/11/2025
Numero
progetti " . . ) Importo Data autorizzazione
finanziati VI HERERE PEER D AT finanziato Cassa Depositi e Prestiti
ATO-MB
Riduzione delle perdite, digitalizzazione e
1 monitoraggio delle reti di distribuzione 1.179.387.74 Qi){céclc{lffis(;;}%?g
dell’acqua nell’acquedotto di Bovisio Masciago - oD p del 25/1'1/2025
CUP: G98B25001050005
Totale n. 9 4.655.813,91
progetti
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Infine, nel corso del mese di dicembre 2025 stata richiesta a CDP autorizzazione alla devoluzione per il
finanziamento dei Lavori di adeguamento sismico e messa in sicurezza strutturale dei controsoffitti 1° lotto degli
istituti Ettore Conti e Vittorio Veneto - Milano” - CUP 148B20000420001, per un importo complessivo di euro
1.563.327,73; tale importo proviene, in particolare, dalle economie accertate relative al mutuo posizione n.
4539308/03 di euro 790.325,00, nonché dalle economie accertate relative al mutuo posizione n. 4539920/04 per
euro 773.002,73. L’autorizzazione al diverso utilizzo delle economie provenienti dai mutui citati & pervenuta da
CDP in data 30/12/2025.

Nel corso del 2026 proseguiranno le analisi volte ad individuare ulteriori disponibilita sui mutui in essere da
destinare al finanziamento di investimenti dell’annualitda 2026 per edilizia scolastica, riportati analiticamente

all'interno del DUP — sezione operativa.

Per il periodo 2026 — 2028 si intende individuare risorse derivanti dal diverso utilizzo di posizioni di mutuo gia in

essere per un importo programmato di:

. anno 2026: euro 2.500.000;
. anno 2027: euro 2.000.000;
. anno 2028: euro 2.000.000,

al fine di garantire una gestione efficiente delle risorse finanziarie gia acquisite a titolo oneroso, da impiegare per
il finanziamento del Piano delle Opere pubbliche, in sostituzione o ad incremento delle risorse proprie gia destinate

allo scopo.

L’applicazione al bilancio delle risorse derivanti da devoluzione di mutui CDP non ancora “tirati’, nonché dalle
economie mutui bancari e dai prestiti obbligazionari, ai sensi delle norme e dei principi contabili, potra avvenire
solo successivamente all’approvazione del Rendiconto dell’'anno precedente e a condizione che siano altrimenti
garantiti gli equilibri di bilancio.

In tal senso prosegue 'analisi dei mutui che presentano ancora importi di credito residuo, al fine di verificare lo
stato di avanzamento delle opere a cui sono stati originariamente destinati, per individuare eventuali economie da

poter utiimente impiegare per nuovi investimenti.

Si rammenta che, per richiedere alla Cassa Depositi e Prestiti (CDP) il diverso utilizzo di economie rilevate su un
mutuo gia concesso, € necessaria I'approvazione del secondo livello di progettazione ai sensi del d.lgs. 50/2016
(per progetti antecedenti il 2023), oppure I'approvazione del PFTE, ai sensi del d.Igs. 36/2023. Tale vincolo non

sussiste in merito alle decisioni sulla destinazione di economie attinenti ai prestiti bancari e ai titoli obbligazionari.

TITOLO 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Le entrate per conto terzi e le partite di giro del titolo 9 pareggiano con le relative uscite del titolo 7 della spesa in
euro 86.762.000,00 per I'anno 2026, euro 79.632.000,00 per I'anno 2027 e 79.622.000,00 per il 2028.

61



RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 2024

Al bilancio di previsione, ai sensi del principio contabile applicato alla programmazione, deve essere allegata la
tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto che evidenzia le risultanze presuntive della gestione
dell’'esercizio precedente a quello a cui il bilancio di previsione si riferisce.

La seguente tabella é stata valorizzata utilizzando i dati di chiusura della gestione 2025, prima del riaccertamento
ordinario dei residui, operando correttivi solo su alcune poste sulla base degli elementi ad oggi disponibili.

In sede di rendiconto il risultato sara il frutto dell’attivita di revisione delle poste effettuata con il riaccertamento e in
tale sede si procedera anche ad una verifica globale della parte accantonata.

Relativamente alla parte accantonata presunta, sono confluiti in avanzo i fondi appostati a bilancio nell'anno 2025
ed ¢ stato stimato il Fondo crediti di dubbia esigibilita in base alle percentuali definite nell’'ultimo rendiconto
approvato. Sono state, inoltre, apportate correzioni al fondo contenzioso, in base alla ricognizione effettuata
dall’Avvocatura, al fondo accantonato per i piani della sicurezza mantenendo solo quanto non ancora versato dallo
Stato e al fondo accantonato per le opere PNRR in quanto € ritornata in accantonato una quota dell’avanzo applicato
nel 2025 non utilizzata.

Il risultato di amministrazione presunto risulta, quindi, determinato in euro 829,9 milioni (lettera A della tabella sotto
riportata) e presenta una parte disponibile positiva di euro 78,1 milioni (lettera E della tabella).

Al bilancio annualita 2026 € stata applicata una quota dell’avanzo presunto dell’esercizio 2025 per un totale di euro
116.762.797,96 di cui una quota vincolata di euro 116.630.445,40 milioni e una quota accantonata di euro
132.352,56. La terza parte dell’elencazione sotto riportata relativa alla quota vincolata e accantonata del risultato
presunto di amministrazione applicata al primo esercizio del bilancio di previsione finanziario, evidenzia tali importi.
Al fine dell’applicazione al bilancio di previsione, nell’esercizio 2026, sono stati predisposti i prospetti contenenti
I'elenco analitico delle quote vincolate e I'elenco delle quote accantonate nel risultato di amministrazione, cosi come
previsto dal Principio contabile applicato concernente la programmazione di cui all’Allegato 4/1 del Digs. n.
118/2011, inseriti nell’Allegato B.

Per quanto riguarda la quota vincolata applicata si evidenziano le poste piu significative:

- euro 39 milioni per il finanziamento delle azioni a cura dei Comuni metropolitani funzionali all’attuazione degli
obiettivi del Piano strategico triennale del territorio metropolitano 2025-2027 ai sensi dell’art. 35 c. 4 dello statuto
metropolitano (cd. “Piano metropolitano di ripresa e resilienza — PMRR”) di cui alla delibera di Consiglio
Metropolitano RG n. 29 del 30 luglio 2025, ripartiti secondo la Delibera di Consiglio Metropolitano RG n. 54 del 09
dicembre 2025.

- euro 18,4 milioni relativi alle spese per manutenzione piano viabile e segnaletica verticale, contratti e manutenzioni
ordinarie.

- euro 13,0 milioni in relazione al fondo per la realizzazione della metrotranvia Milano (Parco Nord) — Seregno.

- euro 12,0 milioni riguardanti le spese per rimborso al gestore della quota spettante per gli introiti derivanti da
sanzioni al Codice della strada applicate con impianti di rilevazione di velocita, finanziate con avanzo vincolato.

- euro 2,9 milioni relativi alla terza rata per la restituzione dei fondi Covid sia riguardanti il cosiddetto “fondone” che
i ristori specifici ricevuti in surplus, da corrispondere allo Stato in quote costanti nell'arco temporale di 4 anni, ai
sensi del decreto del Ministero dell'Interno di concerto con il Ministero del’Economia e delle Finanze del 08 febbraio
2024.

Per quanto riguarda la quota accantonata si evidenziano le poste applicate:
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e euro 32mila circa legate a passivita potenziali in riferimento al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza;

e euro 100mila per fondo passivita potenziali per rimborso ad Enti e famiglie in riferimento all'inclusione

scolastica di studenti con disabilita.

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2026)

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2025

(+)

(=)

Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2025

Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2025
Entrate gia accertate nell'esercizio 2025

Uscite gia impegnate nell'esercizio 2025
Riduzione dei residui attivi gia verificatasi nell'esercizio 2025
Incremento dei residui attivi gia verificatasi nell'esercizio 2025

Riduzione dei residui passivi gia verificatasi nell'esercizio 2025

Risultato di amministrazione dell'esercizio 2025 alla data di redazione del
bilancio di previsione dell'anno 2026

Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2025
Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2025

Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2025

Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio
2025

Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio
2025

Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2025 (1)

IA) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2025

772.315.678,28

195.808.818,77
670.378.600,35

632.737.979,83
6.242.324,55
0,00
582.429,79

1.000.105.222,81

0,00
0,00
110.512,43
0,00

65.958,22
170.145.344,57
829.915.324,03

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2025

Parte accantonata (3)

C) Totale parte vincolata

Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12 (4) 299.097.200,60
Fondo anticipazioni liquidita (5) 0,00
Fondo perdite societa partecipate (5) 130.336,77
Fondo contenzioso (5) 24.813.057,00
Fondo di garanzia debiti commerciali 0,00
Fondo obiettivi di finanza pubblica 0,00
Altri accantonamenti (5) 75.407.758,83
B) Totale parte accantonata 399.448.353,20
Parte vincolata al 31/12/2025
\Vincoli dervanti da leggi e dai principi contabili 156.259.650,02
\Vincoli derivanti da trasferimenti 102.888.527,07
\Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 27.890.516,08
\Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 52.000.000,00
Altri vincoli 122.769,87

339.161.463,04

Parte

destinata agli investimenti
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||D) Totale parte destinata agli investimenti

13.233.105,77

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto (6)

78.072.402,02
0,00

Se E é negativo, tale importo ¢ iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo

3) Utilizzo quote del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2025 previsto nel bilancio:

da ripianare (7)

Utilizzo quota accantonata (da consuntivo anno precedente o previa verifica
di preconsuntivo - salvo I'utilizzo del FAL)

Utilizzo quota vincolata
Utilizzo quota destinata agli investimenti (previa approvazione del rendiconto)

Utilizzo quota disponibile (previa approvazione del rendiconto)

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto

132.352,56

116.630.445,40
0,00
0,00
116.762.797,96
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Parte Seconda - Analisi della spesa

TITOLO 1 — SPESA CORRENTE

Le spese correnti dell'esercizio sono classificate nel bilancio di previsione:

e per “destinazione”, a livello delle missioni, che rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi

strategici perseguiti dall'ente, e dei programmi, che rappresentano gli aggregati omogenei di attivita

volte a perseguire gli obiettivi definiti nella missione;

e per “natura”, secondo la rappresentazione per macroaggregati, che definiscono i fattori produttivi

impiegati per realizzare i programmi e le missioni del’Ente.

Di seguito l'articolazione della spesa corrente per macroaggregato:

Titoli Macroaggregati di spesa 2026 2027 2028

101 Redditi da lavoro dipendente 68.312.817,94 59.556.807,89 59.522.101,89
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 6.056.193,62 5.114.518,88 5.112.034,88
103 Acquisto di beni e servizi 146.636.263,25 108.472.074,36 106.563.736,33
104 Trasferimenti correnti 156.761.712,56 145.164.245,92 144.489.445,38
107 Interessi passivi 15.543.862,00 14.690.497,00 14.395.960,00
108 Altre spese per redditi di capitale 100.000,00 0,00 0,00
109 Rimborsi e poste correttive delle

entrate 1.319.008,00 1.680.800,00 1.304.000,00
110 Altre spese correnti 54.187.919,63 52.110.489,75 52.653.430,25

100 Totale Titolo 1

448.917.777,00

386.789.433,80

384.040.708,73

Redditi da lavoro dipendente

Per il commento delle spese del personale contenute nel bilancio di previsione 2026-2028 si rimanda alla relazione

del Direttore del Dipartimento Risorse umane e organizzazione allegata alla presente nota integrativa.

Per la suddivisione della spesa di personale in missioni e programmi, si rimanda alla tabella contenuta nell’allegato

C.
Imposte e tasse

Le imposte e tasse sono cosi definite:

Imposte e tasse 2026 2027 2028
IRAP 4.759.556,62 3.826.741,88 3.824.257,88
IMPOSTE DI REGISTRO E BOLLO 241.440,00 241.440,00 241.440,00
TRIBUTO FUNZIONE, TUTELA E PROTEZIONE

AMBIENTE 21.460,00 21.000,00 21.000,00
TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI 403.750,00 395.350,00 395.350,00
TASSA DI CIRCOLAZIONE DEI VEICOLI A MOTORE 16.487,00 16.487,00 16.487,00
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Imposte e tasse 2026 2027 2028
IMPOSTA MUNICIPALE DI PROPRIA COMPETENZA 500.000,00 500.000,00 500.000,00
IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI N.A.C. 113.500,00 113.500,00 113.500,00
TOTALE 6.056.193,62 5.114.518,88 5.112.034,88

Acquisto di beni e servizi

Da anni, le esigenze di rispettare gli equilibri di parte corrente impongono all’Ente un costante I'impegno nella
razionalizzazione dei processi e nel controllo del ciclo della spesa, soprattutto con riferimento alle spese di
funzionamento (pulizie, servizi informatici, acquisti vari, abbonamenti, manutenzione del verde), cercando
comunque di soddisfare le necessita effettive per non creare un detrimento del servizio pubblico. Sono stati previsti
stanziamenti per interventi nel’lambito della manutenzione e della sicurezza degli edifici scolastici e degli immobili
istituzionali, compreso I'ldroscalo, mentre quelli della sicurezza stradale sono finanziati con i proventi da sanzioni

amministrative per violazione del codice della strada, di competenza o mediante applicazione di avanzo. Si

evidenziano di seguito le principali voci:

PERSONALE

Acquisto beni e servizi 2026 2027 2028

BENI DI CONSUMO 733.249,00 617.749,00 611.849,00
ORGANI E INCARICHI ISTITUZIONALI 143.800,00 143.800,00 143.800,00
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA E TRASFERTE 437.595,96 316.802,50 304.846,25
ACQUISTO DI SERVIZI PER FORMAZIONE DEL 308.662,29 183.800,00 183.800,00

UTENZE E CANONI

27.554.170,00

27.690.170,00

29.136.170,00

PROGETTI DI PARTENARIATO PUBBLICO-PRIVATO PER
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO

8.100.000,00

8.320.000,00

8.340.000,00

UTILIZZO DI BENI DI TERZI

4.704.800,00

4.647.300,00

4.646.300,00

MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI

32.813.858,52

18.565.026,17

18.811.626,17

PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE,

PROGETTAZIONE, INCARICHI DI INGEGNERIA E DI 11.949.843,23 3.078.030,60 2.883.332,00
ARCHITETTURA, CONSULENZE

SERVIZI AUSILIARI PER IL FUNZIONAMENTO DELL’ENTE 2.254.300,00 2.203.800,00 2.173.800,00
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO 214.490,00 206.500,00 200.000,00
SERVIZI AMMINISTRATIVI, SANITARI E FINANZIARI 450.576,00 434.360,00 404.360,00
SERVIZI INFORMATICI E DI TELECOMUNICAZIONI 2.852.600,00 2.903.100,00 2.727.100,00

ALTRI SERVIZI - TRA CUI IL CORRISPETTIVO AL
CONCESSIONARIO DELLA RISCOSSIONE DELLE
SANZIONI AL CODICE DELLA STRADA

54.118.318,25

39.161.636,09

35.996.752,91

TOTALE

146.636.263,25

108.472.074,36

106.563.736,33




Trasferimenti correnti

Le spese previste sono per la gran parte riferibili ai rimborsi allo Stato illustrati in precedenza.

Trasferimenti correnti

2026

2027

2028

CONTRIBUTI ALLA FINANZA PUBBLICA DA VERSARE AL
BILANCIO DELLO STATO

110.304.742,00

108.438.313,00

108.438.313,00

INTERVENTI VARI A FAVORE DEI DISABILI

22.953.677,33

17.519.081,72

17.100.000,00

SPESE PER FUNZIONAMENTO E PARTECIPAZIONE DELLE

AFOL 9.576.916,85 9.574.916,85 9.574.916,85

POTENZIAMENTO CENTRI PER L'IMPIEGO (PNRR) 174.650,00 0,00 0,00

FONDO PER ATTUAZIONE DEI PATTI TERRITORIALI PER LE

COMPETENZE PER L’OCCUPAZIONE 0.00 237.253,82 0.00

FONDI VARI PER APPRENDISTATO 1.366.258,00 800.000,00 800.000,00

QUOTA STATUTARIA DI PARTECIPAZIONE AGLIENTIPARCHI | ool L 4 71100000

REGIONALI

TRASFERIMENTO SPESE DI FUNZIONAMENTO A NUOVO

ENTE GESTORE PAGH 300.000,00 | 300.000,00 300.000,00

TRASFERIMENTI AGLI ISTITUTI SCOLASTICI PER

MANUTENZIONE ORDINARIA E ALTRI INTERVENTI 4.621.000,00 | 4.621.000,00 |  4.621.000,00

TRASFERIMENTI Al COMUNI PER GESTIONE ISTITUTI 439.400,00 385.000,00 385.000,00

SCOLASTICI E PROGETTI EUROPEI

TRASFERIMENTI AD AGENZIA TPL PER COMPENSAZIONE

MANCATI INTROITI E ALTRI INTERVENTI TPL 900.000,00 | 900.000,00 900.000,00

TRASFERIMENTI PER GESTIONE POST-DISCARICA VIZZOLO

OREDABISS] 335.976.26 0,00 0,00

FONDO AGGIORNAMENTO TERRITORIAL REVIEW E

PROGETTI RICERCA 250.000,00 0,00 0,00

TRASFERIMENTI DI RISORSE A SOGGETTI PUBBLICI E PRIVATI

PER LA TUTELA AMBIENTALE, IL RISTORO DI DANNI DA

INADEMPIENZE NEL SETTORE RIFIUTI E LA GESTIONE DI 23139620 | 231.396,20 231.396,20

SANZIONI E CANONI DI SETTORE

TRASFERIMENTI PER ACCORDI DI COLLABORAZIONE

ISTITUZIONALE, SVILUPPO SOSTENIBILE, EFFICIENZA 137.500,00 | 117.465,00 105.000,00

ENERGETICA E SERVIZI IN CONVENZIONE

TRASFERIMENTI A FONDAZIONI E UNIVERSITA 110.000,00 0,00 0,00

TRASFERIMENTI A SOGGETTI PUBBLICI E PRIVATI E

RESTITUZIONI DI RISTORI VINCOLATI 2985.188,25 | 42.378,00 42.378,00

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI VINCOLATI PER FINALITA

ISTITUZIONALI, AMBIENTALI, SOCIO-CULTURALI E ABITATIVE | 8087500 164.875,00 158.875,00

TRASFERIMENTI A PARTNER PROGETTI 183132,67 | 121.566.33 121.566,33
TOTALE| 156.761.712,56 | 145.164.245,92 | 144.489.445,38




Spese di parte corrente destinate al PNRR
Nel bilancio di previsione 2026-2028 sono presenti al Titolo 1 interventi finanziati con il Programma Nazionale di
Ripresa e Resilienza sia direttamente che tramite altri enti e i cui stanziamenti di spesa sono dettagliati nella

seguente tabella.
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Numero

Missione Programma capitolo Descrizione capitolo Finanziamento Previsione 2026 FPV 2026 Previsione 2027 FPV 2027 Previsione 2028 FPV 2028

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051187 ACCESSORIO PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEAN. 15 Fondi PNRR e relativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

alla mobilita’ infrastrutture stradali BICIPLAN CAMBIO CUP 131B22000900001 (SI VEDA CAPITOLO 30000139) avanzo ’ ’ ’ ’ ’ ’

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051175 ACCESSORIO PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEAN. 5 Fondi PNRR e relativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

alla mobilita’ infrastrutture stradali BICIPLAN CAMBIO CUP 141B22000550001 (SI VEDA CAPITOLO 30000139)  avanzo ’ ’ ’ ’ ’ ’

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051179 ACCESSORIO PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEAN. 7 Fondi PNRR e relativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

alla mobilita’ infrastrutture stradali BICIPLAN CAMBIO CUP 131B22000910001 (SI VEDA CAPITOLO 30000139)  avanzo ’ ’ ’ ’ ’ ’

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051186 IRAP PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 15 BICIPLAN Fondi PNRR e relativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

alla mobilita’ infrastrutture stradali CAMBIO CUP 131B22000900001 (SI VEDA CAPITOLO 30000139) avanzo ’ ’ ’ ’ ’ :

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051045 IRAP PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 5 BICIPLAN Fondi PNRR e relativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

alla mobilita’ infrastrutture stradali CAMBIO CUP 141B22000550001 (SI VEDA CAPITOLO 30000139) avanzo ’ ’ ’ ’ ’ ’

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051178 IRAP PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 7 BICIPLAN Fondi PNRR e relativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

alla mobilita’ infrastrutture stradali CAMBIO CUP 131B22000910001 (SI VEDA CAPITOLO 30000139) avanzo ’ ’ ’ ’ ’ ’

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051185 ONERI PREVIDENZIALI PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA  Fondi PNRR e relativo

alla mobilita’ infrastrutture stradali N. 15 BICIPLAN CAMBIO CUP 131B22000900001 (SI VEDA CAPITOLO avanzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30000139)

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051030 ONERI PREVIDENZIALI PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA  Fondi PNRR e relativo

alla mobilita’ infrastrutture stradali N. 5 BICIPLAN CAMBIO CUP 141B22000550001 (SI VEDA CAPITOLO avanzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30000139)

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051177 ONERI PREVIDENZIALI PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA Fondi PNRR e relativo

alla mobilita’ infrastrutture stradali N. 7 BICIPLAN CAMBIO CUP 131B22000910001 (SI VEDA CAPITOLO avanzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30000139)

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051183 ACCESSORIO PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEAN. 12 Fondi PNRR e relativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

alla mobilita’ infrastrutture stradali BICIPLAN CAMBIO CUP 191B22000690001 (SI VEDA CAPITOLO 30000139)  avanzo ’ ’ ’ ’ ’ ’

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051187 ACCESSORIO PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEAN. 15 Fondi PNRR e relativo 919 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

alla mobilita’ infrastrutture stradali BICIPLAN CAMBIO CUP 131B22000900001 (SI VEDA CAPITOLO 30000139)  avanzo ’ ’ ’ ’ ’ ’

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051175 ACCESSORIO PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEAN. 5 Fondi PNRR e relativo 525 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

alla mobilita’ infrastrutture stradali BICIPLAN CAMBIO CUP 141B22000550001 (SI VEDA CAPITOLO 30000139)  avanzo ’ ’ ’ ’ ’ ’

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051179 ACCESSORIO PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEAN. 7 Fondi PNRR e relativo 1.182.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

alla mobilita’ infrastrutture stradali BICIPLAN CAMBIO CUP 131B22000910001 (SI VEDA CAPITOLO 30000139) avanzo e ’ ’ ’ ’ ’

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051180 ASSEGNI AL PERSONALE PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI Fondi PNRR e relativo

alla mobilita’ infrastrutture stradali LINEA N. 12 BICIPLAN CAMBIO CUP 191B22000690001 (SI VEDA CAPITOLO avanzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30000139)

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051184 ASSEGNI AL PERSONALE PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI Fondi PNRR e relativo

alla mobilita’ infrastrutture stradali LINEA N. 15 BICIPLAN CAMBIO CUP 131B22000900001 (SI VEDA CAPITOLO avanzo 7.088,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30000139)

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051024 ASSEGNI AL PERSONALE PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI Fondi PNRR e relativo

alla mobilita’ infrastrutture stradali LINEA N. 5 BICIPLAN CAMBIO CUP 141B22000550001 (SI VEDA CAPITOLO  avanzo 4.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30000139)

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051176 ASSEGNI AL PERSONALE PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI Fondi PNRR e relativo

alla mobilita’ infrastrutture stradali LINEA N. 7 BICIPLAN CAMBIO CUP 131B22000910001 (SI VEDA CAPITOLO  avanzo 9.113,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30000139)

14 Sviluppo 04 Reti e altri servizi 14041012 AVVISO PUBBLICO ACN 08/2024 PNRR M1C111.5 PROGETTO Fondi PNRR e relativo

economico e di pubblica utilita' COMPREHENSIVE CYBERSECURITY CMM PNRR M1C111.5 CUP : avanzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

competitivita' 146G24000000006 - SERVIZI INFORMATICI (SI VEDA CAP. 30000152)

14 Sviluppo 04 Reti e altri servizi 14041013 AVVISO PUBBLICO ACN 08/2024 PROGETTO COMPREHENSIVE Fondi PNRR e relativo

economico e di pubblica utilita' CYBERSECURITY CMM PNRR M1C111.5 CUP: 146G24000000006 ACQUISTO avanzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

competitivita' LICENZE (SI VEDA CAP. 30000152)

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051182 IRAP PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 12 BICIPLAN Fondi PNRR e relativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

alla mobilita’ infrastrutture stradali CAMBIO CUP 191B22000690001 (SI VEDA CAPITOLO 30000139) avanzo ’ ; ’ ’ ’ :

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051186 IRAP PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 15 BICIPLAN Fondi PNRR e relativo 795 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

alla mobilita’ infrastrutture stradali CAMBIO CUP 131B22000900001 (SI VEDA CAPITOLO 30000139) avanzo ’ ’ ’ ’ ’ ’

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051045 IRAP PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 5 BICIPLAN Fondi PNRR e relativo 414.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

alla mobilita’ infrastrutture stradali CAMBIO CUP 141B22000550001 (SI VEDA CAPITOLO 30000139) avanzo ’ ’ ’ ’ ’ ’

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051178 IRAP PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 7 BICIPLAN Fondi PNRR e relativo 932 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

alla mobilita’ infrastrutture stradali CAMBIO CUP 131B22000910001 (SI VEDA CAPITOLO 30000139) avanzo ’ ’ ’ ’ ’ :

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051181 ONERI PREVIDENZIALI PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA Fondi PNRR e relativo

alla mobilita’ infrastrutture stradali N. 12 BICIPLAN CAMBIO CUP 191B22000690001 (SI VEDA CAPITOLO avanzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30000139)

10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051185 ONERI PREVIDENZIALI PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA  Fondi PNRR e relativo

alla mobilita’ infrastrutture stradali N. 15 BICIPLAN CAMBIO CUP 131B22000900001 (SI VEDA CAPITOLO avanzo 2.127,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30000139)
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10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051030 ONERI PREVIDENZIALI PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA  Fondi PNRR e relativo
alla mobilita’ infrastrutture stradali N. 5 BICIPLAN CAMBIO CUP 141B22000550001 (S| VEDA CAPITOLO avanzo 1.215,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30000139)
10 Trasporti e diritto 05 Viabilita' e 10051177 ONERI PREVIDENZIALI PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA  Fondi PNRR e relativo
alla mobilita’ infrastrutture stradali N. 7 BICIPLAN CAMBIO CUP 131B22000910001 (SI VEDA CAPITOLO avanzo 2.734,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30000139)

01 Servizi 08 Statistica e sistemi 1081013 PNRR M1C1 2.2.3 SERVIZI DI IMPLEMENTAZIONE INTEROPERABILITA' Fondi PNRR e relativo
istituzionali, generali  informativi PRATICHE SUAP- CUP 141F25000200006 (S| VEDA CAP. 30000158) avanzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e di gestione
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061108 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO PARCHEGGIO GRANELLI - SESTO SAN GIOVANNI CUP avanzo 1.399.91 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche [48E22000300001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) T ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061055 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO PARCHEGGIO VIATOTI - COLOGNO MONZESE CUP avanzo 1.006.78 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche 128E22000100001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) e ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061054 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO PARCHEGGIO VIA VISCONTI - COLOGNO MONZESE avanzo 918.13 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche CUP 128E22000090001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061053 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO PARCHEGGIO VIAVOLTA - COLOGNO MONZESE CUP avanzo 985.57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche 128E22000080001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ;
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061026 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO PIAZZA DE GASPERI - ARLUNO CUP 138E22000020001 avanzo 1.394.44 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche (S1 VEDA CAPITOLO 30000137) e ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061031 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIA 1° MAGGIO - ASSAGO CUP 148E22000050001 (Sl avanzo 285.39 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061038 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIAARCHIMEDE - BRESSO CUP 178E22000030001 (SI  avanzo 732 61 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ :
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061075 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIA BOZZINI - OPERA CUP 188E22000090001 (SI VEDA avanzo
del territorio e risorse idriche CAPITOLO 30000137) (S it S ST L5l S5t
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061057 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIA BRODOLINI-DEI BRAVI - CORMANO CUP avanzo 611 17 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche I178E22000050001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061093 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIA DE GASPERI/VERGA - ROSATE CUP avanzo 1.165.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche [18E22000040001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) B ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061074 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIA DI VITTORIO - OPERA CUP 188E22000110001 (Sl avanzo
del territorio e risorse idriche VEDA CAPITOLO 30000137) 2.005,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061092 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIADON G. COLOMBO - ROSATE CUP avanzo 68118 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche 118E22000030001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ :
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061094 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIA DUSE - ROSATE CUP 118E22000050001 (SI VEDA  avanzo 818.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061076 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIA EMILIA, VIA LOMBARDI - OPERA CUP avanzo 2182 96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

del territorio e
dell'ambiente

risorse idriche

I88E22000100001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137)
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09 Sviluppo 06 Tutela e 9061056 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIA G. BRODOLINI - CORMANO CUP I78E22000060001 avanzo 3.365.29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche (S1 VEDA CAPITOLO 30000137) e ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061073 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIA GRAMSCI, SOGLIANI, FALCONE - OPERA CUP avanzo 478.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche I88E22000060001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061069 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIA MANZONI - MARCALLO CON CASONE CUP avanzo 1.466.62 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche 118E22000020001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) T : ’ ’ ’ :
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061103 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIA MONDADORI-VIA BUOZZI - SEGRATE CUP avanzo 1544 65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche 198E22000030001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) T ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061109 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIA PADOVANI - SESTO SAN GIOVANNI CUP avanzo 399 44 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche [48E22000230001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061111 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIA PRATI - TREZZANO SUL NAVIGLIO CUP avanzo 663.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche I68E22000030001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061077 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIA SERRA - PADERNO DUGNANO CUP avanzo 466163 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche I68E22000020001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) B ; ’ ’ ’ :
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061096 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIA STURZO - SAN GIORGIO SU LEGNANO CUP avanzo 859.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche I178E22000100001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ :
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061101 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIA XXIV MAGGIO - SAN VITTORE OLONA CUP avanzo 742 50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche 158E22000020001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061059 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIALE DELLA LIBERAZIONE-VIA MATTEOTTI - avanzo 2716.23 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche CORSICO CUP 158E22000010001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) : ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061106 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle ALLEGGERIMENTO VIALE MATTEOTTI - SESTO SAN GIOVANNI CUP avanzo 1.476.27 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche 148E22000270001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) T ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061083 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE CORSO EUROPA-SERRA-BERSAGLIO - RHO CUP avanzo 4.825.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche 148E22000310001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) e ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061067 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE CORSO MAGENTA - LEGNANO CUP 138E22000090001 avanzo 671.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche (S1 VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061052 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE DI PARCHEGGIO COLOGNO CENTRO - COLOGNO avanzo 3.120 37 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche MONZESE CUP 128E22000110001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) : ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061070 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE DI PIAZZA FRANCESCO BIANCHI - MELEGNANO CUP avanzo 1297 17 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche I78E22000070001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) e ; ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061045 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE INCROCIO VIA ROMA-VIA DANTE-VIA LIBERTA"; avanzo 1.015.85 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

del territorio e
dell'ambiente

risorse idriche

PARCHEGGIO PARCO BORSELLINO - CESANO BOSCONE CUP
148E22000120001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137)
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Missione Programma capitolo Descrizione capitolo Finanziamento Previsione 2026 FPV 2026 Previsione 2027 FPV 2027 Previsione 2028 FPV 2028
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061080 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE PIAZZA ALLENDE - PIEVE EMANUELE CUP avanzo 1.069 24 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche 148E22000140001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) I ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061035 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE PIAZZA DELLA RESISTENZA - BOLLATE CUP avanzo 1.339.34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche 128E22000030001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) U ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061047 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE PIAZZA IV NOVEMBRE - CESATE CUP 168E22000010001 avanzo 907 54 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche (S1 VEDA CAPITOLO 30000137) ’ : ’ ’ ’ :
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061060 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE PIAZZA MADRE TERESA DI CALCUTTA - GARBAGNATE avanzo 1.394.62 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche MILANESE CUP 188E22000030001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) B ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061063 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE PIAZZA TRENTO TRIESTE - LEGNANO CUP avanzo 1341 93 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche I38E22000050001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) D ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061039 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE PIAZZA UNITA' D'ITALIA (PIAZZA DEL MERCATO) - avanzo 651.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche BUSCATE CUP 148E22000110001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061095 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE PIAZZALE DELLA COSTITUZIONE (AREA MERCATO DI avanzo 2129 62 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche VIAALDO MORO) - SAN GIORGIO SU LEGNANO CUP 178E22000080001 (Sl e ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente VEDA CAPITOLO 30000137)
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061043 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA 24 MAGGIO - CANEGRATE CUP I38E22000030001 avanzo 1.08158 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche (S1 VEDA CAPITOLO 30000137) B ’ ’ ’ ’ :
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061084 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIAALDO MORO - RHO CUP 148E22000170001 (SI VEDA avanzo 295 95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061044 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA BORMIO - CANEGRATE CUP I38E22000040001 (SI  avanzo 148102 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche VEDA CAPITOLO 30000137) B ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061071 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA BORSELLINO - OPERA CUP I88E22000080001 (S avanzo 979.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061036 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA CADUTI BOLLATESI - BOLLATE CUP avanzo 1.265.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche 128E22000040001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) B ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061097 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA CAMPACCIO - SAN GIORGIO SU LEGNANO CUP avanzo 1142 67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche I78E22000090001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) B ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061088 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA CARDINAL FERRARI-CONCILIAZIONE - RHO CUP  avanzo 911.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche [48E22000340001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061104 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA CARDUCCI-CLERICI (AREA INTERNA AL avanzo 129175 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche PERIMETRO DEL PARCO REGIONALE PARCO NORD) - SESTO SAN B ; ’ ’ ’ ’
dell'ambiente GIOVANNI CUP 148E22000210001 (S| VEDA CAPITOLO 30000137)
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061107 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA CASIRAGHI-MONTE GRAPPA - SESTO SAN avanzo 265.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

del territorio e
dell'ambiente

risorse idriche

GIOVANNI CUP 148E22000200001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137)
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09 Sviluppo 06 Tutela e 9061049 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA CESARE BATTISTI - COLOGNO MONZESE CUP avanzo 865.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche 128E22000050001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061062 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA COMO-VIA VENEZIA - GARBAGNATE MILANESE avanzo 3.177.91 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche CUP 188E22000050001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) B ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061112 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA CONCORDIA-VIA GIOIA - TREZZANO SUL NAVIGLIO avanzo 2 569 71 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche CUP 168E22000040001 (S| VEDA CAPITOLO 30000137) B ’ ’ ’ ’ ’
dell'lambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061086 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA CORNAGGIA - RHO CUP 148E22000320001 (SI VEDA avanzo
del territorio e risorse idriche CAPITOLO 30000137) 2T 000 000 00 000 000
dell'lambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061033 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA DANTE STRADA DI ACCESSO AL CENTRO avanzo 141473 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche SPORTIVO - BOLLATE CUP 128E22000010001 (SI VEDA CAPITOLO R ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente 30000137)
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061078 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA DEI PINI (FRONTE SCUOLA) - PIEVE EMANUELE avanzo 614.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche CUP 148E22000150001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061079 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA DEI PINI-VIA DEI GELSI - PIEVE EMENUELE CUP avanzo 1557 69 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche 148E22000160002 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) e ; ’ ’ ’ :
dell'lambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061037 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA DEL MOLINO - BRESSO CUP [78E22000020001 (SI  avanzo 295.35 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ :
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061100 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA DELLA REPUBBLICA - SAN GIULIANO MILANESE avanzo 121815 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche CUP I88E22000170001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) B ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061046 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA DELLE ACACIE - CESANO BOSCONE CUP avanzo 1.844.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche [48E22000130001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) T ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061041 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA DELL'INDUSTRIA - BUSCATE CUP 148E22000090001 avanzo 1137 41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche (S1 VEDA CAPITOLO 30000137) B ’ ’ ’ ’ ’
dell'lambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061042 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA EDISON - BUSCATE CUP 148E22000080001 (Sl avanzo 380.59 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061034 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA GIANDOMENICO ROMAGNOSI - BOLLATE CUP avanzo 336.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche 128E22000020001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061064 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA GIRARDELLI - LEGNANO CUP I138E22000060001 (SI avanzo 230713 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche VEDA CAPITOLO 30000137) e ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061098 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA GOGOL - SAN GIULIANO MILANESE CUP avanzo 827 29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche I88E22000150001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ; ’ ’ ’ ’
dell'lambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061085 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA LABRIOLA - RHO CUP 148E22000180001 (SI VEDA  avanzo 386.29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

del territorio e
dell'ambiente

risorse idriche

CAPITOLO 30000137)
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09 Sviluppo 06 Tutela e 9061028 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA MATTEOTTI - FRONTE CIVICO 18 - ASSAGO CUP avanzo 527 30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche [48E22000030001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061065 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA MATTEOTTI - LEGNANO CUP 138E22000070001 (SI  avanzo 464.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061027 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA MATTEOTTI - PARCHEGGIO TRACIVICO 14 E16-  avanzo 279.97 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche ASSAGO CUP 148E22000020001 (S| VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061029 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA MATTEOTTI TRATTO TRA CIVICO 16 E 18 - ASSAGO avanzo 296.38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche CUP 148E22000040001 (S| VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061099 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA MONTENERO - SAN GIULIANO MILANESE CUP avanzo 1 898 .42 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche I88E22000160001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) B ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061091 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA MONTENEVOSO - RHO CUP 148E22000360001 (SI  avanzo 732 44 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061090 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA MOSCOVA - RHO CUP 148E22000350001 (SI VEDA  avanzo
del territorio e risorse idriche CAPITOLO 30000137) 1.087,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061087 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA NENNI - RHO CUP 148E22000330001 (SI VEDA avanzo
del territorio e risorse idriche CAPITOLO 30000137) 838,07 000 000 000 000 000
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061105 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA PASOLINI - SESTO SAN GIOVANNI CUP avanzo 150291 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche [48E22000250001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) B ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061068 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA PODGORA - LEGNANO CUP I38E22000100001 (SI avanzo 858 34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061040 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA PRIMO MAGGIO - VIA SAN PIETRO - BUSCATE CUP avanzo 776.68 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche [48E22000100001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061082 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA REDIPUGLIA - RHO CUP 148E22000290001 (SI VEDA avanzo
del territorio e risorse idriche CAPITOLO 30000137) 8.198,63 000 000 000 000 000
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061032 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA ROMA - IN PROSSIMITA' DEL CIMITERO - ASSAGO avanzo 906.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche CUP 148E22000060001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061066 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA ROSSINI - LEGNANO CUP I38E22000080001 (Sl avanzo 153314 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche VEDA CAPITOLO 30000137) e ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061051 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA SANTA MARIA - COLOGNO MONZESE CUP avanzo 274191 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche 128E22000070001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) T ; ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061072 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA STAFFORA - OPERA CUP 188E22000070001 (Sl avanzo 1.668.82 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

del territorio e
dell'ambiente

risorse idriche

VEDA CAPITOLO 30000137)
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09 Sviluppo 06 Tutela e 9061030 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA TOGLIATTI - ASSAGO CUP 148E22000070001 (Sl avanzo 1229 35 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche VEDA CAPITOLO 30000137) e ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061081 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VIA ZARA - RHO CUP 148E22000280001 (SI VEDA avanzo
del territorio e risorse idriche CAPITOLO 30000137) e S0 o B gioe S0
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061089 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle DISCONNESSIONE VICOLO SECCHI - RHO CUP 148E22000240001 (SI VEDA avanzo 533 45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche CAPITOLO 30000137) ’ : ’ ’ ’ :
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061048 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle RIQUALIFICAZIONE AD AREA MULTISPORT IN VIATUROLDO - CINISELLO  avanzo 3.901.72 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche BALSAMO CUP 178E22000040001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) e ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061110 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ACHILLE GRANDI - SOLARO CUP avanzo 4.416.51 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche I88E22000140001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) B ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061113 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle RIQUALIFICAZIONE PIAZZA DEGLI ARTIGIANI - TURBIGO CUP avanzo 3.934 68 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche I38E22000110001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) e ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061058 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle RIQUALIFICAZIONE PIAZZA SAN MARTINO - CORNAREDO CUP avanzo 4127 11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche I88E22000020001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) e ; ’ ’ ’ :
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061114 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle RIQUALIFICAZIONE VIA CONCILIAZIONE-VIA ERBA - BARANZATE CUP avanzo 4.917 54 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche 198E22000000001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) o ’ ’ ’ ’ :
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061102 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle RIQUALIFICAZIONE VIA FAGNANI - SEDRIANO CUP 188E22000180001 (Sl avanzo
del territorio e risorse idriche VEDA CAPITOLO 30000137) 4.498,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061050 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle RIQUALIFICAZIONE VIA LUIGI GALVANI - COLOGNO MONZESE CUP avanzo 3.426.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche I28E22000060001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) e ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061115 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle RIQUALIFICAZIONE VIA ROSMINI (AREA EX GALVAN) CUP avanzo
del territorio e risorse idriche 198E22000010001 (S| VEDA CAPITOLO 30000137) 2.301,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'ambiente
09 Sviluppo 06 Tutela e 9061061 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA - REALIZZAZIONE  Fondi PNRR e relativo
sostenibile e tutela valorizzazione delle VIA DEI TIGLI-VIA PER CESATE - GARBAGNATE MILANESE CUP avanzo 620.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e risorse idriche I88E22000040001 (SI VEDA CAPITOLO 30000137) ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente
01 Servizi 08 Statistica e sistemi 1081034 SERVIZI DI FORMAZIONE CONNESSI ALL'ACCESSIBILITA' PNRR M1C1 Fondi PNRR e relativo
istituzionali, generali  informativi 1.4.2 - CUP I54F23000060006 (SI VEDA CAP. 30000054) avanzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e di gestione
01 Servizi 08 Statistica e sistemi 1081031 SERVIZI INFORMATICI CONNESSI ALL'ACCESSIBILITA' PNRR M1C1 1.4.2 - Fondi PNRR e relativo
istituzionali, generali  informativi CUP 154F23000060006 (SI VEDA CAP. 30000054) avanzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e di gestione
01 Servizi 08 Statistica e sistemi 1081030 SPESE PER ACQUISIZIONE DI LICENZE PER LA DIGITALIZZAZIONE E Fondi PNRR e relativo
istituzionali, generali  informativi L'ACCESSIBILITA' PNRR M1C1 1.4.2 - CUP 154F23000060006 (S| VEDA CAP. avanzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e di gestione 30000054)

TOTALE 169.233,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TRASFERIMENTI DA COMUNI O REGIONE COLLEGATI A FONDI PNRR
01 Servizi 10 Risorse umane 1101117 FONDO PER RESTITUZIONE AD AMMINISTRAZIONI LOCALI DI SOMME Trasferimenti da comuni
istituzionali, generali VERSATE IN ECCESSO PER PROGETTO COME IN (FINANZIATO DA collegati a fondi PNRR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e di gestione

AVANZO VINCOLATO)

75



Numero

Missione Programma capitolo Descrizione capitolo Finanziamento Previsione 2026 FPV 2026 Previsione 2027 FPV 2027 Previsione 2028 FPV 2028
09 Sviluppo 02 Tutela, 9021130 ACCESSORIO NEXT GENERATION EU - PNRR M5C2-1 2.2 - PUI CITTA' Trasferimenti da comuni
sostenibile e tutela valorizzazione e METROPOLITANA DI MILANO -"COME IN SPAZI E SERVIZI DI INCLUSIONE collegati a fondi PNRR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e recupero ambientale PER LE COMUNITA' METROPOLITANE" (FINALIZZATO CAP. 30000141 CON ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente 9021127, 9021128, 9021129)
09 Sviluppo 02 Tutela, 9021127 ASSEGNI AL PERSONALE NEXT GENERATION EU - PNRR M5C2-1 2.2 - PUI  Trasferimenti da comuni
sostenibile e tutela valorizzazione e CITTA' METROPOLITANA DI MILANO - "COME IN SPAZI E SERVIZI DI collegati a fondi PNRR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e recupero ambientale INCLUSIONE PER LE COMUNITA' METROPOLITANE" (FINALIZZATO CAP. ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente 30000141 CON 9021128, 9021129, 9021130)
01 Servizi 10 Risorse umane 1101117 FONDO PER RESTITUZIONE AD AMMINISTRAZIONI LOCALI DI SOMME Trasferimenti da comuni
istituzionali, generali VERSATE IN ECCESSO PER PROGETTO COME IN (FINANZIATO DA collegati a fondi PNRR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e di gestione AVANZO VINCOLATO)
09 Sviluppo 02 Tutela, 9021129 IRAP NEXT GENERATION EU - PNRR M5C2-1 2.2 - PUI CITTA' Trasferimenti da comuni
sostenibile e tutela valorizzazione e METROPOLITANA DI MILANO -"COME IN SPAZI E SERVIZI DI INCLUSIONE collegati a fondi PNRR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e recupero ambientale PER LE COMUNITA' METROPOLITANE" (FINALIZZATO CAP. 30000141 CON ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente 9021127, 9021128, 9021130)
09 Sviluppo 02 Tutela, 9021128 ONERI PREVIDENZIALI NEXT GENERATION EU - PNRR M5C2-1 2.2 - PUI Trasferimenti da comuni
sostenibile e tutela valorizzazione e CITTA' METROPOLITANA DI MILANO -"COME IN SPAZI E SERVIZI DI collegati a fondi PNRR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e recupero ambientale INCLUSIONE PER LE COMUNITA' METROPOLITANE" (FINALIZZATO CAP. ’ ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente 30000141 CON 9021127, 9021129, 9021130)
09 Sviluppo 02 Tutela, 9021130 ACCESSORIO NEXT GENERATION EU - PNRR M5C2-12.2 - PUI CITTA' Trasferimenti da comuni
sostenibile e tutela valorizzazione e METROPOLITANA DI MILANO -"COME IN SPAZI E SERVIZI DI INCLUSIONE collegati a fondi PNRR 1251 24 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e recupero ambientale PER LE COMUNITA' METROPOLITANE" (FINALIZZATO CAP. 30000141 CON B ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente 9021127, 9021128, 9021129)
09 Sviluppo 02 Tutela, 9021127 ASSEGNI AL PERSONALE NEXT GENERATION EU - PNRR M5C2-1 2.2 - PUI  Trasferimenti da comuni
sostenibile e tutela valorizzazione e CITTA' METROPOLITANA DI MILANO - "COME IN SPAZI E SERVIZI DI collegati a fondi PNRR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e recupero ambientale INCLUSIONE PER LE COMUNITA' METROPOLITANE" (FINALIZZATO CAP. ’ ; ’ ’ ’ :
dell'ambiente 30000141 CON 9021128, 9021129, 9021130)
09 Sviluppo 02 Tutela, 9021129 IRAP NEXT GENERATION EU - PNRR M5C2-1 2.2 - PUI CITTA' Trasferimenti da comuni
sostenibile e tutela valorizzazione e METROPOLITANA DI MILANO -"COME IN SPAZI E SERVIZI DI INCLUSIONE collegati a fondi PNRR 472817 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e recupero ambientale PER LE COMUNITA' METROPOLITANE" (FINALIZZATO CAP. 30000141 CON B ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente 9021127, 9021128, 9021130)
09 Sviluppo 02 Tutela, 9021128 ONERI PREVIDENZIALI NEXT GENERATION EU - PNRR M5C2-1 2.2 - PUI Trasferimenti da comuni
sostenibile e tutela valorizzazione e CITTA' METROPOLITANA DI MILANO -"COME IN SPAZI E SERVIZI DI collegati a fondi PNRR 2 496.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e recupero ambientale INCLUSIONE PER LE COMUNITA' METROPOLITANE" (FINALIZZATO CAP. e ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente 30000141 CON 9021127, 9021129, 9021130)
15 Politiche per il 01 Servizi per lo 15011112 FONDO PER ASSISTENZA TECNICA ALL'ATTUAZIONE DEL PIANO DI Trasferimenti dalla Regione e
lavoro e la sviluppo del mercato POTENZIAMENTO DEI CENTRI PER L'IMPIEGO E DELLE POLITICHE ATTIVE relativo avanzo collegati a 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
formazione del lavoro DEL LAVORO COLLEGATO APNRR M5C1 | 1.1 (FINALIZZATO A CAP. fondi PNRR ’ ’ ’ ’ ’ ’
professionale 20000024)
15 Politiche per il 01 Servizi per lo 15011129 FONDO PER SPESE GENERALI CONNESSE ALL'ATTUAZIONE DEL PIANO Trasferimenti dalla Regione e
lavoro e la sviluppo del mercato DI POTENZIAMENTO DEI CENTRI PER L'IMPIEGO E DELLE POLITICHE relativo avanzo collegati a 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
formazione del lavoro ATTIVE DEL LAVORO COLLEGATO APNRR M5C1 11.1 - AMMINISTRAZIONI  fondi PNRR ’ ’ ’ ’ ’ ’
professionale LOCALI
15 Politiche per il 01 Servizi per lo 15011081 FONDO PER SPESE GENERALI CONNESSE ALL'ATTUAZIONE DEL PIANO Trasferimenti dalla Regione e
lavoro e la sviluppo del mercato DI POTENZIAMENTO DEI CENTRI PER L'IMPIEGO E DELLE POLITICHE relativo avanzo collegati a 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
formazione del lavoro ATTIVE DEL LAVORO COLLEGATO APNRR M5C1 I1.1 - IMPRESE fondi PNRR ’ ’ ’ ’ ’ ’
professionale PARTECIPATE (FINALIZZATO A CAP. 20000041 INSIEME A CAP. 15011129)
09 Sviluppo 02 Tutela, 9021130 ACCESSORIO NEXT GENERATION EU - PNRR M5C2-12.2 - PUI CITTA' Trasferimenti da comuni
sostenibile e tutela valorizzazione e METROPOLITANA DI MILANO -"COME IN SPAZI E SERVIZI DI INCLUSIONE collegati a fondi PNRR 3.932 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e recupero ambientale PER LE COMUNITA' METROPOLITANE" (FINALIZZATO CAP. 30000141 CON e ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente 9021127, 9021128, 9021129)
09 Sviluppo 02 Tutela, 9021127 ASSEGNI AL PERSONALE NEXT GENERATION EU - PNRR M5C2-1 2.2 - PUIl  Trasferimenti da comuni
sostenibile e tutela valorizzazione e CITTA' METROPOLITANA DI MILANO - "COME IN SPAZI E SERVIZI DI collegati a fondi PNRR 42 422 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e recupero ambientale INCLUSIONE PER LE COMUNITA' METROPOLITANE" (FINALIZZATO CAP. e ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente 30000141 CON 9021128, 9021129, 9021130)
09 Sviluppo 02 Tutela, 9021129 IRAP NEXT GENERATION EU - PNRR M5C2-1 2.2 - PUI CITTA' Trasferimenti da comuni
sostenibile e tutela valorizzazione e METROPOLITANA DI MILANO -"COME IN SPAZI E SERVIZI DI INCLUSIONE collegati a fondi PNRR 3.939 97 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del territorio e recupero ambientale PER LE COMUNITA' METROPOLITANE" (FINALIZZATO CAP. 30000141 CON U ’ ’ ’ ’ ’
dell'ambiente 9021127, 9021128, 9021130)
09 Sviluppo 02 Tutela, 9021128 ONERI PREVIDENZIALI NEXT GENERATION EU - PNRR M5C2-1 2.2 - PUI Trasferimenti da comuni
sostenibile e tutela valorizzazione e CITTA' METROPOLITANA DI MILANO - "COME IN SPAZI E SERVIZI DI collegati a fondi PNRR 13.179.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

del territorio e
dell'ambiente

recupero ambientale

INCLUSIONE PER LE COMUNITA' METROPOLITANE" (FINALIZZATO CAP.
30000141 CON 9021127, 9021129, 9021130)
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15 Politiche per il 01 Servizi per lo 15011081 FONDO PER SPESE GENERALI CONNESSE ALL'ATTUAZIONE DEL PIANO  Trasferimenti dalla Regione e
lavoro e la sviluppo del mercato DI POTENZIAMENTO DEI CENTRI PER L'IMPIEGO E DELLE POLITICHE relativo avanzo collegati a 174.650.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
formazione del lavoro ATTIVE DEL LAVORO COLLEGATO APNRR M5C1 I11.1 - IMPRESE fondi PNRR B ’ ’ ’ ’ ’
professionale PARTECIPATE (FINALIZZATO A CAP. 20000041 INSIEME A CAP. 15011129)
TOTALE 246.528,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE FONDI 415.762,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Spese per interessi e rimborso prestiti

Le spese per interessi passivi relativi a mutui, prestiti obbligazionari e flussi negativi da strumenti finanziari
derivati previste negli esercizi 2026/2028 ammontano a:

- euro 14.135.141,00 per I'esercizio 2026;

- euro 13.489.034,00 per I'esercizio 2027;

- euro 13.228.481,00 per I'esercizio 2028.

Il principale indice di riferimento per la determinazione degli interessi relativi a mutui, prestiti obbligazionari e flussi
da strumenti finanziari derivati &€ rappresentato dal tasso di interesse Euribor 6M, le cui previsioni per il triennio
2026-2028 sono basate sulla curva forward del tasso stimata al 12/09/2025.

L’importo degli interessi passivi € influenzato dall'andamento dei tassi di interesse ed in particolare dell’Euribor
6 mesi (parametro di riferimento per i mutui contratti a tasso variabile), la cui oscillazione viene stimata tra
+2,058% e +2,127% per 'anno 2026, tra +2,127% e +2,293 % per 'anno 2027 e tra +2,293% e +2,489% per I'anno
2028.

Si specifica che tali spese ricomprendono da un lato componenti del debito (mutui) che presentano un tasso fisso,
dall’altro prestiti obbligazionari e swap che sono soggetti alle oscillazioni del tasso Euribor 6 mesi, che fino all’'inizio
del secondo semestre 2025, corrispondente al periodo di fixing dei tassi relativi al primo semestre 2026, si
attestava su livelli piu alti rispetto alle previsioni dei tassi per 'anno 2026.

Infine, oltre a tali spese, gli stanziamenti del Titolo 1 — macroaggregato 7 comprendono la quota interessi per
debito verso il Ministero dell'Interno dovuto ad oneri pregressi (art. 31, commi 12 e 13, legge 289/2002) - il cui
stock, al 01/01/2026 & di euro 13.662.230,06 - per euro 136.623,00 nel 2026, euro 102.975,00 nel 2027, ed
euro 68.991,00 nel 2028, per i quali & stata concessa la rateizzazione ai sensi dell’art. 2 comma 231 della legge
190/2009, iscritti a bilancio.

Valutazione sul ricorso al credito

Il ricorso al credito prevede il vincolo costituito dal cosiddetto “limite di indebitamento”, stabilito dall’art. 204 del
TUEL.

In base alla disciplina citata, “I'ente locale pudé assumere nuovi mutui ed accedere ad altre forme di
finanziamento reperibili sul mercato solo se l'importo annuale degli interessi sommato a quello dei mutui
precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture
di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dell'articolo 207, al netto dei contributi statali
e regionali in conto interessi, non supera il 10% delle entrate relative ai primi tre titoli delle entrate del rendiconto
del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dei mutui’.

Si precisa che, allo stato attuale, Citta metropolitana di Milano non intende far ricorso a nuovo indebitamento per
finanziare le spese in conto capitale, per cui la spesa di interessi iscritta a bilancio riguarda esclusivamente somme
maturate sul debito residuo dei mutui e prestiti contratti fino al 2011. Non si esclude, tuttavia, che se dovesse
manifestarsi una sostanziale carenza di fondi straordinari provenienti da Enti terzi, occorra cominciare a
considerare, gia a partire dal prossimo esercizio finanziario, ossia dal 2027, l'ipotesi di far ricorso all’assunzione
di nuovi prestiti per disporre di risorse necessarie a finanziare gli interventi di manutenzione straordinaria sugli

istituti scolastici e sugli edifici istituzionali di CMMI.
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Si da atto altresi che nello stesso periodo non € prevista la concessione di fideiussioni e/o lettere di patronage a
favore di organismi attualmente partecipati da Citta metropolitana di Milano.

Con riferimento agli esercizi 2026-2028, i valori della capacita di indebitamento della Citta metropolitana di Milano
sono illustrati nel prospetto “Limiti indebitamento Enti Locali" contenuto anche nel volume “Bilancio di Previsione
2026-2028" (Allegato B), riportato anche qui di seguito.

Come evidenziato dal prospetto, lo stock del debito considerato comporta un ammontare di oneri per interessi
passivi per l'esercizio in corso (euro 14.135.141,00) decisamente al di sotto del limite massimo di spesa annuale

per ciascuno degli anni considerati.

Allegato B) Limiti di indebitamento Enti Locali

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

COMPETENZA ANNO |COMPETENZA ANNO |COMPETENZA ANNO
2026 2027 2028

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE (Rendiconto 2024)
(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui), ex art. 204, c. 1 del
D.L.gs. N. 267/2000
1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo ) (+) 251.036.068,47 251.036.068,47 251.036.068,47
2) Trasferimenti correnti (titolo I1) (+) 70.735.057,09 70.735.057,09 70.735.057,09
3) Entrate extratributarie (titolo IIl) (+) 129.260.807,42 129.260.807,42 129.260.807,42
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 451.031.932,98 451.031.932,98 451.031.932,98
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI
Livello massimo di spesa annuale (1): (+) 45.103.193,30 45.103.193,30 45.103.193,30
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del
TUEL autorizzati fino al 31/12/esercizio precedente (2)- (a) ) 14.135.141,00 13.489.034,00 13.228.481,00
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del
TUEL autorizzati nell'esercizio in corso +) 0.00 0.00 0.00
Contributi erariali in c/interessi su mutui -) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare disponibile per nuovi interessi 30.968.052,30 31.614.159,30 31.874.712,30
TOTALE DEBITO CONTRATTO
Debito contratto al 01/01/esercizio di competenza (+) 408.284.342,49 395.728.156,97| 382.737.026,47
Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 0,00 0,00 0,00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE 408.284.342,49 395.728.156,97 382.737.026,47
DEBITO POTENZIALE
Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti 0,00 0,00 0,00
di cui, garanzie per le quali & stato costituito accantonamento 0,00 0,00 0,00
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00
(1) Per gli enti locali I'importo annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari precedentemente
emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dell'articolo 207, al netto dei contributi statali e regionali in conto
interessi, non supera il 12 per cento, per I'anno 2011, I'8 per cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento, a decorrere dall'anno 2015, delle entrate relative ai
primi tre titoli del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dei mutui. Per gli enti locali di nuova istituzione si fa riferimento, per i
primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di previsione (art. 204, comma 1, del TUEL).
(2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi.
(a) limporto comprende gli interessi passivi per mutui e prestiti obbligazionari contratti dalla Citta Metropolitana di Milano. Sono altresi ricompresi prudenzialmente gli
oneri relativi alle operazioni di finanza derivata.
(*) I'attuale livello di indebitamento dell'Ente corrisponde al 3,13% delle entrate dei primi tre titoli di bilancio (con riferimento al Rendiconto 2024).
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Per effetto dell'ordinario ammortamento, nel periodo considerato dal Bilancio di Previsione triennale, lo stock del
debito di CMM passera da euro 408,3 milioni all’01/01/2026 a euro 369,3 milioni all’31/12/2028.

Si precisa che a seguito dell'introduzione dei nuovi principi contabili e del piano dei conti integrato, sono stati
classificati tra i debiti finanziari le seguenti tipologie di finanziamento a medio-lungo termine non assistite da

delegazione di pagamento che trovano evidenza nello Stato Patrimoniale:

e residuo debito verso il Ministero dell'Interno per oneri pregressi per i quali & stata concessa la
rateizzazione ai sensi dellart. 2 comma 231 della legge 190/2009, pari a euro 13.662.230,06
all’'01/01/2026;

e residuo debito derivante da scambi di capitale per Strumenti finanziari Derivati pari a euro 11.878.543,48
all’'01/01/2026.

Tali valori non sono ricompresi nel’lammontare del debito residuo all’ 01/01/2026, pari a i 408,28 milioni di euro.

Dimostrazione del rispetto del tasso di delegabilita e valutazioni sul’impatto degli oneri di
ammortamento sulla spesa corrente

I complesso delle rate di ammortamento annualmente previste in bilancio costituisce l'importo delle
delegazioni rilasciate a fronte dei mutui e dei prestiti obbligazionari. L'onere annuo & costituito dalla
sommatoria degli interessi passivi iscritti in Bilancio aumentato delle spese previste nel Titolo IV per la
restituzione di quote capitale.

Confrontando lo stesso con la sommatoria dei primi tre Titoli di Entrata previsti nel 2026, emerge un rapporto
percentuale di circa il 3,06% (restituzione quote capitale) e di circa il 2,85% (restituzione quote interesse) rispetto
al quale il Tesoriere & tenuto a versare gli importi delegati a favore dei creditori, rispettando le scadenze prescritte
(art. 220 del TUEL).

La spesa annua per 'ammortamento ordinario dei mutui e prestiti (restituzione di quote capitale e interessi passivi)

prevista nel triennio 2026/2028, esclusi i flussi generati da operazioni di finanza derivata, € la seguente:
- euro 24.267.426,68 milioni per il 2026 (di cui euro 11.711.141,00 milioni per interessi passivi);
- euro 24.192.199,00 milioni per il 2027 (di cui euro 11.201.034,00 milioni per interessi passivi);
- euro 24.569.463,00 milioni per il 2028 (di cui euro 11.136.434,00 milioni per interessi passivi).

Tali importi non includono i flussi della finanza derivata, la quota interessi per debito verso il Ministero dell’'Interno
dovuto ad oneri pregressi (art. 31, commi 12 e 13, legge 289/2002) e I'accantonamento con profilo di
ammortamento della quota capitale del prestito obbligazionario bullet 2003/2033.

L’onere per interessi assorbe circa il 2,61% della spesa corrente (previsione 2026). Nel complesso l'incidenza
complessiva del Servizio del Debito di CMM & pari al 5,42% della spesa corrente (previsione 2026).

Le quote interessi del triennio 2026/2028 comprendono anche mutui in parte rimborsati da altri enti, i cui contributi
sono registrati tra le entrate dell’Ente e non sono stati invece portati in decurtazione degli interessi passivi (ATO
Citta metropolitana di Milano, ATO Provincia di Monza e della Brianza, Provincia di Monza e della Brianza),
come indicato della delibera della Corte dei Conti n. 5 del 30/04/2012. Nell'esercizio 2026 la quota interessi
rimborsata da ATO Citta metropolitana di Milano, ATO Provincia di Monza e della Brianza e Provincia di Monza
e della Brianza sara pari ad euro 1,9 milioni, nell’esercizio 2027 sara pari ad euro 1,7 milioni e nell’'esercizio 2028
pari ad euro 1,7 milioni.

80



Nel far presente che al 31/12/2025 il debito residuo diATO Citta metropolitana di Milano, ATO Provincia di Monza
e della Brianza e Provincia di Monza e della Brianza ammonta a 65,8 milioni di euro, si specifica che la quota
capitale rimborsata da ATO Citta metropolitana di Milano, da ATO Provincia di Monza e della Brianza e dalla
Provincia di Monza e della Brianza sara pari a euro 3,3 milioni nell’esercizio 2026, pari ad euro 3,4 nell’'esercizio

2027 e pari ad euro 3,5 nell’esercizio 2028.

Indirizzi in materia di indebitamento

Nel triennio 2026/2028 prosegue I'orientamento adottato dal’Amministrazione di ridurre lo stock del debito; a
partire dall’'anno 2011, infatti, 'Ente non ha contratto nuovi mutui, né altre forme di finanziamento, limitandosi ad
attivare la procedura del “diverso utilizzo” di mutui in essere con Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., gia contratti negli
anni precedenti ed in ammortamento, al fine di modificarne la destinazione d'uso.

Si evidenzia, in particolare, che a partire dal 2011 I'indirizzo in tema di gestione del debito & stato improntato alla
progressiva riduzione dello stock, mediante il regolare pagamento, con cadenza semestrale, delle rate dei mutui
e dei prestiti obbligazionari. Per effetto di tale politica di bilancio lo stock del debito si & ridotto di euro
408.162.806,35, ossia da euro 816.447.148,84 al 31/12/2011 a euro 408.284.342,49 al 31/12/2025.

Si rammenta che nel corso del 2024 ¢ stata effettuata un’operazione di estinzione anticipata di un set/pacchetto
di n. 11 Mutui CDP del valore capitale residuo pari ad euro 14.955.753,02, le cui opere finanziate erano ormai
ultimate e non presentavano alcun residuo credito. Tale operazione consentira di liberare risorse per gli esercizi
finanziari futuri pari allimporto della rata annua, che non sara piu pagata, pari ad euro 1.083.002,42 per ciascun
esercizio.

Nel corso dell’'esercizio 2025 si €& scelto di non effettuate operazioni straordinarie di riduzione o estinzione
anticipata sul debito, in quanto gli indirizzi del’Ente hanno inteso privilegiare I'investimento di risorse proprie a
favore dei 133 Comuni del territorio, attraverso il varo del “PMRR, Piano metropolitano di ripresa e resilienza”,
che ha consentito la messa a disposizione 39 milioni di euro per finanziare progetti proposti dai Comuni, coerenti
con il Piano strategico triennale del territorio metropolitano.

E proseguita, tuttavia, I'analisi volta al reperimento di risorse provenienti dalle economie residue dei mutui CDP e
tramite il ricorso all’istituto del diverso utilizzo delle economie accertate dei suddetti mutui & stato autorizzato da
CDP il finanziamento di ben 10 progetti, per un totale di euro 6.219.141,64, come piu sopra riportato.

Con Deliberazione Rep. Gen. 40/2022 del 25/10/2022 & stata autorizzata nellanno 2022 un’operazione
straordinaria di rinegoziazione dei n 133 mutui CDP (su un totale di n 136 mutui contratti). Con tale operazione &
stata sostanzialmente interrotta per 2 esercizi la restituzione della quota capitale, ma la scadenza
dell'ammortamento dei prestiti post rinegoziazione & rimasta invariata rispetto a quella prevista dai piani di
ammortamento originari. La maggiorazione della spesa totale per interessi risulta essere pari ad euro 4,096 milioni
e verra distribuita lungo I'arco temporale della vita residua dei finanziamenti ('ultima estinzione & prevista nel
2045).

E ancora, con Circolare 1310/2025 del 22/12/2025 Cassa depositi e prestiti S.p.A, si € resa disponibile ad
effettuare, nel corso del primo semestre dell’anno 2026, un’operazione di rinegoziazione dei prestiti concessi dalla
CDP ai Comuni, alle Province e alle Citta Metropolitane (“Enti Locali” o “Enti”).

La circolare in questione definisce le tipologie di prestiti rinegoziabili e disciplina la procedura di adesione e di

perfezionamento dell’operazione. Successivamente, nei primi mesi del 2026, CDP comunichera i termini del
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periodo di adesione, corredato dalle relative condizioni economiche. | prestiti rinegoziati nell’lambito dell'operazione
non potranno essere oggetto di ulteriori iniziative di rinegoziazione promosse da CDP fino al 31 dicembre 2028.
Secondo quanto previsto dalla Circolare, i prestiti oggetto dell’operazione presenteranno, tra l'altro, le seguenti
caratteristiche:

a) debito residuo rinegoziato pari a quello in essere al 1° gennaio 2026;

b) pagamento, dal 30 giugno 2026 al 31 dicembre 2027, di rate semestrali comprensive di quote capitale, ciascuna
di importo pari all’1,50% del debito residuo in essere al 1° gennaio 2026, e di quote interessi semestrali calcolate
al tasso di interesse fisso Post Rinegoziazione;

c) pagamento dal 30 giugno 2028 fino alla scadenza dei Prestiti Rinegoziati, di rate semestrali costanti posticipate
(piano di ammortamento c.d. “francese”), comprensive di quota capitale e di quota interessi calcolata al Tasso di
interesse fisso Post Rinegoziazione;

d) scadenza dellammortamento del Prestito Rinegoziato pari alla scadenza originaria.

Inoltre, per i Prestiti Rinegoziati il tasso di interesse fisso da applicare post rinegoziazione & determinato in funzione
della scadenza dei prestiti secondo il principio dell'equivalenza finanziaria, assicurando l'uguaglianza tra il valore
attuale dei flussi di rimborso del Prestito Originario e del Prestito Rinegoziato, sulla base dei fattori di sconto
utilizzati per la determinazione delle condizioni applicate dalla CDP ai prestiti concessi agli Enti Locali, tenuto conto
della durata del’ammortamento e delle condizioni di mercato vigenti alla data della sua determinazione (“Tasso di
interesse fisso Post Rinegoziazione”);

e) con il perfezionamento del contratto di rinegoziazione, eventuali domande di rimborso anticipato con effetto al
30 giugno 2026, di riduzione con effetto al 1° luglio 2026 e di variazione dell’ente pagatore si intenderanno
automaticamente revocate;

f) con il perfezionamento del contratto, I'ente prende atto che i prestiti rinegoziati non potranno essere oggetto di
ulteriori operazioni di rinegoziazione promosse da CDP fino al 31 dicembre 2028.

Al momento, la scelta di CMMI & quella di attendere la pubblicazione da parte di CDP del successivo avviso
recante lindicazione delle condizioni economiche, ossia l'indicazione del tasso di interesse fisso post -
rinegoziazione da applicare ai mutui oggetto dell’eventuale operazione, nonché dei termini del periodo di adesione,
al fine di valutare 'opportunita economica finanziaria di aderire o0 meno alla suddetta proposta.

In assenza della definizione del tasso di interesse fisso post-rinegoziazione sarebbe plausibile stimare
esclusivamente il risparmio della quota capitale dei mutui CDP oggetto di una eventuale rinegoziazione
relativamente alle n. 4 semestralita considerate, ossia dal 30 giugno 2026 al 31 dicembre 2027. Non €& possibile,
al momento, stimare il costo complessivo dell’operazione fino alla scadenza naturale dei prestiti, ossia fino al 2043
0 2045.

Infine, prendere parte alla descritta operazione di rinegoziazione dei mutui CDP, non renderebbe possibile
nellimmediato I'ipotetica valutazione di nuove eventuali operazioni straordinarie sul debito con CDP, come le
estinzioni anticipate o le riduzioni sui mutui, che potrebbero avere un effetto piu ampio sul Bilancio e con benefici
di portata pluriennale.

Durante I'esercizio 2026, l'obiettivo sara quello, da un lato, di perseverare nella politica di contenimento del
livello del debito, anche attraverso la realizzazione, ove possibile, di ulteriori operazioni straordinarie (riduzione,
estinzione anticipata) valutato il beneficio economico di lungo termine sugli equilibri di parte corrente; dall’altro ci

sara I'esigenza di prospettare, in assenza di fondi straordinari da parte dello Stato, di Enti terzi o della UE a
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sostegno degli interventi sul patrimonio immobiliare di CMMI (scolastico ed istituzionale), il ricorso a nuove forme
di indebitamento, verificato I'impatto degli oneri conseguenti sugli equilibri di bilancio.

Nel corso del 2026, di concerto con una societa specializzata incaricata, verra intrapresa una approfondita analisi
consistente nella effettuazione di simulazioni finalizzate alla ipotetica contrazione di nuovo debito a partire
dall’'esercizio 2027, in coerenza con la necessita di risorse economiche evidenziate dal piano delle Opere Pubbliche
di CMMI che si sviluppera nel prossimo triennio. Questa analisi avra la finalita di stimare preventivamente I'impatto
che un eventuale ricorso a nuovo indebitamento potrebbe avere sia in termini di spesa corrente su base annua, sia
in termini di sostenibilita del bilancio sugli esercizi futuri.

L’eventuale ricorso a nuovo indebitamento dovrebbe tener conto del fatto che, come sopra riportato, per effetto
delle politiche di bilancio adottate a partire dal 2011, lo stock del debito si & quasi dimezzato, passando da 816,5
milioni di euro al 31/12/2011 a 408,3 milioni di euro al 31/12/2025; se si considera inoltre che:

e il valore della quota capitale accantonata del Bond Bullet 2003-2033, alla data del 31/12/2025, & pari a
96,0 milioni di euro, su un totale di 134,0 milioni di euro da restituire agli obbligazionisti alla scadenza
nel 2033;

e che annualmente alcuni mutui in essere sono in parte rimborsati da ATO Citta metropolitana di Milano,
ATO Provincia di Monza e della Brianza, Provincia di Monza e della Brianza, per un debito residuo di

65,8 milioni di euro;

ne consegue che lo stock di debito effettivo per Citta metropolitana di Milano alla data del 01/01/2026 ammonta
a 246,4 milioni di euro.

Di seguito si riporta I'evoluzione del debito storica e previsionale per gli anni 2026-2028.
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Gli oneri finanziari per ammortamento mutui e prestiti (esclusa ogni operazione finanziaria derivata) ed il rimborso
degli stessi in conto capitale registrano la seguente evoluzione, senza eventuali operazioni straordinarie (dati in

euro):
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Oneri 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Previsione 2028

Oneri finanziari 14.417.766,48 11.711.141,00 11.201.034,00 11.136.434,00
Quote capitale 12.142.397,19 12.556.285,68 12.991.165,00 13.433.029,00
Totale finale 26.560.163,67 24.267.426,68 24.192.199,00 24.569.463,00

Rispetto al documento denominato “Prestiti in ammortamento a carico del Bilancio di CMM all’01/01/2026”
(Allegato C), le previsioni relative alle spese per interessi passivi di mutui e prestiti obbligazionari presentano,
con riferimento all’esercizio 2026, un incremento prudenziale di euro 213.684,80 dovuto alla variabilita e
incertezza sullandamento dei tassi medesimi, mentre per gli esercizi 2027 e 2028 sono sostanzialmente

allineati.

Per effetto della restituzione del capitale prevista per il prossimo triennio, considerando inoltre che I'Ente non prevede
di assumere nuovi mutui o prestiti nel medesimo periodo, lo stock di debito si ridurra come segue:

e al 01/01/2026: euro 408,3 milioni;

e al 01/01/2027: euro 395,7 milioni;

e al 01/01/2028: euro 382,7 milioni.

Si richiama infine il debito verso il Ministero dell'Interno per oneri pregressi ai sensi dell'art. 2 comma 231 della
legge 191/2009, secondo il quale “le somme di cui all’art 31, c. 12 e 13, della L. 27 dicembre 2002, n. 289, ancora
dovute al 31/12/2009, a far data dal 1° gennaio 2010 sono versate in n. 20 annualita con la maggiorazione degli
interessi al tasso legale”.

Alla data del 31/12/2009 le quote di detrazioni non recuperate per insufficienza dei trasferimenti erariali spettanti
per gli anni 2002 e precedenti erano pari ad euro 63.816.022,41.

Il Ministero dell'Interno ha definito il piano di estinzione del debito residuo, comprensivo di quota capitale e
interessi, con scadenza in data 15/07/2029.

| valori delle quote annuali relative al Ministero dell’'Interno non concorrono alla formazione del debito residuo e

sono indicati nella tabella sottostante (importi in euro):

Oneri 2025 Previsione 2026 Previsione 2027 Previsione 2028
Oneri finanziari 169.936,65 136.623,00 102.975,00 68.991,00
Quote capitale 3.331.434,62 3.364.749,00 3.398.397,00 3.432.381,00
Totale finale 3.501.371,27 3.501.372,00 3.501.272,00 3.501.272,00

Al 31/12/2025 il debito residuo ammontava a

3.466.704,22.

euro 13.662.230,06; alla fine del 2028 si sara ridotto ad euro
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CONTRATTI FINANZIARI IN STRUMENTI DERIVATI

Le operazioni in derivati in essere al 01/01/2026 presentano, per i prossimi esercizi, flussi di cassa attesi negativi:
e -8,1 milioni di euro per il 2026;
e -7,9 milioni di euro per il 2027,
e -7,7 milioni di euro per il 2028.
| valori in uscita sono parzialmente compensati dai seguenti flussi positivi previsti in entrata:
e 1,0 milione di euro per il 2026;
e 1,3 milioni di euro per il 2027;

e 1,8 milioni di euro per il 2028.

Il saldo netto stimato nel triennio presentera pertanto il seguente andamento:
e -7,1 milioni di euro per il 2026;
e -6,6 milioni di euro per il 2027,
e -59 milioni di euro per il 2028.

Gli importi previsionali 2026-2028 dei flussi derivati sono cosi suddivisi:

Flussi Derivati 2026 2027 2028
Quota Interessi spesa 2.424.000,00 2.288.000,00 2.092.047,00
Quota Capitale spesa 1.201.300,00 1.159.000,00 1.115.872,00
Bullet spesa 4.466.666,68 4.466.666,68 4.466.666,68
Quota Interessi entrata 993.000,00 1.319.000,00 1.786.000,00

Oltre ai flussi finanziari derivanti dai movimenti del tasso di interesse di riferimento, alcuni contratti prevedono lo

scambio di capitale, necessario ad allineare i valori nozionali di riferimento.

Le operazioni di swap avevano, al momento della stipula, lo scopo di garantire 'Ente contro il rischio di rialzo dei
tassi di interesse, condizione che si & realmente verificata fino al 2007, ma che successivamente € mutata a
seguito della crisi economico finanziaria sviluppatesi a partire dal 2008, portando i tassi di interesse dell’area Euro
ai minimi storici. Questo ha fatto si che i contratti derivati fossero risultati svantaggiosi per I'Ente in occasione dei

periodici scambi dei flussi finanziari.

Piu recentemente, a partire dalla meta dell'anno 2022, si & assistito ad un progressivo incremento dei tassi di
interesse e gli scambi dei flussi derivati hanno in parte prodotto I'effetto atteso, tanto che nel periodo compreso tra
meta 2023 e fine 2024 il tasso medio pagato dall’ente, comprendendo la componente derivata, € inferiore a quello
che avrebbe pagato senza il loro effetto. La recente diminuzione dei tassi ha nuovamente invertito il rapporto
anche se in modo meno penalizzante che in passato. Si rileva comunque che il tasso medio che CMM paghera
sul proprio debito nel prossimo triennio tendera verso il 3%.

Di seguito si mostra I'effetto dei contratti derivati nei prossimi anni sul tasso medio annuo pagato sul debito.
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EVOLUZIONE ANNUALE DEL TASSO MEDIO PAGATO SUL DEBITO (in %)

e senza derivati (%) con derivati (%)

4,00

3,50 \
3,00 \ ———

2,50

2,00

1,50
mM MH MH H O N F T T T T UVLLHLUWLULOHLL OLLLOLLONNNNNNODDO O © 0
NINNNNAITNNNNNIVNNNTNTNVINTNTNNNNNEVN NN
O 000 o .0 000 9 v 0 000 v v0O0O 0090 v9v0 000 v 0000wuw
T N SS5SSodNNESESSacaNTESSadNEpESESSaaNESESSaaNERESESS
:S%#??c%%ﬁ‘sft*%@f?cr?gooﬂcfftS%@?fc%%ﬁogg
S g oS 5 cgv\t S g o< S o g o S g oS < ISEF SRR S
2 £ g Y g £ L Y g £ L Yo~ £ L Yo~ £ L Y o £ LY
& EOQO EOQO E‘OQO EO% EO% 5 o

u < u < 6 6 »u © v

CONTRATTI DI FINANZIAMENTO CHE INCLUDONO COMPONENTI DERIVATE

La Provincia di Milano, ora Citta metropolitana di Milano, con l'intento di bilanciare la composizione del portafoglio
di debito, ha convertito alcuni mutui a tasso variabile in debito con tasso di tipo “collar” o con tasso fisso,
riducendo in tal modo i margini di variabilita.

Tali mutui strutturati includono una componente derivata di tipologia Collar, che prevede la definizione di un range
di oscillazione del tasso di interesse (variabile — Euribor 06M) del finanziamento sottostante (mutuo), delimitato da
un livello di tasso massimo (Interest Rate Cap) e da un livello di tasso minimo (Interest Rate Floor). Il Collar
rappresenta uno strumento di copertura dal rialzo del tasso parametro variabile, per il quale I'acquisto di un CAP
determina un limite massimo al rialzo (strike-Cap) del tasso parametro variabile (nel caso di specie Euribor 06M)
mentre la vendita simultanea del FLOOR genera un limite minimo (strike- Floor) del medesimo tasso parametro
variabile.

Con il COLLAR quindi si crea un intervallo compreso tra i due livelli di strike, entro cui sara contenuto il tasso
parametro variabile, per tutta la durata dello strumento. Il COLLAR fornisce quindi una protezione finanziaria dal
rialzo del tasso variabile di riferimento (Euribor) limitando con un tetto massimo (strike-Cap) I'eventuale rialzo
dell’Euribor e consentendo di beneficiare di un eventuale abbassamento dell’Euribor 06M stesso fino ad un livello
minimo (strike-Floor).

Citta Metropolitana di Milano detiene degli strumenti finanziari che includono componenti derivate. In particolare
si tratta di 17 mutui strutturati in essere con Dexia Crediop SpA, con scadenza al 31/12/2040, il cui debito
residuo al 31/12/2025 ammonta ad euro 55.406.953,88, Il tasso di interesse medio corrisposto nel corso dell'anno
2025 e stato pari al 4,58 %.

Con Decreto Dirigenziale R.G. 8377 del 19/10/2023 si € provveduto a prendere atto della cessione delle
esposizioni debitorie della Cittd metropolitana di Milano nei confronti di Dexia Crediop S.p.A. a favore di S.P.V.
Project 2219 S.r.l., ossia dell’avvenuta cessione del credito “pro-soluto” derivante da n. 17 contratti di mutuo, che

la cedente Dexia Crediop S.p.A. vantava nei confronti di Citta metropolitana di Milano a favore della societa S.P.V.
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Project 2219 S.r.l., con efficacia giuridica a far data dal 19/05/2023, effettuata ai sensi e per gli effetti della legge
130/1999. La societa Dexia Crediop S.p.A continua ad essere unico interlocutore nei confronti di Citta
metropolitana di Milano, curando rapporti € comunicazioni relativi alle obbligazioni derivanti dai contratti da cui si
originano i crediti.

Infine, con riferimento ai suddetti mutui strutturati, & nelle intenzioni del’Ente di effettuare una disamina specifica
dal punto di vista tecnico finanziario, volta a valutare il costo-beneficio di un’eventuale operazione straordinaria di

estinzione anticipata, in relazione ad alcune posizioni di mutuo.

| valori previsti (in euro) per il triennio 2026-2028 ammontano a:

Tasso di
Sottostante |Debito residuo Scadenza Struttura m;e:gisose Onere* Onere* Onere* Onere*
N° Mutui al 01/01/2025 3 Pagato 2025 | Stimato 2026 | Stimato 2027 | Stimato 2028
corrisposto
2024

(Euribor 06 M) +
2 39.820.460,54 2040 |Collar 4.08%/5.6%| 4,1823% 3.298.606,60 | 3.328.888,62 | 3.361.014,81 | 3.399.213,61

su Euribor 06 M

(Euribor 06 M +

1.23%) + Collar %
15 15.586.493,34 2040 421%5.75%  su 5,5955% 1.512.555,81 | 1.515.634,04 | 1.515.899,71 | 1.524.512,41

Euribor 06 M

TOTALE  [55.406.953,88 4,58% 4.811.162,41( 4.844.522,66 | 4.879.914,52 (4.923.726,02

*Onere pagato e stimato si intende comprensivo di Capitale e Interessi.

Fondo pluriennale vincolato di spesa corrente
Tra le spese correnti & compreso I'importo di euro 800.996,88 relativo al FPV di spesa corrente per il 2026, da
riferire a spese impegnate con esigibilita negli esercizi successivi ed inserite nel prospetto “Spese per titoli e

macroaggregati” al macroaggregato 10 in coerenza con il piano dei conti.

TITOLO 2 — SPESE IN CONTO CAPITALE
La previsione di spesa iscritta in bilancio di previsione nel Titolo 2 & da riferire ai seguenti macroaggregati:

Titoli e macroaggregati di spesa 2026 2027 2028
202 Investimenti fissi lordi e acquisti di terreni 375.174.865,82 50.206.446,81 63.256.452,31
203 Contributi agli investimenti 123.030.699,35 | 42.140.691,33 14.666.962,14
205 Altre spese in conto capitale 13.841.470,02 3.484.913,57 0,00
200 Totale Titolo 2 512.047.035,19 95.832.051,71 77.923.414,45

La copertura finanziaria della spesa & assicurata dalle seguenti fonti di finanziamento, dettagliate anche per

quanto riguarda il fondo pluriennale vincolato di entrata:
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MODALITA' DI FINANZIAMENTO DELLE SPESE DEL TITOLO 2° COMPRENSIVE DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO DI ENTRATA - SPESE IN

CONTO CAPITALE ANNO 2026 - 2028

2026 2027 2028

Modalita Importo FPV Importo FPV Importo FPV
Entrate correnti da contravvenzioni al
codice della strada e relativo avanzo 32.675.806,43 9.057.000,00 7.087.500,00 2.590.000,00 3.210.500,00 0,00
Alienazioni patrimoniali 11.561.900,00 0,00 17.363.500,00 0,00 43.693.500,00 0,00
Fondi Pnrr e relativo avanzo 91.221.988,17 0,00 4.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti dalla Regione collegati a
fondi PNRR 8.475.212,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti Enti locali collegati a PNRR 25.194,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo accantonato per PNRR 12.931.286,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo destinato investimenti per PNRR 2.366.625,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti dallo Stato e relativo avanzo 155.437.722,45 0,00 30.394.284,46 0,00 25.599.616,84 0,00
Trasferimenti dalla Regione e relativo
avanzo 57.323.412,24 2.750.000,00 31.280.796,83 0,00 3.513.749,00 0,00
Trasferimenti da enti locali e relativo
avanzo 7.259.206,57 0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00
Trasferimenti da Privati e relativo avanzo 7.961.814,92 0,00 41.500,00 0,00 11.135,04 0,00
Altre entrate in conto capitale 5.907.934,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione libero 621.711,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo destinato investimenti 41.280.155,32 533.049,43 415.000,00 118.049,43 118.049,43 0,00
Avanzo vincolato da Consiglio 52.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato derivante da debito 11.155.593,55 1.501.420,59 724.556,45 < 776.864,14 776.864,14 0,00

498.205.565,17 | 13.841.470,02 92.347.137,74 | 3.484.913,57 77.923.414,45 | 0,00

L’'importo di euro 13.841.470,02 relativo al FPV di spesa per il 2026 e I'importo di euro 3.484.913,57 per il 2027

sono da riferire a spese impegnate con esigibilita negli esercizi successivi ed inserite nel prospetto “Spese

per titoli e macroaggregati” al macroaggregato 05 in coerenza con il piano dei conti.

Per il dettaglio delle spese di investimento suddivise per Missione e Programma si rimanda alle apposite tabelle
contenute nell’allegato C “Prospetti vari’, mentre per I'analisi delle spese riferite alla sola programmazione triennale
delle opere pubbliche di rimanda al successivo paragrafo dedicato.

Nel bilancio di previsione 2026-2028 sono presenti al Titolo 2 interventi finanziati con il Programma Nazionale di

Ripresa e Resilienza sia gestiti direttamente dall’Ente che tramite altri enti e i cui stanziamenti di spesa sono

dettagliati nella seguente tabella.
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Missione

Programma

Numero
capitolo

Descrizione capitolo

Finanziamento

Previsione 2026 FPV 2026

Previsione 2027 FPV 2027 Previsione 2028 FPV 2028

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

14 Sviluppo economico
e competitivita'

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 |Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 |Istruzione e diritto
allo studio

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

04 Reti e altri servizi di
pubblica utilita'

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Alltri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Alltri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Alltri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Alltri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Alltri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Alltri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

CPI COMUNI FUORI MILANO FONDI PNRR IN ESSERE (FINALIZZATO A
CAP. 40000330 INSIEME CON 15012068)

15012084 PNRR M5C1 1.1 INTERVENTI DI ADEGUAMENTO STRUMENTALE ARREDO

CPI STROZZI FONDI PNRR IN ESSERE (FINALIZZATO A CAP. 40000036
INSIEME CON 15012074)

14042003 PNRR M1C111.5 AVVISO PUBBLICO ACN 08/2024 PROGETTO

COMPREHENSIVE CYBERSECURITY CMM CUP: 146G24000000006 -
ACQUISTO HARDWARE (FINALIZZATO A CAP. 40000211)

15012068 PNRR M5C1 1.1 INTERVENTI DI ADEGUAMENTO STRUMENTALE

DOTAZIONI INFORMATICHE CPI COMUNI FUORI MILANO FONDI PNRR IN
ESSERE (FINALIZZATO A CAP. 40000330 INSIEME A 15012083)

15012074 PNRR M5C1 1.1 INTERVENTI DI ADEGUAMENTO STRUMENTALE

DOTAZIONI INFORMATICHE CPI MILANO VIA STROZZI, AUDITORIUM, SOD
FONDI PNRR IN ESSERE (FINALIZZATO A CAP. 40000036 INSIEME A
15012084)

4022028 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU SPESE -COMPLETAMENTO
LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE E MESSA A NORMA CORPO CAPANNONI -
LABORATORI 2° LOTTO - 2° STRALCIO ITIS FELTRINELLI CUP
148B18000200001 (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

4022028 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU SPESE -COMPLETAMENTO
LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE E MESSA A NORMA CORPO CAPANNONI -
LABORATORI 2° LOTTO - 2° STRALCIO ITIS FELTRINELLI CUP
148B18000200001 (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

4022046 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU - SPESE PER LAVORI DI
AMPLIAMENTO PRESSO SCOLASTICO ISTITUTO GIORGI MAZZINI
MILANO CUP 145H18000540001

4022069 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU - IST. GIORDANO BRUNO -
CASSANO D'ADDA, COSTRUZIONE NUOVA PALESTRA - CUP
171B22000310006 (FINALIZZATA CAP. 40000176)

4022069 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU - IST. GIORDANO BRUNO -
CASSANO D'ADDA, COSTRUZIONE NUOVA PALESTRA - CUP
171B22000310006 (FINALIZZATA CAP. 40000176)

4022071 PNRR M2-C3 - 1.1 - LAVORI ISTITUTO FRISI CUP 141B22000220006 -
(FINALIZZATO A CAP. 40000151)

4022071 PNRR M2-C3 - 11.1 - LAVORI ISTITUTO FRISI CUP 141B22000220006 -
(FINALIZZATO A CAP. 40000151)

4022102 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU - PER INTERVENTO DI
ADEGUAMENTO SISMICO ED EFFICIENTAMENTO ENERGETICO
PALAZZINA C ISTITUTO PARETO DI MILANO - CUP 144D22003040006
(FINALIZZATA CAP. 40000179)

4022103 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU SPESE PER MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DEGLI ISTITUTI SCOLASTICI - NUOVO APPALTO CUP
157J20000000001 (FINALIZZATO A CAP. 40000127)

4022104 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU - PER INTERVENTO DI
MIGLIORAMENTO STRUTTURALE ED EFFICIENTAMENTO ENERGETICO
PRESSO SCHIAPPARELLI - GRAMSCI - CUP 144D22003030001
(FINALIZZATA CAP. 40000181)

4022215 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU ISTITUTO RUSSEL
SUCCURSALE LA FONTANA DI ARESE - NUOVO CORPO AULE CUP
122E16000080001 (FINALIZZATO A CAP. 40000156)

4022216 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU ISTITUTO RUSSEL DI MILANO -
NUOVO EDIFICIO DI VIA GATTI NUOVE AULE E AULA MAGNA CUP
[45H18000550001 (FINALIZZATO A CAP. 40000158)

4022217 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU SPESE NUOVA EDIFICAZIONE
CORPO AULE E PALESTRAISTITUTO VESPUCCI DI MILANO CUP
145H1800560001 (FINALIZZATO A CAP. 40000116)

15012083 PNRR M5C1 1.1 INTERVENTI DI ADEGUAMENTO STRUMENTALE ARREDO Finanziamenti

PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

324.500,00

220.000,00

42.944,00

290.300,00

20.800,00

335.718,88

124.728,14

80.000,00

20.020,38

1.342.060,25

120.922,19

3.162.273,85

1.554.668,11

2.745.854,63

1.043.905,18

37.910,19

64.230,28

775.311,01

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Missione

Programma

Numero

. Descrizione capitolo
capitolo P

Finanziamento

Previsione 2026 FPV 2026

Previsione 2027 FPV 2027 Previsione 2028 FPV 2028

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

09 Sviluppo sostenibile

e tutela del territorio e
dell'ambiente

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Alltri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Alltri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Alltri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Tutela,
valorizzazione e
recupero ambientale

4022217 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU SPESE NUOVA EDIFICAZIONE
CORPO AULE E PALESTRAISTITUTO VESPUCCI DI MILANO CUP
145H1800560001 (FINALIZZATO A CAP. 40000116)

4022218 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU - SPESE NUOVA EDIFICAZIONE
CORPO AULE E PALESTRAISTITUTO VESPUCCI DI MILANO CUP
145H1800560001 (FINANZIATO DA AVANZO)

4022219 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU SPESE PER LAVORI DI
AMPLIAMENTO PRESSO SCOLASTICO ISTITUTO GIORGI MAZZINI
MILANO CUP 145H18000540001 (FINALIZZATO A CAP. 40000109)

4022219 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU SPESE PER LAVORI DI
AMPLIAMENTO PRESSO SCOLASTICO ISTITUTO GIORGI MAZZINI
MILANO CUP 145H18000540001 (FINALIZZATO A CAP. 40000109)

4022229 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU COMPLETAMENTO RISTRUTT. E
MESSA A NORMA CORPO CAPANNONI - LABORATORI 2° LOTTO - 2°
STRALCIO ITIS FELTRINELLI CUP 148B18000200001 (FINALIZZATO A CAP.
40000118)

4022229 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU COMPLETAMENTO RISTRUTT. E
MESSA A NORMA CORPO CAPANNONI - LABORATORI 2° LOTTO - 2°
STRALCIO ITIS FELTRINELLI CUP 148B18000200001 (FINALIZZATO A CAP.
40000118)

4022230 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU PER RISTRUTTURAZIONE E
ADEGUAMENTO NORMATIVO ISIS - IPSIA BERNOCCHI DI VIA
BERNOCCHI, LEGNANO CUP 137H18002270001 (FINALIZZATO A CAP.
40000117)

4022248 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU PER MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E MIGLIORAMENTO SISMICO - IPSIA MAJORANA DI
CERNUSCO SUL NAVIGLIO - [I° LOTTO CUP 198B20000230001
(FINALIZZATO A CAP. 40000108)

4022248 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU PER MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E MIGLIORAMENTO SISMICO - IPSIA MAJORANA DI
CERNUSCO SUL NAVIGLIO - 1I° LOTTO CUP 198B20000230001
(FINALIZZATO A CAP. 40000108)

4022248 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU PER MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E MIGLIORAMENTO SISMICO - IPSIA MAJORANA DI
CERNUSCO SUL NAVIGLIO - 1I° LOTTO CUP 198B20000230001
(FINALIZZATO A CAP. 40000108)

4022278 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU TRASFERIMENTO PER
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E EFFICIENTAMENTO ENERGETICO
EDILIZIA SCOLASTICA CUP 158B20000300001 (FINALIZZATO A CAP.
40000079)

4022284 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SUGLI IMPIANTI TECNOLOGICI DEGLI ISTITUTI
SCOLASTICI DI CMM CUP 169J21000980001 (FINALIZZATO A CAP.
40000131)

4022284 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SUGLI IMPIANTI TECNOLOGICI DEGLI ISTITUTI
SCOLASTICI DI CMM CUP 169J21000980001 (FINALIZZATO A CAP.
40000131)

4022286 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SUGLI IMPIANTI TECNOLOGICI DEGLI ISTITUTI
SCOLASTICI DI CMM CUP 169J21000980001 (FINANZIATO DA AVANZO
VINCOLATO)

4022331 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU - IST. GIORDANO BRUNO -
CASSANO D'ADDA, COSTRUZIONE NUOVA PALESTRA - CUP
171B22000310006 (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

9022013 PNRR M2C4-13.1 SPESE PER GLI INTERVENTI PER LA REALIZZAZIONE
DEL PROGETTO CMM 1 INCREMENTARE IL CAPITALE NATURALE PER
RAFFORZARE LA RETE ECOLOGICA TERRITORIALE (FINALIZZATO A
40000194 INSIEME A 9022010, 9022011, 9022012)

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

4.376.141,76

980.000,00

964.159,80

9.019.041,94

160.111,70

2.644.030,31

1.209.694,40

22.596,76

130.239,91

1.038.000,00

447.000,00

242.710,08

1.335.588,07

241.166,83

193.410,86

1.105.729,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Missione

Programma

Numero

. Descrizione capitolo
capitolo P

Finanziamento

Previsione 2026 FPV 2026

Previsione 2027 FPV 2027 Previsione 2028 FPV 2028

09 Sviluppo sostenibile 02 Tutela,

e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile

e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile

e tutela del territorio e
dell'ambiente

10 Trasporti e diritto
alla mobilita’

10 Trasporti e diritto
alla mobilita’

10 Trasporti e diritto
alla mobilita’

10 Trasporti e diritto
alla mobilita’

10 Trasporti e diritto
alla mobilita’

10 Trasporti e diritto
alla mobilita’

10 Trasporti e diritto
alla mobilita’

10 Trasporti e diritto
alla mobilita’

10 Trasporti e diritto
alla mobilita’

10 Trasporti e diritto
alla mobilita’

10 Trasporti e diritto
alla mobilita’

10 Trasporti e diritto
alla mobilita’

10 Trasporti e diritto
alla mobilita’

09 Sviluppo sostenibile

e tutela del territorio e
dell'ambiente

valorizzazione e
recupero ambientale

02 Tutela,
valorizzazione e
recupero ambientale

02 Tutela,
valorizzazione e
recupero ambientale

05 Viabilita' e
infrastrutture stradali

05 Viabilita' e
infrastrutture stradali

05 Viabilita' e
infrastrutture stradali

05 Viabilita' e
infrastrutture stradali

05 Viabilita' e
infrastrutture stradali

05 Viabilita' e
infrastrutture stradali

05 Viabilita' e
infrastrutture stradali

05 Viabilita' e
infrastrutture stradali

05 Viabilita' e
infrastrutture stradali

05 Viabilita' e
infrastrutture stradali

05 Viabilita' e
infrastrutture stradali

05 Viabilita' e
infrastrutture stradali

05 Viabilita' e
infrastrutture stradali

02 Tutela,
valorizzazione e
recupero ambientale

9022016 PNRR M2C4-13.1 SPESE PER GLI INTERVENTI PER LA REALIZZAZIONE
DEL PROGETTO CMM 2 LA FORESTAZIONE URBANA PER MITIGARE
L'ISOLA DI CALORE (FINALIZZATO A 40000196 INSIEME A 9022014,
9022015)

9022022 PNRR M2C4-13.1 SPESE PER GLI INTERVENTI PER LA REALIZZAZIONE
DEL PROGETTO CMM 1 INCREMENTARE IL CAPITALE NATURALE PER
RAFFORZARE LA RETE ECOLOGICA TERRITORIALE CUP
132F23000440001 (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

9022023 PNRR M2C4-13.1 SPESE PER GLI INTERVENTI PER LA REALIZZAZIONE
DEL PROGETTO CMM 2 LA FORESTAZIONE URBANA PER MITIGARE
L'ISOLA DI CALORE CUP 152F23000320001 (FINANZIATO DA AVANZO
VINCOLATO)

10052094 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 5 BICIPLAN CAMBIO
CUP 141B22000550001 - QUOTA ESPROPRI (FINALIZZATO A CAP. 40000430
E 40000223)

10052172 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 2 BICIPLAN CAMBIO
CUP 141B22000560001 (FINALIZZATO A CAP. 40000141)

10052172 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 2 BICIPLAN CAMBIO
CUP 141B22000560001 (FINALIZZATO A CAP. 40000141)

10052172 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 2 BICIPLAN CAMBIO
CUP 141B22000560001 (FINALIZZATO A CAP. 40000141)

10052173 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 5 BICIPLAN CAMBIO
CUP 141B22000550001 (FINALIZZATO A CAP. 40000142)

10052173 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 5 BICIPLAN CAMBIO
CUP 141B22000550001 (FINALIZZATO A CAP. 40000142)

10052174 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 7 BICIPLAN CAMBIO
CUP 131B22000910001 (FINALIZZATO A CAP. 40000143)

10052174 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 7 BICIPLAN CAMBIO
CUP 131B22000910001 (FINALIZZATO A CAP. 40000143)

10052175 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 12 BICIPLAN CAMBIO
CUP 191B22000690001 (FINALIZZATO A CAP. 40000144)

10052175 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 12 BICIPLAN CAMBIO
CUP 191B22000690001 (FINALIZZATO A CAP. 40000144)

10052176 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 15 BICIPLAN CAMBIO
CUP 131B22000900001 (FINALIZZATO A CAP. 40000146)

10052176 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 15 BICIPLAN CAMBIO
CUP 131B22000900001 (FINALIZZATO A CAP. 40000146)

10052176 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI LINEA N. 15 BICIPLAN CAMBIO
CUP 131B22000900001 (FINALIZZATO A CAP. 40000146)

9022010 PNRR M2C4-13.1 SPESE PER ACQUISTO PIANTE SU AREE DI PROPRIETA
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO CMM 1 INCREMENTARE IL
CAPITALE NATURALE PER RAFFORZARE LA RETE ECOLOGICA
TERRITORIALE (FINALIZZATO A 40000194 INSIEME A 9022011, 9022012,
9022013)

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

1.186.685,00

31.630,98

36.269,05

23.670,00

6.212,85

127.023,47

406.490,29

68.842,61

3.902.775,51

22.991,32

4.652.802,97

78.363,96

3.835.413,87

89.774,84

972.190,73

6.440.808,56

11.116,70

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Missione

Programma

Numero
capitolo

Descrizione capitolo

Finanziamento

Previsione 2026 FPV 2026

Previsione 2027 FPV 2027 Previsione 2028 FPV 2028

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

08 Assetto del territorio
ed edilizia abitativa

08 Assetto del territorio
ed edilizia abitativa

08 Assetto del territorio
ed edilizia abitativa

08 Assetto del territorio
ed edilizia abitativa

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

02 Tutela,
valorizzazione e
recupero ambientale

02 Tutela,
valorizzazione e
recupero ambientale

02 Tutela,
valorizzazione e
recupero ambientale

02 Tutela,
valorizzazione e
recupero ambientale

02 Tutela,
valorizzazione e
recupero ambientale

01 Urbanistica e
assetto del territorio

01 Urbanistica e
assetto del territorio

01 Urbanistica e
assetto del territorio

01 Urbanistica e
assetto del territorio

02 Tutela,
valorizzazione e
recupero ambientale

02 Tutela,
valorizzazione e
recupero ambientale

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

9022019 PNRR M2C4-13.1 SPESE PER ACQUISTO PIANTE E SERVIZI CONNESSI SU Finanziamenti

9022011

9022014

9022020

9022021

8012011

8012011

8012012

8012012

9022012

9022015

9062021

9062022

9062023

9062024

9062025

AREE DI PROPRIETA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO CMM 1
INCREMENTARE IL CAPITALE NATURALE PER RAFFORZARE LA RETE
ECOLOGICA TERRITORIALE CUP 132F23000440001 (FINANZIATO DA
AVANZO VINCOLATO)

PNRR M2C4-13.1 SPESE PER ACQUISTO PIANTE PER LA REALIZZAZIONE

DEL PROGETTO CMM 1 INCREMENTARE IL CAPITALE NATURALE PER
RAFFORZARE LA RETE ECOLOGICA TERRITORIALE (FINALIZZATO A
40000194 INSIEME A 9022010, 9022012, 9022013)

PNRR M2C4-13.1 SPESE PER ACQUISTO PIANTE PER LA REALIZZAZIONE

DEL PROGETTO CMM 2 LA FORESTAZIONE URBANA PER MITIGARE
L'ISOLA DI CALORE (FINALIZZATO A 40000196 INSIEME A 9022015,
9022016)

PNRR M2C4-13.1 SPESE PER ACQUISTO PIANTE E SERVIZI CONNESSI
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO CMM 1 INCREMENTARE IL
CAPITALE NATURALE PER RAFFORZARE LA RETE ECOLOGICA
TERRITORIALE CUP 132F23000440001 (FINANZIATO DA AVANZO
VINCOLATO)

PNRR M2C4-13.1 SPESE PER ACQUISTO PIANTE E SERVIZI CONNESSI
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO CMM 2 LA FORESTAZIONE
URBANA PER MITIGARE L'ISOLA DI CALORE CUP 152F23000320001
(FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

PNRR M5C2 2.3 CONTRIBUTI A COMUNI PINQUA PER PROGETTO
CO4REGENERATION-PROPOSTAA (FINALIZZATA A CAP. 40000099 CON
CAP. 8012015)

PNRR M5C2 2.3 CONTRIBUTI A COMUNI PINQUA PER PROGETTO
CO4REGENERATION-PROPOSTAA (FINALIZZATA A CAP. 40000099 CON
CAP. 8012015)

PNRR M5C2 2.3 CONTRIBUTI A COMUNI PINQUA PER PROGETTO
CO4REGENERATION-PROPOSTA B (FINALIZZATA A CAP. 40000101 CON
CAP. 8012014)

PNRR M5C2 2.3 CONTRIBUTI A COMUNI PINQUA PER PROGETTO
CO4REGENERATION-PROPOSTA B (FINALIZZATA A CAP. 40000101 CON
CAP. 8012014)

PNRR M2C4-13.1 SPESE PER CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI PER LA
REALIZZAZIONE DEL PROGETTO CMM 1 INCREMENTARE IL CAPITALE
NATURALE PER RAFFORZARE LA RETE ECOLOGICA TERRITORIALE
(FINALIZZATO A 40000194 INSIEME A 9022010, 9022011, 9022013)

PNRR M2C4-13.1 SPESE PER CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI PER LA
REALIZZAZIONE DEL PROGETTO CMM 2 LA FORESTAZIONE URBANA

PER MITIGARE L'ISOLA DI CALORE (FINALIZZATO A 40000196 INSIEME A

9022014, 9022016)
PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE

ALLEGGERIMENTO PIAZZA DE GASPERI - ARLUNO CUP 138E22000020001

(FINALIZZATO A CAP. 400001438)
PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE

DISCONNESSIONE VIAMATTEOTTI - PARCHEGGIO TRA CIVICO 14 E 16 -

ASSAGO CUP [148E22000020001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIAMATTEOTTI - FRONTE CIVICO 18 - ASSAGO CUP
[48E22000030001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIAMATTEOTTI TRATTO TRAIL CIVICO 16 E 18 -
ASSAGO CUP 148E22000040001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIATOGLIATTI - ASSAGO CUP 148E22000070001
(FINALIZZATO A CAP. 400001438)

PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

1.813,12

17.380,07

30.642,31

3.626,25

5.848,88

10.000.000,00

0,00

11.000.000,00

0,00

30.108,00

36.908,00

1.394,44

279,97

527,30

226,38

321.715,53

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.000.000,00

0,00

2.000.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Missione

Programma

Numero

. Descrizione capitolo
capitolo P

Finanziamento

Previsione 2026 FPV 2026

Previsione 2027 FPV 2027 Previsione 2028 FPV 2028

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

9062026 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA 1° MAGGIO - ASSAGO CUP 148E22000050001
(FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062027 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIAROMA - IN PROSSIMITA' DEL CIMITERO - ASSAGO
CUP 148E22000060001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062028 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA DANTE STRADA DI ACCESSO AL CENTRO
SPORTIVO - BOLLATE CUP 128E22000010001 (FINALIZZATO A CAP.
40000148)

9062029 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA GIANDOMENICO ROMAGNOSI - BOLLATE CUP
128E22000020001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062030 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE PIAZZA DELLA RESISTENZA - BOLLATE CUP
128E22000030001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062031 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA CADUTI BOLLATESI - BOLLATE CUP
128E22000040001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062032 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA DEL MOLINO - BRESSO CUP 178E22000020001
(FINALIZZATO A CAP. 400001438)

9062033 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIAARCHIMEDE - BRESSO CUP 178E22000030001
(FINALIZZATO A CAP. 400001438)

9062034 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE PIAZZA UNITA' D'ITALIA (PIAZZA DEL MERCATO) -
BUSCATE CUP 148E22000110001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062035 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA PRIMO MAGGIO-VIA SAN PIETRO - BUSCATE CUP
[48E22000100001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062036 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA DELL'INDUSTRIA - BUSCATE CUP
[48E22000090001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062037 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA EDISON - BUSCATE CUP 148E22000080001
(FINALIZZATO A CAP. 400001438)

9062038 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA 24 MAGGIO - CANEGRATE CUP 138E22000030001
(FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062039 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA BORMIO - CANEGRATE CUP 138E22000040001
(FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062040 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE INCROCIO VIA ROMA-VIA DANTE-VIA LIBERTA';
PARCHEGGIO PARCO BORSELLINO - CESANO BOSCONE CUP
148E22000120001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062041 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA DELLE ACACIE - CESANO BOSCONE CUP
[48E22000130001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062042 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
RIQUALIFICAZIONE PIAZZA IV NOVEMBRE - CESATE CUP
I68E22000010001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062042 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
RIQUALIFICAZIONE PIAZZA IV NOVEMBRE - CESATE CUP
I68E22000010001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062043 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
RIQUALIFICAZIONE AD AREA MULTISPORT IN VIATUROLDO - CINISELLO
BALSAMO CUP [78E22000040001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

285,39

906,98

82.573,97

28.955,47

146.683,98

135.745,07

35.831,76

80.747,23

651,09

99.022,94

52.627,92

31.478,59

1.081,58

1.481,02

277.118,25

1.844,90

16.925,20

211.431,79

789.984,69

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Missione

Programma

Numero

. Descrizione capitolo
capitolo P

Finanziamento

Previsione 2026 FPV 2026

Previsione 2027 FPV 2027 Previsione 2028 FPV 2028

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

9062044 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA CESARE BATTISTI - COLOGNO MONZESE CUP
128E22000050001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062045 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
RIQUALIFICAZIONE VIA LUIGI GALVANI - COLOGNO MONZESE CUP
I128E22000060001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062046 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE DI VIA SANTA MARIA - COLOGNO MONZESE CUP
128E22000070001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062047 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE DI PARCHEGGIO COLOGNO CENTRO - COLOGNO
MONZESE CUP 128E22000110001 (FINALIZZATO A CAP. 400001438)

9062048 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO PARCHEGGIO VIA VOLTA - COLOGNO MONZESE CUP
128E22000080001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062049 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO PARCHEGGIO VIA VISCONTI - COLOGNO MONZESE
CUP 128E22000090001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062050 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO PARCHEGGIO VIATOTI - COLOGNO MONZESE CUP
128E22000100001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062051 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA G. BRODOLINI - CORMANO CUP [78E22000060001
(FINALIZZATO A CAP. 400001438)

9062052 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA BRODOLINI - DEI BRAVI - CORMANO CUP
I78E22000050001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062053 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
RIQUALIFICAZIONE PIAZZA SAN MARTINO - CORNAREDO CUP
I88E22000020001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062054 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIALE DELLA LIBERAZIONE-VIA MATTEOTTI -
CORSICO CUP 158E22000010001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062055 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE PIAZZA MADRE TERESA DI CALCUTTA - GARBAGNATE
MILANESE CUP 188E22000030001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062056 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA DEI TIGLI-VIA PER CESATE - GARBAGNATE
MILANESE CUP 188E22000040001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062057 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA COMO-VIA VENEZIA - GARBAGNATE MILANESE
CUP 188E22000050001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062058 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE PIAZZATRENTO TRIESTE - LEGNANO CUP
I38E22000050001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062059 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA GIRARDELLI - LEGNANO CUP I38E22000060001
(FINALIZZATO A CAP. 400001438)

9062059 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA GIRARDELLI - LEGNANO CUP I38E22000060001
(FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062060 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIAMATTEOTTI - LEGNANO CUP 138E22000070001
(FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062060 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIAMATTEOTTI - LEGNANO CUP 138E22000070001
(FINALIZZATO A CAP. 400001438)

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

44.014,17

402.333,36

224.816,68

223.845,72

68.565,36

115.285,92

1.006,78

294.608,64

611,17

129.116,63

234.348,35

73.250,92

32.025,49

223.625,36

67.818,23

144.343,11

548.942,79

27.224,03

105.991,70

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Missione

Programma

Numero

. Descrizione capitolo
capitolo P

Finanziamento

Previsione 2026 FPV 2026

Previsione 2027 FPV 2027 Previsione 2028 FPV 2028

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

9062061 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA ROSSINI - LEGNANO CUP 138E22000080001
(FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062062 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE CORSO MAGENTA - LEGNANO CUP [38E22000090001
(FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062063 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA PODGORA - LEGNANO CUP 138E22000100001
(FINALIZZATO A CAP. 400001438)

9062064 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA MANZONI - MARCALLO CON CASONE CUP
[18E22000020001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062065 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE DI PIAZZA FRANCESCO BIANCHI - MELEGNANO CUP
I78E22000070001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062066 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIABORSELLINO - OPERA CUP 188E22000080001
(FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062067 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA STAFFORA - OPERA CUP 188E22000070001
(FINALIZZATO A CAP. 400001438)

9062068 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA GRAMSCI, SOGLIANI, FALCONE - OPERA CUP
188E22000060001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062068 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA GRAMSCI, SOGLIANI, FALCONE - OPERA CUP
I88E22000060001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062069 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA DI VITTORIO - OPERA CUP 188E22000110001
(FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062070 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA BOZZINI - OPERA CUP 188E22000090001
(FINALIZZATO A CAP. 400001438)

9062070 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA BOZZINI - OPERA CUP 188E22000090001
(FINALIZZATO A CAP. 400001438)

9062071 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA EMILIA, VIALOMBARDI - OPERA CUP
I88E22000100001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062071 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA EMILIA, VIALOMBARDI - OPERA CUP
I88E22000100001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062072 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA SERRA - PADERNO DUGNANO CUP
168E22000020001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062073 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA DEI PINI (FRONTE SCUOLA) - PIEVE EMANUELE
CUP 148E22000150001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062074 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA DEI PINI-VIA DEI GELSI - PIEVE EMANUELE CUP
148E22000160002 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062075 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE PIAZZA ALLENDE - PIEVE EMANUELE CUP
[48E22000140001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

9062076 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti

DISCONNESSIONE VIA ZARA - RHO CUP 148E22000280001 (FINALIZZATO A PNRR e relativo

CAP. 400001438)

avanzo

117.560,13

15.056,71

28.802,18

328.693,33

84.260,55

64.075,03

114.477,63

9.650,37

116.955,32

18.504,65

26.750,72

234.471,86

132.466,07

373.776,30

169.723,25

614,98

1.557,69

1.069,24

42.156,91

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Missione

Programma

Numero
capitolo

Descrizione capitolo Finanziamento

Previsione 2026 FPV 2026

Previsione 2027 FPV 2027 Previsione 2028 FPV 2028

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

9062077 PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA REDIPUGLIA - RHO CUP 148E22000290001
(FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE CORSO EUROPA - SERRA-BERSAGLIO - RHO CUP
[48E22000310001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIAALDO MORO - RHO CUP 148E22000170001
(FINALIZZATO A CAP. 400001438)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA LABRIOLA - RHO CUP 148E22000180001
(FINALIZZATO A CAP. 400001438)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA CORNAGGIA - RHO CUP 148E22000320001
(FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE

9062078

9062079

9062080

9062081

9062082

9062083

9062084

9062085

9062086

9062087

9062088

9062089

9062090

9062091

9062092

9062093

9062094

9062095

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti

DISCONNESSIONE VIA NENNI - RHO CUP 148E22000330001 (FINALIZZATO PNRR e relativo

A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA CARDINAL FERRARI-CONCILIAZIONE - RHO CUP
[48E22000340001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VICOLO SECCHI - RHO CUP 148E22000240001
(FINALIZZATO A CAP. 400001438)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIAMOSCOVA - RHO CUP 148E22000350001
(FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIAMONTENEVOSO - RHO CUP 148E22000360001
(FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIADON G. COLOMBO - ROSATE CUP
[18E22000030001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA DE GASPERI/VERGA - ROSATE CUP
[18E22000040001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA DUSE - ROSATE CUP [18E22000050001
(FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE

avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti

DISCONNESSIONE PIAZZALE DELLA COSTITUZIONE (AREA MERCATO VIA PNRR e relativo

ALDO MORO) - SAN GIORGIO SU LEGNANO CUP 178E22000080001

avanzo

(FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA STURZO - SAN GIORGIO SU LEGNANO CUP
[78E22000100001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA CAMPACCIO - SAN GIORGIO SU LEGNANO CUP
[78E22000090001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA GOGOL - SAN GIULIANO MILANESE CUP
188E22000150001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIAMONTENERO - SAN GIULIANO MILANESE CUP
I88E22000160001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA DELLA REPUBBLICA - SAN GIULIANO MILANESE
CUP 188E22000170001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

284.642,85

321.067,13

26.193,51

124.213,76

116.144,15

76.121,17

70.614,58

75.925,92

35.765,90

732,44

46.171,89

175.817,79

32.272,22

131.176,68

859,36

1.142,67

19.119,84

1.898,42

122.208,80

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Missione

Programma

Numero
capitolo

Descrizione capitolo

Finanziamento

Previsione 2026 FPV 2026

Previsione 2027 FPV 2027 Previsione 2028 FPV 2028

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

9062096

9062097

9062098

9062099

9062099

9062100

9062101

9062101

9062102

9062103

9062104

9062105

9062106

9062107

9062108

9062109

9062110

9062113

9062114

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA XXIV MAGGIO - SAN VITTORE OLONA CUP
I158E22000020001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
RIQUALIFICAZIONE VIA FAGNANI - SEDRIANO CUP 188E22000180001
(FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA MONDADORI-VIA BUOZZI - SEGRATE CUP
198E22000030001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA CARDUCCI-CLERICI (AREA INTERNA AL
PERIMETRO DEL PARCO REGIONALE PARCO NORD) -SESTO SAN
GIOVANNI CUP 148E22000210001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA CARDUCCI-CLERICI (AREA INTERNA AL
PERIMETRO DEL PARCO REGIONALE PARCO NORD) -SESTO SAN
GIOVANNI CUP 148E22000210001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA PASOLINI - SESTO SAN GIOVANNI CUP
[48E22000250001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIALE MATTEOTTI - SESTO SAN GIOVANNI CUP
[48E22000270001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIALE MATTEOTTI - SESTO SAN GIOVANNI CUP
[48E22000270001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA CASIRAGHI MONTE GRAPPA - SESTO SAN
GIOVANNI CUP 148E22000200001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO PARCHEGGIO GRANELLI - SESTO SAN GIOVANNI
CUP 148E22000300001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA PADOVANI - SESTO SAN GIOVANNI CUP
148E22000230001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA ACHILLE GRANDI - SOLARO CUP
188E22000140001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
ALLEGGERIMENTO VIA PRATI - TREZZANO SUL NAVIGLIO CUP
I68E22000030001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
DISCONNESSIONE VIA CONCORDIA-VIA GIOIA - TREZZANO SUL
NAVIGLIO CUP 168E22000040001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
RIQUALIFICAZIONE PIAZZA DEGLI ARTIGIANI - TURBIGO CUP
I38E22000110001 (FINALIZZATO A CAP. 400001438)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE
RIQUALIFICAZIONE VIA CONCILIAZIONE-VIA ERBA - BARANZATE CUP
198E22000000001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2-12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA - REALIZZAZIONE

RIQUALIFICAZIONE VIA ROSMINI (AREA EX GALVAN) - BARANZATE CUP

198E22000010001 (FINALIZZATO A CAP. 40000148)

PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA.
DISCONNESSIONE VIA PRIMO MAGGIO - VIA SAN PIETRO - BUSCATE
CUP 148E22000100001 (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA.
RIQUALIFICAZIONE PIAZZA IV NOVEMBRE - CESATE CUP
168E22000010001 (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

870,91

143.595,07

118.857,57

93.300,47

344.349,38

220.123,50

105.582,57

395.300,51

8.606,31

143.822,16

10.378,54

4.416,51

40.239,98

182.954,81

234.739,00

215.754,67

270.846,45

30.136,84

3.996,66

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Missione

Programma

Numero
capitolo

Descrizione capitolo

Finanziamento

Previsione 2026 FPV 2026

Previsione 2027 FPV 2027 Previsione 2028 FPV 2028

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

9062115 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA.
ALLEGGERIMENTO VIABOZZINI - OPERA CUP 188E22000090001

9062116 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA.
ALLEGGERIMENTO VIA EMILIA; VIALOMBARDI - OPERA CUP
I88E22000100001 (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

9062119 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA.
ALLEGGERIMENTO VIA XXIV MAGGIO - VIA SAN PIETRO - SAN VITTORE
OLONA CUP 158E22000020001 (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

9062120 PNRR M5C2 - 12.2 "PIANI URBANI INTEGRATI" SPUGNA.
RIQUALIFICAZIONE VIA CONCILIAZIONE-VIA ERBA - BARANZATE CUP
198E22000000001 (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

(FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

TRASFERIMENTI DA REGIONE E ALTRI ENTI COLLEGATI A FONDI PNRR

09 Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e
dell'ambiente

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

06 Tutela e
valorizzazione delle
risorse idriche

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

9062121 REALIZZAZIONE LAVORAZIONI IN VARIANTE E AGGIUNTIVE
ALLEGGERIMENTO VIADI VITTORIO - OPERA COLLEGATO A PNRR M5C2-
12.2 PIANI URBANI INTEGRATI SPUGNA CUP 188E22000110001

15012014

15012016

15012018

15012020

15012022

15012035

15012037

15012039

15012053

15012055

15012057

(FINALIZZATO A CAPITOLO 40000020)

INTERVENTI PER ADEGUAMENTO STRUMENTALE SEDE ARREDI CPI
PAREA COLLEGATO A PNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATA A CAP. 40000220
CON 15012015, 15012016, 15012017, 15012018, 15012019, 15012020,

15012021, 15012022, 15012023)

INTERVENTI PER ADEGUAMENTO STRUMENTALE SEDE ARREDI CPI
PARAVIA COLLEGATO A PNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATA A CAP. 40000220
CON 15012014, 15012015, 15012017, 15012018, 15012019, 15012020,

15012021, 15012022, 15012023)

INTERVENTI PER ADEGUAMENTO STRUMENTALE SEDE ARREDI CPI
CARCHIDIO COLLEGATO A PNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATA A CAP. 40000220
CON 15012014, 15012015, 15012016, 15012017, 15012019, 15012020,

15012021, 15012022, 15012023)

INTERVENTI PER ADEGUAMENTO STRUMENTALE SEDE ARREDI CPI
JENNER COLLEGATO A PNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATA A CAP. 40000220
CON 15012014, 15012015, 15012016, 15012017, 15012018, 15012019,

15012021, 15012022, 15012023)

INTERVENTI PER ADEGUAMENTO STRUMENTALE SEDE ARREDI CPI
BOIFAVA COLLEGATO A PNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATA A CAP. 40000220
CON 15012014, 15012015, 15012016, 15012017, 15012018, 15012019,

15012020, 15012021, 15012023)

INTERVENTI DI ADEGUAMENTO STRUMENTALE CPI MILANO VIA
STROZZI - ARREDAMENTO E VARIE COLLEGATO A PNRR M5C1 1.1
(FINALIZZATO A CAP. 40000201 INSIEME A CAPITOLI DI SPESA 15012001,

15012037, 15012039)

INTERVENTI DI ADEGUAMENTO STRUMENTALE AUDITORIUM STROZZI -
ARREDAMENTO E VARIE COLLEGATO APNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATO A
CAP. 40000201 INSIEME A CAPITOLI DI SPESA 15012001, 15012035,

15012039)

INTERVENTI DI ADEGUAMENTO STRUMENTALE SOD MILANO -
ARREDAMENTO E VARIE COLLEGATO APNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATO A
CAP. 40000201 INSIEME A CAPITOLI DI SPESA 15012001, 15012035,

15012037)

CPI LEGNANO ADEGUAMENTO STRUMENTALE ARREDO COLLEGATO A
PNRR M5C1 1.1 (FINALIZZATO A CAP. 40000203 CON ALTRI CAPITOLI)

CPI MELZO ADEGUAMENTO STRUMENTALE ARREDO COLLEGATO A
PNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATO A CAP. 40000203 CON ALTRI CAPITOLI)

CPI MAGENTA ADEGUAMENTO STRUMENTALE ARREDO COLLEGATO A
PNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATO A CAP. 40000203 CON ALTRI CAPITOLI)

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

Finanziamenti
PNRR e relativo
avanzo

93.141,85

148.486,31

42.706,00

110.616,40

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTALE

Trasferimenti Enti
locali collegati a
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

91.221.988,17

25.194,61

46.522,78

64.860,54

248.717,31

48.751,37

55.048,63

54.710,12

382.090,78

86.547,40

56.447,41

53.930,41

31.260,26

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.000.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Missione

Programma

Numero
capitolo

Descrizione capitolo

Finanziamento

Previsione 2026 FPV 2026

Previsione 2027 FPV 2027 Previsione 2028 FPV 2028

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

15012059 CPI CORSICO ADEGUAMENTO STRUMENTALE ARREDO COLLEGATO A
PNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATO A CAP. 40000203 CON ALTRI CAPITOLI)

15012061 CPI CINISELLO BALSAMO ADEGUAMENTO STRUMENTALE ARREDO
COLLEGATO A PNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATO A CAP. 40000203 CON ALTRI

CAPITOLI)

15012063 CPI RHO ADEGUAMENTO STRUMENTALE ARREDO COLLEGATO A PNRR
M5C1 11.1 (FINALIZZATO A CAP. 40000203 CON ALTRI CAPITOLI)

15012065 CPlI ROZZANO ADEGUAMENTO STRUMENTALE ARREDO COLLEGATO A
PNRR M5C1 1.1 (FINALIZZATO A CAP. 40000203 CON ALTRI CAPITOLI)

15012067 CPlI SAN DONATO MILANESE ADEGUAMENTO STRUMENTALE ARREDO
COLLEGATO A PNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATO A CAP. 40000203 CON ALTRI

CAPITOLI)

15012069 CPI BOLLATE ADEGUAMENTO STRUMENTALE ARREDO COLLEGATO A
PNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATO A CAP. 40000203 CON ALTRI CAPITOLI)

15012071 CPI ABBIATEGRASSO ADEGUAMENTO STRUMENTALE ARREDO
COLLEGATO APNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATO A CAP. 40000203 CON ALTRI

CAPITOLI)

15012073 CPI PIOLTELLO ADEGUAMENTO STRUMENTALE ARREDO COLLEGATO A
PNRR M5C1 1.1 (FINALIZZATO A CAP. 40000203 CON ALTRI CAPITOLI)

15012085 INTERVENTI DI ADEGUAMENTO STRUMENTALE ARREDO CPI COMUNI
FUORI MILANO VOLLEGATO A PNRR M5C1 [1.1 (FINANZIATO DA AVANZO
VINCOLATO)

15012086 PNRR M5C1 1.1 INTERVENTI DI ADEGUAMENTO STRUMENTALE ARREDO
CPI COMUNI MILANO (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

15012087 PNRR M5C1 1.1 INTERVENTI DI ADEGUAMENTO STRUMENTALE ARREDO
CPI STROZZI MILANO, AUDITORIUM, SOD (FINANZIATO DA AVANZO
VINCOLATO)

15012015 INTERVENTI PER ADEGUAMENTO STRUMENTALE SEDE PC CPI PAREA
COLLEGATO APNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATA A CAP. 40000220 CON
15012014, 15012016, 15012017, 15012018, 15012019, 15012020, 15012021,
15012022, 15012023)

15012017 INTERVENTI PER ADEGUAMENTO STRUMENTALE SEDE PC CPI PARAVIA
COLLEGATO APNRR M5C1 1.1 (FINALIZZATA A CAP. 40000220 CON
15012014, 15012015, 15012016, 15012018, 15012019, 15012020, 15012021,
15012022, 15012023)

15012019 INTERVENTI PER ADEGUAMENTO STRUMENTALE SEDE PC CPI
CARCHIDIO COLLEGATO A PNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATA A CAP. 40000220
CON 15012014, 15012015, 15012016, 15012017, 15012018, 15012020,
15012021, 15012022, 15012023)

15012021 INTERVENTI PER ADEGUAMENTO STRUMENTALE SEDE PC CPI JENNER
COLLEGATO APNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATA A CAP. 40000220 CON
15012014, 15012015, 15012016, 15012017, 15012018, 15012019, 15012020,
15012022, 15012023)

15012023 INTERVENTI PER ADEGUAMENTO STRUMENTALE SEDE PC CPI BOIFAVA
COLLEGATO APNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATA A CAP. 40000220 CON
15012014, 15012015, 15012016, 15012017, 15012018, 15012019, 15012020,
15012021, 15012022)

15012038 FONDO PER ADEGUAMENTO STRUMENTALE DOTAZIONI INFORMATICHE
E AUDIOVIDEO PER COMUNI FUORI MILANO COLLEGATO A PNRR M5C1
1.1 (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

54.270,04

65.784,38

44.929,09

58.890,62

39.384,92

26.163,08

45.397,49

32.470,55

218.112,10

148.243,12

224.292,11

82.064,27

86.570,67

409.187,23

81.189,27

85.695,67

99.425,62

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Missione

Programma

Numero
capitolo

Descrizione capitolo

Finanziamento

Previsione 2026 FPV 2026

Previsione 2027 FPV 2027 Previsione 2028 FPV 2028

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15 Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

FINANZIAMENTI DI CITTA' METROPOLITANA COLLEGATI A FONDI PNRR

4022046 COFINANZIAMENTO PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU - SPESE
PER LAVORI DI AMPLIAMENTO PRESSO SCOLASTICO ISTITUTO GIORGI
MAZZINI MILANO CUP 145H18000540001 (FINANZIATO DA AVANZO)

4022124 COFINANZIAMENTO CMM PNRR M4-C1.13.3 NEXT GENERATION EU -
ISTITUTO RUSSELL/FONTANA - ARESE - NUOVO CORPO AULE
(FINANZIATO DA AVANZO)

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

01 Servizi per lo
sviluppo del mercato
del lavoro

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

15012054 ADEGUAMENTO STRUMENTALE DOTAZIONI INFORMATICHE PER CPI
COMUNI FUORI MILANO COLLEGATO A PNRR M5C1 11.1
"POTENZIAMENTO DEI CENTRI PER L'IMPIEGQO" (FINALIZZATA A CAP.
40000203 INSIEME A CAP. 15012053, 15012055, 15012057, 15012059,
15012061, 15012063, 15012065, 15012067, 15012069, 15012071, 15012073)

15012060 FONDO PER ADEGUAMENTO STRUMENTALE DOTAZIONI INFORMATICHE
E AUDIO VIDEO CPI COMUNE DI MILANO COLLEGATO A PNRR M5C1 1.1

(FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

15012070 FONDO PER ADEGUAMENTO STRUMENTALE DOTAZIONI INFORMATICHE
E AUDIO VIDEO CPI STROZZI MILANO, AUDITORIUM, SOD COLLEGATO A
PNRR M5C1 1.1 (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

15012032 CPI STROZZI MILANO, MANUTENZIONE STRAORDINARIA INTERNI PAL.13
COLLEGATO APNRR M5C1 11.1 POTENZIAMENTO CPI - CUP
148B24000300001 (FINALIZZATO A CAP. 40000198)

15012033 CPI STROZZI MILANO, MANUTENZIONE STRAORDINARIA ESTERNI
PAL.13, COLLEGATO A PNRR M5C1 11.1 POTENZIAMENTO CPI - CUP
148B24000320001 (FINALIZZATO A CAP. 40000381)

15012034 CPI STROZZI MILANO, MANUTENZIONE STRAORDINARIA PAL. 2,
COLLEGATO APNRR M5C1 I11.1 POTENZIAMENTO CPI - CUP
148B24000310001 (FINALIZZATO A CAP. 40000199)

15012080 CPI STROZZI MILANO, MANUTENZIONE STRAORDINARIA INTERNI PAL.13
COLLEGATO APNRR M5C1 11.1 POTENZIAMENTO CPI - CUP
148B24000300001 (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

15012081 CPI STROZZI MILANO, MANUTENZIONE STRAORDINARIA ESTERNI PAL.13
COLLEGATO APNRR M5C1 11.1 POTENZIAMENTO CPI - CUP
148B24000320001 (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

15012081 CPI STROZZI MILANO, MANUTENZIONE STRAORDINARIA ESTERNI PAL.13
COLLEGATO APNRR M5C1 I11.1 POTENZIAMENTO CPI - CUP
148B24000320001 (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

15012082 CPI STROZZI MILANO, MANUTENZIONE STRAORDINARIA PAL.2
COLLEGATO APNRR M5C1 I11.1 POTENZIAMENTO CPI - CUP
148B24000310001 (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

15012045 CPI CINISELLO BALSAMO FONDI PER INTERVENTI INFRASTRUTTURALI
COLLEGATO APNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATO A CAP. 40000202 CON
CAPITOLI DI SPESSA 15012042, 15012043, 15012048, 15012049, 15012050,

15012051)

15012046 CPlI RHO FONDI PER INTERVENTI INFRASTRUTTURALI COLLEGATO A
PNRR M5C1 1.1 (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

15012051 CPI PIOLTELLO FONDI PER INTERVENTI INFRASTRUTTURALI
COLLEGATO APNRR M5C1 11.1 (FINALIZZATO A CAP. 40000202 CON
CAPITOLI DI SPESA 15012042, 15012043, 15012045, 15012048, 15012049,

15012050)

15012052 CPI BOLLATE FONDI PER INTERVENTI INFRASTRUTTURALI COLLEGATO
APNRR M5C1 11.1 (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

Trasferimenti
Regione collegati
PNRR

321.912,08

218.052,12

226.008,60

840.000,00

1.408.787,36

630.000,00

300.920,70

683.010,25

465.885,74

222.478,33

97.500,00

42.900,00

64.800,00

22.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTALE

Avanzo accantonato
per PNRR

Avanzo accantonato
per PNRR

8.500.407,03

2.500.000,00

310.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

100



Missione

Programma

Numero

. Descrizione capitolo
capitolo P

Finanziamento

Previsione 2026 FPV 2026

Previsione 2027 FPV 2027 Previsione 2028 FPV 2028

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 |Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

10 Trasporti e diritto
alla mobilita’

10 Trasporti e diritto
alla mobilita’

10 Trasporti e diritto
alla mobilita’

10 Trasporti e diritto
alla mobilita’

10 Trasporti e diritto
alla mobilita’

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Alltri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Alltri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Alltri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

05 Viabilita' e
infrastrutture stradali

05 Viabilita' e
infrastrutture stradali

05 Viabilita' e
infrastrutture stradali

05 Viabilita' e
infrastrutture stradali

05 Viabilita' e
infrastrutture stradali

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

4022179 COFINANZIAMENTO CMM PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU CUP

169J21000980001 - FONDO INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SUGLI IMPIANTI TECNOLOGICI DEGLI ISTITUTI
SCOLASTICI DI CMM (FINANZIATO DA AVANZO ACCANTONATO)

4022188 COFINANZIAMENTO CMM -PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU
ISTITUTO RUSSEL DI MILANO - NUOVO EDIFICIO DI VIA GATTI NUOVE
AULE E AULA MAGNA CUP 145H18000550001 (FINANZIATO DA AVANZO
ACCANTONATO)

4022192 COFINANZIAMENTO CMM PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU-
SPESE PER MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI ISTITUTI
SCOLASTICI CUP 143G16000420003 (FINANZIATO DA AVANZO
ACCANTONATO)

4022204 COFINANZIAMENTO CMM - PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU -
PER INTERVENTO DI ADEGUAMENTO SISMICO ED EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO PALAZZINA C ISTITUTO PARETO DI MILANO - CUP
144D22003040006 (FINANZIATO DA AVANZO ACCANTONATO)

4022310 COFINANZIAMENTO CMM - PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU
SPESE PER MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI ISTITUTI
SCOLASTICI - NUOVO APPALTO CUP 157J20000000001 (FINANZIATO DA
AVANZO ACCANTONATO)

4022312 COFINANZIAMENTO PNRR M4-C1-11.2 NEXT GENERATION EU - IST.
GIORDANO BRUNO - CASSANO D'ADDA, COSTRUZIONE NUOVA
PALESTRA - CUP 171B22000310006 (FINANZIATO DA AVANZO
ACCANTONATO)

4022317 COFINANZIAMENTO CMM-PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU -
CENTRO SCOLASTICO PUECHER MILANO RIQUALIFICAZIONE AREA
SPORTIVA ESTERNA - CUP 145F22000120006 (FINANZIATO DA AVANZO
ACCANTONATO)

4022318 COFINANZIAMENTO CMM -PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU

COMPLETAMENTO RISTRUTT. E MESSA A NORMA CORPO CAPANNONI -

LABORATORI 2° LOTTO - 2° STRALCIO ITIS FELTRINELLI CUP
148B18000200001 (FINANZIATO DA AVANZO ACCANTONATO)

10052199 COFINANZIAMENTO CMM COLLEGATO A PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI
INTEGRATI — LAVORI DI REALIZZAZIONE DEL BICIPLAN METROPOLITANO

CAMBIO - LINEA 2 (FINANZIATO DA AVANZO ACCANTONATO)

10052200 COFINANZIAMENTO CMM COLLEGATO A PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI
INTEGRATI — LAVORI DI REALIZZAZIONE DEL BICIPLAN METROPOLITANO

CAMBIO - LINEA 5 (FINANZIATO DA AVANZO ACCANTONATO)

10052201 COFINANZIAMENTO CMM COLLEGATO A PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI
INTEGRATI — LAVORI DI REALIZZAZIONE DEL BICIPLAN METROPOLITANO

CAMBIO - LINEA 7 (FINANZIATO DA AVANZO ACCANTONATO)

10052202 COFINANZIAMENTO CMM COLLEGATO A PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI
INTEGRATI — LAVORI DI REALIZZAZIONE DEL BICIPLAN METROPOLITANO

CAMBIO - LINEA 12 (FINANZIATO DA AVANZO ACCANTONATO)

10052203 COFINANZIAMENTO CMM COLLEGATO A PNRR M5 C2-12.2 PIANI URBANI
INTEGRATI — LAVORI DI REALIZZAZIONE DEL BICIPLAN METROPOLITANO

CAMBIO - LINEA 15 (FINANZIATO DA AVANZO ACCANTONATO)
4022046 COFINANZIAMENTO PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU - SPESE

PER LAVORI DI AMPLIAMENTO PRESSO SCOLASTICO ISTITUTO GIORGI

MAZZINI MILANO CUP 145H18000540001 (FINANZIATO DA AVANZO)

4022109 COFINANZIAMENTO CMM - PNRR M4-C1-11.2 NEXT GENERATION EU - IST.

GIORDANO BRUNO - CASSANO D'ADDA, COSTRUZIONE NUOVA

PALESTRA - CUP 171B22000310006 (FINANZIATO DA AVANZO DESTINATO)

4022124 COFINANZIAMENTO CMM PNRR M4-C1.13.3 NEXT GENERATION EU -
ISTITUTO RUSSELL/FONTANA - ARESE - NUOVO CORPO AULE
(FINANZIATO DA AVANZO)

4022124 COFINANZIAMENTO CMM PNRR M4-C1.13.3 NEXT GENERATION EU -
ISTITUTO RUSSELL/FONTANA - ARESE - NUOVO CORPO AULE
(FINANZIATO DA AVANZO)

Avanzo accantonato
per PNRR

Avanzo accantonato
per PNRR

Avanzo accantonato
per PNRR

Avanzo accantonato
per PNRR

Avanzo accantonato
per PNRR

Avanzo accantonato
per PNRR

Avanzo accantonato
per PNRR

Avanzo accantonato
per PNRR

Avanzo accantonato
per PNRR

Avanzo accantonato
per PNRR

Avanzo accantonato
per PNRR

Avanzo accantonato
per PNRR

Avanzo accantonato
per PNRR

Avanzo destinato
investimenti per
PNRR

Avanzo destinato
investimenti per
PNRR

Avanzo destinato
investimenti per
PNRR

Avanzo destinato
investimenti per
PNRR

1.667.141,01

150.000,00

32.352,56

400.000,00

372.153,22

10.000,00

50.000,00

600.000,00

243.674,60

2.253.613,47

1.677.567,24

1.248.276,96

1.416.507,82

600.000,00

164.981,78

1.214,64

224.574,91

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Missione

Programma

Numero

. Descrizione capitolo
capitolo P

Finanziamento

Previsione 2026 FPV 2026

Previsione 2027 FPV 2027 Previsione 2028 FPV 2028

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

04 Istruzione e diritto
allo studio

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

02 Altri ordini di
istruzione non
universitaria

4022142 COFINANZIAMENTO CMM PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU
[.P.S.I.A. MAJORANA — CERNUSCO S/N - LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E MIGLIORAMENTO SISMICO —2° LOTTO (FINANZIATO
DA AVANZO DESTINATO)

4022210 COFINANZIAMENTO CMM PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU
[.P.S.I.A. BERNOCCHI DI VIABERNOCCHI, LEGNANO -
RISTRUTTURAZIONE COMPLETA (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

4022218 PNRR M4-C1-13.3 NEXT GENERATION EU - SPESE NUOVA EDIFICAZIONE
CORPO AULE E PALESTRA ISTITUTO VESPUCCI DI MILANO CUP
[45H1800560001 (FINANZIATO DA AVANZO)

Avanzo destinato
investimenti per

PNRR 755.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo destinato
investimenti per 20.154,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PNRR
Avanzo destinato
investimenti per 600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PNRR
TOTALE 15.297.912,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE FONDI  115.020.307,85 0,00 4.000.000,00 0,00 0,00 0,00

102



Finanziamento opere PNRR

Con decreto attuativo del 6 dicembre 2024 denominato “Criteri e modalita per I'attivazione dei trasferimenti delle
risorse del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), adottato dal Ministero del’Economia e delle Finanze,
si & proceduto alla semplificazione ed accelerazione delle procedure di erogazione delle risorse finanziarie
destinate all’attuazione degli interventi del Piano medesimo, con attuazione delle previsioni ex. Art. 18-quinquies
del d.Il. 113/2024 convertito con modifiche dalla legge n. 143/2024.

Tale disciplina prevede che:

- il soggetto attuatore presenta al Ministero competente per la Misura PNRR la richiesta dei trasferimenti intermedi,
attestando la coerenza delle spese sostenute con lo stato di avanzamento dell'intervento nonché l'avvenuto
aggiornamento dei dati sul sistema di monitoraggio ReGiS;

- le amministrazioni centrali titolari delle Misure devono trasferire gli importi richiesti, fino al 90% del costo
dellintervento coperto dal PNRR, entro 30 giorni dalla richiesta del soggetto attuatore, a loro volta aggiornando
sul sistema ReGiS i dati relativi ai trasferimenti disposti;

- le verifiche sulla documentazione giustificativa saranno concentrate nella fase finale della procedura, prima del
pagamento del saldo, evitando cosi ritardi nelle fasi iniziali e intermedie;

- il saldo finale, di norma pari al restante 10 % del finanziamento complessivo, viene erogato a seguito
dell’aggiornamento finale dei dati di monitoraggio e delle attestazioni richieste.

Ai fini dell’erogazione dei trasferimenti intermedi fino al 90 %, la disciplina posta dall’art. 18-quinquies & stata
integrata dalla successiva normativa, in particolare dall’articolo 3-octies del d.l. 30 giugno 2025, n. 95, convertito
dalla L. n. 79/2025, che ha introdotto il comma 2-bis: in base a tale comma, le amministrazioni centrali possono
trasferire le risorse fino al 90 % dell'importo qualora il soggetto attuatore attesti di aver sostenuto almeno il 50 %
delle spese risultanti dallo stato di avanzamento dell’intervento al momento della richiesta, compatibilmente con

le disponibilita di cassa dedicate al finanziamento dell’intervento.

TITOLO 3 — SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

Titoli e macroaggregati di spesa 2026 2027 2028

301 Acquisizioni di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
302 Concessione di crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00
303 Concessione crediti d medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00
304 Altre spese per incremento di attivita finanziarie 4.468.000,00 4.468.000,00 4.468.000,00
300 Totale Titolo 3 4.468.000,00 4.468.000,00 4.468.000,00

Nel 2003 Citta metropolitana ha deliberato un’emissione obbligazionaria bullet di euro 134 milioni, con rimborso
del capitale in un’unica soluzione a scadenza nel 2033. Ai sensi di legge, Citta metropolitana di Milano ha
concluso altresi uno swap di ammortamento, che ha previsto la costituzione presso due Istituti finanziari (Banco
BPM e Barclays Bank Plc) di un fondo di accantonamento in denaro delle quote capitale relative al bond, da
versare ogni semestre, con I'impegno di restituzione da parte delle banche a scadenza, in modo che I'Ente

possa rimborsare gli obbligazionisti.
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L’'importo annuale dell’'accantonamento € di euro 4.468.000,00 (il valore della quota accantonata alla data del

31/12/2025 ¢ pari a euro 96,0 milioni).

TITOLO 4 — RIMBORSO DI PRESTITI

Titoli e macroaggregati di spesa 2026 2027 2028
401 Rimborso di titoli obbligazionari 14.261.419,21 9.467.914,25 2.732.940,25
402 Rimborso prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00

403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio-
lungo termine

15.663.643,34

15.734.933,00

18.709.936,00

404 Rimborso di altre forme di indebitamento

1.201.300,00

1.159.735,00

1.115.872,00

400 Totale Titolo 4

31.126.362,55

26.362.582,25

22.558.748,25

La voce ricomprende il rimborso ordinario delle quote capitali dei mutui, dei titoli obbligazionari nonché della

finanza derivata per euro 13,8 milioni nel 2026, euro 14,2 milioni nel 2027 ed euro 14,5 milioni nel 2028.

Si precisa che nel titolo 4 sono stati inseriti stanziamenti per finanziare eventuali operazioni di estinzione anticipata

di debito, da finanziare mediante alienazioni patrimoniali ancora da realizzare. Nel 2026 'importo € di euro 17,4

milioni; nel 2027 di euro 12,2 milioni; nel 2028 di euro 8,0 milioni.

Infine, in questa voce & ricompresa la restituzione di oneri pregressi verso lo Stato per 3.364.749,00 nel 2026,

euro 3.398.397,00 nel 2027, euro 3.432.381,00 nel 2028.

ENTRATE E SPESE RICORRENTI — NON RICORRENTI

L'articolo 25, comma 1, lettera b), della legge 31 dicembre 2009 n.196 prevede la distinzione delle entrate ricorrenti
da quelle non ricorrenti a seconda che le stesse si riferiscano a proventi la cui acquisizione sia prevista a regime
ovvero limitata a uno o pil esercizi. E definita «a regime», infatti, un'entrata che & presente con continuita per
almeno 5 esercizi, per importi costanti nel tempo. Occorre includere tra le entrate «non ricorrenti» anche quelle
presenti «a regime» nei bilanci dell'Ente, quando presentano importi superiori alla media riscontrata nell'ultimo
quinquennio. In questo caso le entrate devono essere considerate ricorrenti fino al livello in cui non superano tale
importo e non ricorrenti quando lo superano. Le entrate da concessioni pluriennali, che non garantiscono

accertamenti costanti negli esercizi e costituiscono entrate straordinarie non ricorrenti, sono destinate al

finanziamento degli investimenti (punto 3.10 del principio contabile applicato 4/2).

Inoltre, I'Allegato 7 al d.Igs. 118/2011 indica al punto 1, lettera g), la distinzione tra entrata e spesa ricorrente e

non ricorrente e al successivo punto 5 quali sono in «in ogni caso» le tipologie di entrate e di spese da considerarsi

«non ricorrenti».

Sono in ogni caso da considerare non ricorrenti le entrate riguardanti:

a) donazioni, sanatorie, abusi edilizi e sanzioni;

b) condoni;

c) gettiti derivanti dalla lotta all’evasione tributaria;
d) entrate per eventi calamitosi;
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e) alienazione di immobilizzazioni;
f) accensioni di prestiti;
g) contributi agli investimenti, a meno che non siano espressamente definitivi “continuativi’ dal

provvedimento o dalla norma che ne autorizza I'erogazione.

Sono, in ogni caso, da considerarsi non ricorrenti, le spese riguardanti:

a) consultazioni elettorali o referendarie locali;

b) ripiani disavanzi pregressi di aziende e societa e altri trasferimenti in c/capitale;
c) eventi calamitosi;

d) sentenze esecutive ed atti equiparati;

e) investimenti diretti;

f)  contributi agli investimenti.

Le entrate e le spese non ricorrenti sono evidenziate nell’Allegato B — entrate per titoli, tipologie e categorie; spese
per titoli e macroaggregati.

Le entrate correnti non ricorrenti per il 2026 ammontano a euro 29,6 milioni (7,2% del totale delle entrate correnti),
per il 2027 a euro 23,1 milioni (5,7%), per il 2028 a euro 21,7 milioni (5,3%).

Le spese correnti non ricorrenti per il 2026 ammontano a euro 55,5 milioni (12,4% del totale delle spese correnti),
per il 2027 a euro 19,1 milioni (4,9%), per il 2028 a euro 14,2 milioni (3,7%).

Nell'esercizio 2026, le entrate di natura non ricorrente sono inferiori alle spese non ricorrenti, che verranno pertanto

finanziate in parte con entrate di carattere continuativo.

GLI EQUILIBRI DI BILANCIO

L’articolo 1, commi 819, 820 e 824, della legge n. 145 del 2018, nel dare attuazione alle sentenze della Corte
costituzionale n. 247 del 2017 e n. 101 del 2018, prevede che gli enti territoriali indicati dalla norma, tra cui gli enti
locali, a partire dal 2019, utilizzano il risultato di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato di entrata e di
spesa nel rispetto delle sole disposizioni previste dal d.Igs. 118/2011 (armonizzazione dei sistemi contabili). Tali
enti territoriali, ai fini della tutela economica della Repubblica, concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza
pubblica e si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non negativo, nel
rispetto delle disposizioni di cui ai commi 820 e 821 del citato articolo 1 della legge di bilancio 2019, che
costituiscono principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica ai sensi degli articoli 117, terzo comma,
e 119, secondo comma, della Costituzione.

Pertanto, a decorrere dal 2019 i richiamati enti territoriali si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di
competenza dell’esercizio non negativo.

Tale informazione & desunta, in ciascun anno, dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto di
gestione, previsto dall’allegato 10 del citato d.lgs. 118/2011 (comma 821).

I1d.m. 1/8/2019 ha aggiornato i principi contabili ed ha recepito le disposizioni della legge 145/2018 e, in particolare
del comma 821, modificando i prospetti degli equilibri a previsione e a rendiconto, applicabili dal 2021.

Il nuovo Patto di stabilita europeo, che delinea un percorso di contenimento della spesa pubblica mediante
lindicatore della “spesa primaria netta finanziata con risorse nazionali”, ha reso necessario aggiornare la

definizione dell’'obiettivo di finanza pubblica a carico degli enti locali.
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La legge di bilancio per il 2025, n. 207/2024, all’articolo 1, comma 785, prevede che I'equilibrio di bilancio di cui
all'articolo 1, comma 821, della legge 145/2018 é rispettato in presenza di un di un saldo non negativo tra le entrate
e le spese di competenza finanziaria del bilancio, comprensivo dell'utilizzo dell’avanzo di amministrazione e del
recupero del disavanzo di amministrazione e degli utilizzi del fondo pluriennale vincolato, al netto delle entrate
vincolate e accantonate non utilizzate nel corso dell’esercizio.

Ai sensi dell’articolo 1, comma 794, con DM 13 febbraio 2025 sono stati adeguati gli schemi del Rendiconto
generale della gestione e del Bilancio di previsione degli enti territoriali di cui all’Allegato 10 del d.Igs. 118/2011,
da applicarsi a decorrere dal Rendiconto della gestione 2025 e dal Bilancio di previsione 2026-2028, al fine di
consentire le verifiche di cui al comma 792, a decorrere dal rendiconto della gestione 2025 e dal bilancio di
previsione 2026-2028.

Sostanzialmente, si fa riferimento al saldo “W2” del precedente prospetto della verifica degli equilibri allegato al
Rendiconto della gestione, e non piu al saldo “W1”, preso a riferimento fino al 2024.

La modifica non é da sottovalutare, in quanto non sono piu considerate le entrate vincolate accertate nell’esercizio
di competenza a cui non corrispondono impegni di spesa, nonché le entrate accertate finalizzate alla copertura
degli accantonamenti.

Di seguito la serie dei saldi W1 e W2 degli ultimi Rendiconti approvati:

Esercizio Saldo W1 Saldo W2 Differenza
2024 220.616.712,08 129.848.102,90 90.768.609,18
2023 226.176.369,59 109.335.252,08 116.841.117,51
2022 198.748.973,03 79.690.047,29 119.058.925,74
2021 217.665.228,52 6.093.454,34 211.571.774,18

La norma prevede, al comma 792, che entro il 30 giugno di ciascuno degli esercizi dal 2026 al 2030, sulla base
dei rendiconti trasmessi alla banca dati delle amministrazioni pubbliche, il MEF mediante proprio decreto
proceda alla verifica del rispetto a livello di comparto degli enti territoriali dell'equilibrio di cui al comma 785
(nonché dell'accantonamento di cui al comma 789).

Solo in caso di mancato raggiungimento dell’obiettivo a livello di comparto € previsto un meccanismo
sanzionatorio a carico degli enti che singolarmente nell'esercizio precedente non hanno rispettato I'equilibrio
di bilancio, i quali sono tenuti a iscrivere nel bilancio di previsione, con riferimento all'esercizio in corso di
gestione, un fondo pari alla sommatoria in valore assoluto del saldo negativo registrato nell'esercizio
precedente.

L’equilibrio di parte corrente di previsione per gli esercizi 2026 - 2028 & stato conseguito sulla base di una
rigorosa valutazione delle entrate e delle spese, senza la necessita di avvalersi di alcuna norma derogatoria;
in particolare non & stato fatto ricorso alla misura prevista da Legge di bilancio 2018 (Legge 205/2017 n. 205,
articolo 1, comma 866, modificata dall'articolo 11 bis, comma 4, del d.I. 135/2018) in base alla quale gli enti
locali — soddisfatti specifici requisiti finanziari e patrimoniali - possono impiegare i proventi derivanti dalle
alienazioni patrimoniali per finanziare le quote capitale dei mutui o dei prestiti obbligazionari in ammortamento

nell'anno.

Si evidenziano di seguito gli equilibri di bilancio 2026 — 2027 - 2028:

106



CITTA' METROPOLITANA DI MILANO BILANCIO DI PREVISIONE 2026 - 2028
meyrepditana EQUILIBRI DI BILANCIO
EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO i?ungTzE(’)\lzZ: C/S\II\&IZDETZ%I\IZ? C/SI\II\&IZDETZ%I\IZ%SA

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e per rimborso dei prestiti (2) (+) 41.521.740,10 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente ) 0,00 0,00 0,00
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 17.710.050,58 800.996,88 0,00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 410.490.219,57 406.664.734,84 405.072.864,50
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 14.004.027,87 8.813.285,25 4.577.466,25
di cui per estinzione anticipata di prestiti 14.004.027,87 8.813.285,25 4.577.466,25
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili ) 1.168.598,00 666.000,00 635.635,04
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti ) 448.917.777,00 386.789.433,80 384.040.708,73
di cui: - fondo plurfennale vincolato 800.996,88 0,00 0,00
- fondo crediti di dubbia esigibilita 41.525.472,75 41.528.827,75 41.515.743,25
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale ) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari ) 31.126.362,55 26.362.582,25 22.558.748,25
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
VF) Variazioni di attivita finanziarie (se negativo) ) 2.513.300,57 2.461.000,92 2.415.238,73

0) EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 0,00 0,00 0,00
P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di investimento (2) (+) 75.241.057,86 0,00 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 152.435.293,99 13.841.470,02 3.484.913,57
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata ) 0,00 0,00 0,00
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 299.910.812,64 92.144.866,02 80.433.093,36
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche ) 0,00 0,00 0,00
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili ) 14.004.027,87 8.813.285,25 4.577.466,25
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine ) 0,00 0,00 0,00
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CITTA' METROPOLITANA DI MILANO BILANCIO DI PREVISIONE 2026 - 2028
meyrepditana EQUILIBRI DI BILANCIO
EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO i?ungTzE(’)\lzZ: C/S\II\&IZDETZ%I\IZ? C/S\II\&IZDETZ%I\IZ%SA
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine ) 1.954.699,43 2.006.999,08 2.052.761,27
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria ) 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 1.168.598,00 666.000,00 635.635,04
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti ) 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale ) 512.047.035,19 95.832.051,71 77.923.414,45
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 13.841.470,02 3.484.913,57 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie ) 750.000,00 0,00 0,00
di cui Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
VF) Variazioni di attivita finanziarie (se positivo) (+) 0,00 0,00 0,00
Z) EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 0,00 0,00 0,00
J) Utilizzo risultato di amministrazione per I'incremento di attivita finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00
J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie iscritto in entrata ) 0,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 1.954.699,43 2.006.999,08 2.052.761,27
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine ) 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine ) 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie ) 4.468.000,00 4.468.000,00 4.468.000,00
di cui Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
VF) Variazioni attivita finanziaria -2.513.300,57 -2.461.000,92 -2.415.238,73
EQUILIBRIO FINALE (W = O + Z) 0,00 0,00 0,00
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4):

Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e del rimborso prestiti (H) al netto del fondo anticipazione di liquidita ) 41.521.740,10 0,00 0,00
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CITTA' METROPOLITANA DI MILANO

Citta
metropolitana
i Milano

BILANCIO DI PREVISIONE 2026 - 2028

EQUILIBRI DI BILANCIO

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO (/:\?\ngTzE(;\lzzé C/SVI\&IZDETZE),\IZ? C/S\II\&IZDETZEJ,%A
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali -41.521.740,10 0,00 0,00

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000.

(2) In sede di approvazione del bilancio di previsione € consentito I'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio € consentito |'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio & deliberato a seguito

dell'approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente. E' consentito I'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota

libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente se il bilancio (o la variazione di bilancio) & deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente.

(3) La somma algebrica finale non puo essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all'articolo 162 del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali.

(4) Con riferimento a ciascun esercizio, il saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria pud costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi per un importo non superiore al minore valore tra la media

dei saldi di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell’utilizzo dell'avanzo di amministrazione, del fondo di cassa,

e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni, o pagamenti.

(5) Indicare gli stanziamenti di spesa, compreso il correlato FPV.
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L’equilibrio di parte corrente (lettera O) & garantito:

- dalle entrate dei primi tre titoli;

- dal fondo pluriennale vincolato di entrata di parte corrente;

- dallapplicazione dell’avanzo presunto di parte corrente (quote vincolate e accantonate);

la cui somma fornisce copertura:

- alle spese correnti;

- alla restituzione delle quote capitale dei mutui e prestiti obbligazionari;

- allo sbilancio delle partite finanziarie (lettere VF).

IL QUADRO FINALE

Il Bilancio di previsione 2026-2028 si chiude con le presenti risultanze complessive:

da entrate in conto capitale destinate a spese correnti per specifiche disposizioni di legge;

vincolato

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
e S W ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028
Fondo di cassa presunto 959.718.048,43
all'inizio dell'esercizio
Utilizzo avanzo presunto di
ouizzo Bvanzo f 116.762.797,96 0,00 0,00
di cui Utiljzzo Fondo 0,00 0,00 0,00
anticipazioni di liguidita
Fondo pluriennale 170.145.344,57 14.642.466,90 3.484.913,57

Titolo 1: Entrate correnti
di natura tributaria,
contributiva e perequativa

251.041.907,62

240.570.000,00

240.570.000,00

240.570.000,00

Titolo 2: Trasferimenti
correnti

120.841.609,33

68.165.575,81

65.098.269,82

63.279.959,44

Titolo 3: Entrate
extratributarie

119.003.342,63

101.754.643,76

100.996.465,02

101.222.905,06

Titolo 4: Entrate in conto
capitale

531.400.476,33

287.694.475,96

79.876.229,69

68.118.694,84

Titolo 5: Entrate da
riduzione di attivita
finanziarie

34.829.030,11

12.216.336,68

12.268.636,33

12.314.398,52

Totale entrate finali

1.057.116.366,02

710.401.032,21

498.809.600,86

485.505.957,86

Titolo 6: Accensione
Prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 7: Anticipazioni da
istituto tesoriere/cassiere

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 9: Entrate per conto
terzi e partite di giro

87.080.137,93

86.762.000,00

79.632.000,00

79.622.000,00

contratto

Totale Titoli 1.144.196.503,95 797.163.032,21 578.441.600,86 565.127.957,86
;g:akﬁEOMPLESSIVO 2.103.914.552,38 | 1.084.071.174,74 593.084.067,76 568.612.871,43
SPESE CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
ANNO 2026 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028

Disavanzo di 0,00 0,00 0,00
amministrazione

Disavanzo derivante da

debito autorizzato e non 0,00 0,00 0,00

Titolo 1: Spese correnti

531.677.243,59

448.917.777,00

386.789.433,80

384.040.708,73

- di cui fondo pluriennale
vincolato

800.996,88

0,00

0,00
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SPESE

CASSA
ANNO 2026

COMPETENZA
ANNO 2026

COMPETENZA
ANNO 2027

COMPETENZA
ANNO 2028

Titolo 2: Spese in conto
capitale

684.141.661,47

512.047.035,19

95.832.051,71

77.923.414,45

- di cui fondo pluriennale

; 13.841.470,02 3.484.913,57 0,00
vincolato
Titolo 3: Spese per
incremento attivita 5.218.000,00 5.218.000,00 4.468.000,00 4.468.000,00
finanziarie
- di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00

vincolato

Totale spese finali

1.221.036.905,06

966.182.812,19

487.089.485,51

466.432.123,18

Titolo 4: Rimborso Prestiti

18.706.821,47

31.126.362,55

26.362.582,25

22.558.748,25

- di cui fondo anticipazioni

di liquidita 0,00 0,00 0,00
Titolo 5: Chiusura
Anticipazioni ricevute da 0,00 0,00 0,00 0,00

istituto tesoriere/cassiere

Titolo 7: Uscite per conto
terzi e partite di giro

89.844.464,18

86.762.000,00

79.632.000,00

79.622.000,00

Totale Titoli

1.329.588.190,71

1.084.071.174,74

593.084.067,76

568.612.871,43

TOTALE COMPLESSIVO
SPESE

1.329.588.190,71

1.084.071.174,74

593.084.067,76

568.612.871,43

Fondo di cassa finale
presunto

774.326.361,67

Gli stanziamenti di cassa evidenziano un fondo di cassa finale non negativo. Essi sono stati definiti considerando
in particolare sia la dubbia esigibilita di alcune entrate per le quali € stato accantonato apposito fondo crediti di
dubbia esigibilita, sia la tempistica di restituzione allo Stato dei trasferimenti erariali, trattenuti dallo stesso a valere
sui gettiti RCAuto e IPT.

Il Fondo di riserva di cassa ammonta a 6.056.988,00 euro, equivalente allo 0,50% degli stanziamenti di cassa per
spese finali, nei limiti di cui al comma 2 quater dell'art. 166 del TUEL che prevede una quota non inferiore allo 0,2%

delle spese finali inizialmente previste in bilancio.
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TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER PROVINCE E CITTA' METROPOLITANE AI FINI

DELL'ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

ALLEGATO (*)

Provincia di |Milano

Citta Metropolitana di |CI'I'I'A' METROPOLITANA DI MILANO

Barrare la condizione che

CODICE .
ricorre
P1 50010 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su entrate correnti) SI N
maggiore del 41%
P2 50020 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente) SI N
minore del 21%
P3 50030 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 SI N
P4 50040 Indicatore 10.3 (Sostenibilita debiti finanziari) maggiore del 15% SI N
P5 50050 Indicatore 12.4 (Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) maggiore dell’1,20% SI N
P6 50060 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% SI N
P7 50070 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti riconosciuti e in corso di SI NO
finanziamento)] maggiore dello 0,60%
P8 50080 Indicatore concernente I'effettiva capacita di riscossione (riferito al totale delle entrate) minore del 45% SI N

Gli enti locali che presentano almeno la meta dei parametri deficitari (la condizione "SI" identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai

sensi dell'articolo 242, comma 1, Tuel.

50090 DEFICITARIO

SI

O

(*) Il presente allegato riguarda, per ciascuna tipologia di ente locale, la struttura e la modalita di compilazione della tabella contenente i parametri obiettivi di riscontro della
situazione di deficitarieta strutturale, da allegare, secondo quanto stabilito dal Tuel, al bilancio di previsione (art. 172, c. 1, lett. d), al rendiconto della gestione (art. 227, c. 5, lett.
b) ed al certificato al rendiconto (art. 228, c. 5)

(*) E' prevista la sottoscrizione dei tre componenti del Collegio dei Revisori 0 almeno due componenti, sesmpreche il regolamento di contabilita non preveda
comunque la presenza di tutti i componenti per il funzionamento. Per i comuni con popolazione inferiore a 15.000 abitanti, per le unioni dei comuni, salvo

LUOGO MILANO DATA 29/04/2025

IL SEGRETARIO IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO

quanto previsto dal comma 3-bis art.234 Tuel, e per le comunita montane é richiesta la sottoscrizione da parte dell'unico componente del Collegio.
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I LIMITI DI SPESA

L'art. 57, comma 2, del d.Il. 124/2019, convertito in legge 157/2019, ha definitivamente disapplicato per gli enti
territoriali (regioni, province e citta metropolitane, comuni), i loro organismi ed enti strumentali e le societa
partecipate, a partire dal 2020, tutta una serie di norme (artt. 5 comma 2, 6 commi 7, 8, 9, 12 e 13 del d.Igs. 95/2012),
che avevano imposto limiti su determinate voci di spesa ovvero di obblighi informativi.

Alla luce di tale modifica ai regimi di vincoli di spesa, il limite rimasto in vigore & quello derivante dall’art. 1, co. 512
$s.99., legge 208/2015 che impone una riduzione delle spese per 'informatica del 50% rispetto alla media sostenuta
nel triennio 2013-2015.

La legge 208/2015 (Legge di Stabilita 2016) all'articolo 1, commi 512-515, modificata dalla legge 232/2016 (Legge
di Stabilita 2017) con I'articolo 1, comma 419, ha introdotto a partire dal 2019 la necessita di ridurre la spesa per
l'informatica.

Il disposto normativo prevede che gli enti riducano a partire dall’esercizio 2019 la spesa media per I'acquisto di
beni e servizi di natura informatica del 50% rispetto alla spesa media del triennio 2013-2015, in attuazione delle
disposizioni contenute nel Piano nazionale dell'informatica 2016-2018 predisposto da AGID e approvato il 15 luglio
2017.

Obiettivo della norma non ¢ tanto quello del contenimento della spesa per l'informatica, bensi quello della sua
riqualificazione a favore di linee di sviluppo predeterminate. Infatti, il Piano nazionale dell'informatica 2016-2018
predisposto da AGID distingue le spese considerate non strategiche, su cui opera la riduzione del 50%, e le spese
strategiche per I'attuazione degli obiettivi individuati a livello nazionale, sulle quali dirottare le risorse risparmiate.
Il triennio 2016-2018 rappresenta I'arco temporale all’interno ed entro il quale le pubbliche amministrazioni
dovevano adottare le azioni di razionalizzazione prescritte o suggerite dai precedenti commi da 512 a 514- bis, al
fine di conseguire, a regime, dal 2019, un risparmio della spesa corrente per il “settore informatico” (aggregato
che comprende i beni ed i servizi indicati dal Piano triennale per 'informatica elaborato da AGID) pari ad almeno
il 50% di quella sostenuta, in media, nel triennio 2013-2015.

Il comma 515, prevedendo alcune eccezioni, esclude dall’obiettivo di risparmio:

- la spesa a titolo di “canoni per servizi di connettivita”,

- la spesarriferita agli acquisiti effettuati tramite CONSIP o altri soggetti aggregatori, documentata nel Piano
triennale approvato ai sensi del comma 513, compresa quella relativa alle “acquisizioni di particolare
rilevanza strategica”, di cui al comma 514-bis.

Da quanto illustrato, il rispetto del limite per le spese informatiche non dipende tanto dallo stanziamento di bilancio
quanto dalla tipologia di spesa e dalle modalita di individuazione del contraente.

Tale limite di spesa, individuato mediante Decreto del Sindaco Metropolitano R.G. 70/2019 del 16/04/2019, vale
per la Citta metropolitana di Milano euro 690.883,07.

Dal 2022 al 2024 tale limite di spesa é stato rispettato da Citta metropolitana di Milano con una spesa pari a euro
388.290,75 nel 2024, pari a euro 553.353,45 nel 2023, pari a euro 383.439,22 nel 2022, con riferimento al 2025 il
dato ufficiale verra reso noto solo a seguito dell’approvazione del Rendiconto dell’esercizio 2025.

E ancora in vigore quanto disposto dall’art. 3, comma 56, della L. 244/2007, come sostituito dall’art. 46, comma
3, del d.I. 112/2008, convertito con L. 133/2008: “Con il regolamento di cui all'articolo 89 del decreto legislativo
18 agosto 2000, n. 267, sono fissati, in conformita a quanto stabilito dalle disposizioni vigenti, i limiti, i criteri e le
modalita per Il'affidamento di incarichi di collaborazione autonoma, che si applicano a tutte le tipologie di

prestazioni. La violazione delle disposizioni regolamentari richiamate costituisce illecito disciplinare e determina
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responsabilita erariale. Il limite massimo della spesa annua per incarichi di collaborazione é fissato nel bilancio
preventivo degli enti territorial”. |l limite massimo della spesa annua per incarichi di collaborazione autonoma
€ quantificato in euro 278.160,45 per 'anno 2026, euro 181.160,45 per I'anno 2027, ed euro 0,00 per 'anno 2028,
come da schede contenute nell’Allegato C (prospetti vari Bilancio di Previsione).

Nel Documento Unico di Programmazione 2026-2028, nel budget di spesa del Programma delle collaborazioni
autonome & prevista I'esplicitazione - in uno specifico box dedicato - delle collaborazioni autonome programmate
nel triennio 2026-2028 per la realizzazione delle finalita dei Programmi, ai sensi della L. 133/2008 (art. 43 — commi
2 e 3) e del Titolo VIl - Disciplina per I'affidamento di incarichi individuali a soggetti esterni - del vigente
Regolamento sull’'ordinamento degli uffici e servizi.

Si ricorda, altresi, che 'art. 14, comma 1, del d.l. 66/2014, convertito con legge 89/2014, dispone che a decorrere
dall’anno 2014 le Amministrazioni pubbliche non possono conferire incarichi di consulenza, studio e ricerca quando
la spesa complessiva sostenuta nell’anno per tali incarichi sia superiore all'1,4% della spesa per il personale
dell’lamministrazione che conferisce l'incarico, come risultante dal conto annuale del 2012 per le amministrazioni
con spesa di personale superiore a euro 5 milioni; tale limite di spesa, per la Citta metropolitana di Milano & pari a
euro 1.069.802,97. Le spese previste nel bilancio di previsione per tali fattispecie di spesa ammontano
rispettivamente ad euro 278.160,45 per il 2026, euro 181.160,45 per il 2027, euro 0,00 per il 2028.

ELENCO DEGLI ENTI ED ORGANISMI STRUMENTALI E DELLE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE

In collaborazione con le Direzioni competenti per materia, cui il Nucleo Direzionale ai sensi dell’art. 17 comma 2
del Regolamento dei controlli interni ha attribuito la responsabilita del controllo e della gestione dei rapporti
contrattuali con gli organismi partecipati a vario titolo da Citta metropolitana, si € proceduto a verificare il nesso di
strumentalita tra il singolo organismo e le missioni dell’Ente (art. 11-ter del D. Lgs. 118/2011).

Si riporta, di seguito, I'elenco delle partecipazioni suddivise nelle tre macro categorie, individuate dal D. Lgs.
118/2011: organismi strumentali (art. 1 comma 2b), enti strumentali (art. 11-ter) e societa (art. 11-quater e art. 11-
quinquies) alla data del 31 dicembre 2025:

DIREZIONE

DENOMINAZIONE " D'AREA DI ATTIVITA' SVOLTA DALL'ORGANISMO
PARTECIPAZIONE RIFERIMENTO

NATURA QUOTA DI

Attuazione delle politiche di organizzazione del
servizio idrico integrato, attraverso la scelta
del modello gestionale e |’affidamento della
gestione del Sll; approvazione e aggiornamento
del Piano d’Ambito di cui all’articolo 149 del

Ufficio d’Ambito d.lgs. 152/2006; definizione dei contenuti dei
della Citta Area Ambiente e | contratti di servizio che regolano i rapporti tra
metropolitana di ES 100,00% tutela del U’ente responsabile dell’ATO ed i gestori del SlI;
Milano -Azienda territorio vigilanza sulle attivita poste in essere dal
speciale gestore, inclusa la salvaguardia dell’integrita

delle reti, degli impianti e delle altre dotazioni
patrimoniali; rilascio dell’autorizzazione allo
scarico delle acque reflue industriali e delle
acque di prima pioggia nella rete fognaria, ai
sensi del d.lgs. 152/2006.

Promozione del diritto al lavoro quale servizio

Agenzia Settore sociale rivolto alle persone, alle imprese ed alla

metropolitana per Politiche del collettivita tramite attivita di formazione e di

la formazione ES 50.00% lavoro. welfare orientamento al fine di contrastare il rischio di
) ) ° )

o " esclusione sociale e di poverta promuovendo
!or1entamento e epart interventi per la piena integrazione dei

il lavoro opportunita cittadini nel contesto sociale ed economico del
proprio territorio.

114



DIREZIONE

NATURA QUOTA DI D'AREA DI

DENOMINAZIONE * PARTECIPAZIONE

ATTIVITA' SVOLTA DALL'ORGANISMO

Agenzia per il
Trasporto
Pubblico Locale
del bacino di
Milano, Monza e
Brianza, Lodi e
Pavia

ES

4,29%

RIFERIMENTO

Area Sviluppo
economico e
sociale

Definizione e programmazione dei servizi di
trasporto pubblico locale di competenza,
elaborazione di pareri e proposte da
trasmettere alla Regione Lombardia relative ai
servizi ferroviari regionali; approvazione del
sistema tariffario di bacino, sviluppo di
iniziative finalizzate all’integrazione fra il
trasporto pubblico e forme complementari di
mobilita sostenibile; sviluppo di forme
innovative per la promozione e 'utilizzo del
trasporto; definizione di politiche uniformi per
la promozione del sistema del trasporto
pubblico, incluso il coordinamento
dell’immagine e della diffusione
dell’informazione presso |’utenza.

Associazione
Centro Studi
P.I.M.

ES

24,04%

Area Sviluppo
economico e
sociale

Realizzazione di attivita di supporto operativo e
tecnico-scientifico agli enti locali associati, in
materia di governo del territorio, ambiente e
infrastrutture limitatamente all’ambito
regionale.

Consorzio del
canale Milano-
Cremona-Po in
liquidazione

ES

8,00%

Area Sviluppo
economico e
sociale

Costruzione delle opere di navigazione interna
del Canale Milano-Cremona-Po e dei porti di
Milano e di Cremona, insieme allo Stato,
all’allora Provincia di Milano, al Comune di
Milano, alla Provincia e al Comune di Cremona.
In liquidazione dal 10/01/2000, con decreto del
03/06/2000 del Ministero del Tesoro e del
Bilancio. Procedura ancora in corso.

Ente Parco Nord
Milano

ES

40,00%

Area Ambiente e
tutela del
territorio

Tutela e valorizzazione delle risorse ambientali
e paesistiche del Parco Nord Milano, area
protetta regionale classificata quale parco di
cintura metropolitana, mediante
progettazione, realizzazione e gestione del
Parco stesso e fornitura al pubblico dei servizi
ambientali idonei e compatibili.

La percentuale indica la rappresentativita di
CMM nella comunita del parco.

Ente Parco
Lombardo della
Valle del Ticino

ES

4,87%

Area Ambiente e
tutela del
territorio

Gestione, conservazione e promozione del
Parco e del relativo ambiente naturale; tutela,
conservazione e recupero in via prioritaria
dell'ecosistema fluviale e delle forme di vita in
esso contenute. Promozione dello sviluppo
delle attivita agricole e silvicole e delle altre
attivita tradizionali; dell'uso sociale del
territorio e delle strutture del Parco secondo i
criteri del piano territoriale di coordinamento.
La percentuale indica la rappresentativita di
CMM nella comunita del parco.

Ente Parco Adda
Nord

ES

10,26%

Area Ambiente e
tutela del
territorio

Gestione, tutela e valorizzazione del Parco
oltre che organizzazione di iniziative di
educazione ambientale. La percentuale indica
la rappresentativita di CMM nella comunita del
parco.

Ente Parco
Regionale delle
Groane

ES

14,60%

Area Ambiente e
tutela del
territorio

Tutela e valorizzazione delle risorse ambientali
e paesistiche mediante la gestione, la
progettazione e la realizzazione dello Parco,
nonché fornitura al pubblico dei servizi
ambientali propri e compatibili. La percentuale
indica la rappresentativita di CMM nella
comunita del parco.

Ente Parco
Agricolo Sud-
Milano

ES

15,80%

Area Ambiente e
tutela del
territorio

Tutela e valorizzazione del paesaggio, degli
ecosistemi naturali e dell’ambiente
agro-silvo-colturale del territorio, garantendo
’equilibrio ecologico tra citta e campagna.
Promozione dello sviluppo agricolo e silvicolo
sostenibile, tutela della biodiversita e
innovazione per favorire la transizione
agro-ecologica.

Pianificazione del territorio, della salvaguardia
delle risorse idriche, della promozione dell’uso
sociale del parco e di attivita di educazione
ambientale.
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La percentuale indica la rappresentativita di
CMM nella comunita del parco.

Fondazione
Istituto Tecnico
Superiore Angelo
Rizzoli per le

Settore
Politiche del

Realizzazione dell’attivita di studio,
informazione e documentazione sui problemi
del commercio, del turismo, dei servizi e delle
professioni nonché sulle situazioni di mercato e

0y
tecnologie ES 2,78% lavoro, ngfare sulla dinamica dei consumi.
dell'informazione epart La percentuale indicata esprime la
rappresentativita di Citta metropolitana in seno
e della opportunita tativita di Citta metropolitana i
A all’assemblea dei partecipanti.
comunicazione
Fondazione Promozione, nel campo formativo, della
Istituto Tecnico Settore diffus?one Qelle modf‘rne tec‘nicgeldi
; ; irs organizzazione e gestione aziendale.
?32;23": Fe er il ES 20.00% lali/(())l:cc)]cueelcli‘::’e Promozione delle attivita dirette alla
RN . bt » formazione e creazione di nuove
attivita culturali e pa”_ . professionalita. La percentuale indicata
(INNOVAPROFESSI opportunita esprime la rappresentativita di Citta
ONI) metropolitana in seno al CDA.
Fondazione
|5titUt.° Tecnico S_e_ttore Attuazione delle politiche di diffusione della
Superiore Politiche del cultura tecnica e scientifica. La percentuale
lombardo per le ES 3,45% lavoro, welfare | indicata esprime la rappresentativita di Citta
nuove tecnologie e pari metropolitana in seno all’assemblea dei
meccaniche e opportunita partecipanti.
meccatroniche
|-CREA ACADEMY Settore Promozi.one‘ dgi bgni e delle attivita cultqrali
FONDAZIONE ITS Politiche del del temtpno italiano, att(aver§o percorsi
er le imprese ES 20.00% lavoro. welfare formativi espressamente rivolti al mondo della
P . P . it I cultura. La percentuale indicata esprime la
EUlt'jJtral} eil e pta” it rappresentativita di Citta metropolitana in seno
erritorio opportunita al CDA.
Formazione, promozione e diffusione di
espressioni della cultura e dell’arte, della
conoscenza della cultura dell’arte visiva,
Fondazione Museo Area Sviluppo fotografica contemporanea in tutte le sue
Nazionale della ES 20,00% economico e manifestazioni, implicazioni ed interazioni con
Fotografia MUNAF sociale le altre forme di espressioni artistiche sia
contemporanee che future. La percentuale
indicata esprime la rappresentativita di Citta
metropolitana in seno all’organo di gestione
Promozione e supporto dell’attivita degli Enti
Dipartimento consorziati nella messa a disposizione di servizi
. o/ *% .. per promuovere innovazione tecnologica e
CSI Piemonte ES 0,13% Tra(]s'mone trasformazione digitale a cittadini e imprese.
Digitale La percentuale indicata esprime la quota di
partecipazione al Fondo Consortile.
) Arexpo Spa promuove soluzioni per la
Arexpo SpA Area Sviluppo | rigenerazione urbana su tutto il territorio
SP 1,21% economico e nazionale. A partire dal 2025 Arexpo cambiera
sociale nome e si chiamera. Principia a seguito di un
progetto di rebranding.
La Fucina Area Sv1l.uppo E in corso la procedura fallimentare, avviata
S.c.a.r.l. In SP 16,50% economico e nel 2013
fallimento sociale )
Area Ambiente e | 0 o ico integrato come
1 0,
CAP Holding SpA Sp 8,24% tt‘;tr‘:ilf‘o‘r’i%l definito dal D. Lgs 152/2006 e successive

modifiche.

Partecipazioni ind

irette (tramite CAP Holding SpA.)

CAP EVOLUTION

Area Ambiente e

CAP Evolution Srl € posseduta al 100% da Cap
Holding spa. La societa opera nell'ambito del

srl SP 8,24% tute!a d,el trattamento dei reflui fognari, del trattamento

territorio dei rifiuti e della produzione di energia green.
ROCCA BRIVIO Area Ambiente e | La societa & in liquidazione dal 21.04.2015
SFORZA srl IN SP 4,21% tutela del (quota partecipata da Cap Holding spa pari a
LIQUIDAZIONE territorio 51,04%).
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La societa e partecipata da Cap Holding spa con

Area Ambiente e una quota pari a 10,1%. La societa agisce nel
[+ sy 1704
PAVIACQUE scarl P 0,82% ttlétrfiltao?iil settore della gestione del settore idrico

integrato.
) La societa e partecipata da Cap Holding spa con
Area Ambiente e | una quota pari a 80%. Le partecipazioni sono

ZEROC SpA SP 6,59% tutela del state acquisite nel corso del 2021. La societa
territorio ha, per principale oggetto sociale, la gestione
dei rifiuti.

La societa e partecipata da Cap Holding spa con
una quota pari a 33%. Le quote sono state
acquisite nel corso del 2021. La societa agisce
nel settore della gestione dei rifiuti urbani
pericolosi e non pericolosi e di tutti i rifiuti in
genere.

Area Ambiente e
NEUTALIA srl SP 2,72% tutela del
territorio

Con decreto sindacale R.G. 189/2025 del 15/07/2025 & stato definito il Gruppo Amministrazione Pubblica (GAP)
di Citta Metropolitana di Milano per I'esercizio 2024 che costituisce anche il GAP provvisorio per I'esercizio 2025,
nonché il perimetro di consolidamento per la redazione del Bilancio consolidato.

Di seguito viene riportato I'elenco dei soggetti facenti parte del Gruppo Amministrazione Pubblica:

DENOMINAZIONE DEGLI ENTI E DELLE SOCIETA’ FACENTI PARTE DEL QUOTA DI Capo-gruppo
GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA PARTECIPAZIONE intermedia

ENTI STRUMENTALI CONTROLLATI

UFFICIO D'AMBITO DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO (ATO) | 100,00% |

ENTI STRUMENTALI PARTECIPATI

ENTE PARCO REGIONALE ADDA NORD 10,26%

ENTE PARCO REGIONALE DELLE GROANE 14,60%

ENTE PARCO NORD MILANO 40,00%

ENTE PARCO LOMBARDO VALLE DEL TICINO 4,87%

FONDAZIONE MUSEO NAZIONALE DELLA FOTOGRAFIA (MUNAF) 20,00%

FONDAZIONE ISTITUTO TECNICO SUPERIORE ANGELO RIZZOLI PER LE 2 78%

TECNOLOGIE DELL’INFORMAZIONE E DELLA COMUNICAZIONE ’

FONDAZIONE IST. TECNICO SUPERIORE LOMBARDO PER LE NUOVE 3 459

TECNOLOGIE MECCANICHE E MECCATRONICHE ’

FONDAZIONE ISTITUTO TECNICO SUPERIORE PER IL TURISMO E LE 20.00%

ATTIVITA' CULTURALI (INNOVAPROFESSIONI) ’

I-CREA ACADEMY FONDAZIONE ITS per le imprese culturali e il 20.00%

territorio yURe

CENTRI STUDI PIM 24,04%

CSI PIEMONTE 0,13%

AFOL METROPOLITANA 50,00%

AGENZIA PER IL TRASPORTO PUBBLICO DEL BACINO DI MILANO, 4.29%

MONZA E BRIANZA, LODI E PAVIA ’

CONSORZIO DEL CANALE MILANO-CREMONA-PO IN LIQUIDAZIONE 8,00%

SOCIETA’ PARTECIPATE

CAP HOLDING SpA 8,24% S| (Gruppo CAP)
Incluso nel Bilancio

CAP EVOLUTION 8,24% consolidato del
GRUPPO CAP
Incluso nel Bilancio

ZEROC 6,59% consolidato del
GRUPPO CAP

Si precisa che I'Ente Parco Agricolo sud Milano & stato costituito in data 23/09/2025 e verra formalmente inserito

nel GAP con la prossima ricognizione.

Restano escluse dal GAP le seguenti societa partecipate per le motivazioni indicate a fianco di ciascun soggetto:



DENOMINAZIONE NATURA QUOTA DI MOTIVO ESCLUSIONE GAP
PARTECIPAZIONE

o esclusa dal GAP per partecipazione

AREXPO SpA P 1,21% <20% ed assenza affidamenti diretti
) esclusa dal GAP per partecipazione
LA I.:UCINA s.c.a.r.lin SP 16,5% <20%; avviata una procedura
fallimento
concorsuale

Partecipazioni indirette (tramite CAP Holding SpA.)
ROCCA BRIVIO SFORZA srl sp 4.21% esclusa dal GAP per partecipazione
IN LIQUIDAZIONE e <20% ed assenza affidamenti diretti

o esclusa dal GAP per partecipazione
PAVIACQUE scarl 5P 0,82% <20% ed assenza affidamenti diretti
NEUTALIA srl sp 2.72% esclusa dal GAP per partecipazione

<20% ed assenza affidamenti diretti

Si riporta, infine, I'elenco degli “altri Enti®, per i quali, ai sensi dell’art. n. 11-ter del D. Lgs. 118/2011, non si delinea
un rapporto “partecipativo” da parte di Citta metropolitana, sebbene da Statuto sia riconosciuto il potere di nomina
o in alcuni casi di designazione nei rispettivi organi di gestione o di indirizzo. Tale potere, in assenza di qualsiasi
legame di strumentalita, di qualsiasi diritto di natura patrimoniale tra la Citta metropolitana e I'organismo, viene

considerato espressione della rappresentanza della cittadinanza, piuttosto che mandato fiduciario in vista

dell’'esercizio di un controllo sulla gestione dell’organismo stesso.

Tipologia

Denominazione

Codice fiscale

Direzione

d'Area di
riferimento

Attivita svolta dall'organismo

Settore . Diffusione sul territorio regionale del servizio
Citta dei Politiche del : di orientamento scolastico, formativo e
Altri Enti Mestlen di 97361680156 lavoro, professionale, Qqummato Citta dei [nest1er1
Milano e della welfare e e delle professioni” ed operare perché tale
Lombardia” pari servizio alla persona raggiunga e mantenga
opportunita ! livelli di eccellenza.
. . Studiare e divulgare la problematica relativa
Istituto per gli : . j - )
. . studi di politica Direzione | 2 rapporu 1nternaz.1 onali r)ell mtg ra .
Altri Enti . - 2141980157 accezione del termine ed in particolare nei
internazionale Generale s s h ..
loro aspetti politico-culturali, economici,
(I.S.P.1.) e . L
istituzionali, strategici.
Promozione, sviluppo e perfezionamento
della preparazione tecnico-professionale
degli operatori e degli addetti al commercio,
al turismo, ai servizi, alle professioni ed alle
altre attivita terziarie attraverso l'attuazione
Settore di corsi professionali e servizi alla persona.
CAPAC - Politiche del | Attivita di studio, informazione e
. . Politecnico del lavoro, documentazione sui problemi del commercio,
Altri Enti Commercio e del 947150157 welfare e del turismo, dei servizi e delle professioni
Turismo pari nonché sulle situazioni di mercato e sulla
opportunita | dinamica dei consumi.
Promozione, nel campo formativo, della
diffusione delle moderne tecniche di
organizzazione e gestione aziendale; delle
attivita dirette alla formazione e creazione di
nuove professionalita.
Realizzazione di ricerca, formazione e
. gestione di attivita nell’ambito delle
Fondazione Area Sviluppo olitiche e dei servizi per ’inclusione
Altri Enti 80037030154 = economicoe PO vizi p ; .
E.S.A.E. . sociale, con particolare attenzione agli
sociale ] - ] o -
aspetti socio-assistenziali, educativi,
lavorativi, sanitari e abitativi.
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Direzione

Tipologia Denominazione Codice fiscaleg d'Area di Attivita svolta dall'organismo
- riferimento

Promozione e realizzazione di azioni di
valorizzazione della memoria storica degli

Fondazione ebrei e delle altre vittime della persecuzione

. Area Sviluppo ] R - .
Memona}e Qella 97475500159 = economico e fascista e nazista in Ita.l1a edin Europa nel XX
Shoah di Milano secolo, anche al fine di approfondire la

ONLUS sociale conoscenza della realta ebraica
contemporanea e di contrasto
dell’antisemitismo.

Altri Enti

Ai fini di quanto previsto dall’art. 11, comma 5 lett. h) del D. Lgs. 118, nel sito istituzionale del’Ente sono pubblicati
i bilanci di esercizio 2024 e pregressi dei consorzi, delle aziende speciali e delle societa di capitale, degli altri enti
di diritto privato in controllo dell Amministrazione (ai sensi del D. Lgs. 33/2013), al seguente indirizzo:

http://www.cittametropolitana.mi.it/portale/amministrazione-trasparente/enti _controllati/index.html

I bilanci degli altri Enti di diritto privato considerati “non in controllo” ai sensi della normativa sulla Trasparenza, ma
individuati tra gli “Enti strumentali” della Citta metropolitana di Milano, ai sensi dell’art. 11 ter del D. Lgs. 118/2011,

sono reperibili ai seguenti indirizzi Internet:

Istituto Tecnico Superiore Angelo Rizzoli per le https://www.itsrizzoli.ittamministrazione-trasparente/

tecnologie dell'informazione e della comunicazione

Istituto Tecnico Superiore lombardo per le nuove  |https://itslombardiameccatronica.it/amministrazione-
tecnologie meccaniche e meccatroniche trasparente-ava/
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Citta
Dipartimento Centralino 02 7740 1 metropolitana
Risorse umane e organizzazione www.cittametropolitana.mi.it di Milano

Al Direttore del Dipartimento Ragioneria
4.2\2026\2 genera[e

Dott. Ermanno Matassi

Relazione alla proposta delle spese di personale del bilancio 2026/2028.

Le previsioni di spesa per il personale nel triennio 2026/2028 vengono predisposte nel rispetto dei
vincoli normativi vigenti e coerentemente con gli ultimi CCNL sottoscritti, in particolare dell’ipotesi
di contratto per il triennio 2022/2024 sottoscritta il 3/11/2025, la quale ha apportato importanti e
significative innovazioni nella gestione delle risorse umane. Per il personale Dirigenziale si fa invece
riferimento all’ultimo CCNL riferito al triennio 2019-2021 siglato il 16 luglio 2024, nonché al CCDI del
26 settembre 2024.

Il personale dipendente alla data del 01/01/2026 consta complessivamente di n. 1060 unita, oltre al

Segretario e Direttore Generale.

Il personale assegnato alle funzioni fondamentali € pari a complessive n. 733 unita, di cuin. 6
dipendenti comandati ad altri Enti, n. 730 dipendenti con contratto di lavoro a tempo indeterminato
e n. 3 dipendenti con contratto di lavoro a tempo determinato come di seguito specificato:

- 1 dirigente ex art. 110 c.1 del TUEL;

- 1 funzionaria assegnata al progetto PNRR “PUI Come In - Spazi di inclusione per le comunita
metropolitane”;

- 1 funzionaria con Contratto di Formazione e lavoro, la cui assunzione e finanziata da fondi europei.

Alla stessa data, il personale dipendente impiegato sulle funzioni delegate da Regione Lombardia
(protezione civile, turismo, servizi sociali, registro unico nazionale del terzo settore, vigilanza ittico
venatoria, politiche del lavoro) consta complessivamente di n. 324 unita, oltre a n. 3 dipendenti
comandati ad altri Enti. La spesa per il personale su funzioni delegate é finanziata da Regione sulla
base di intese e accordi stipulati con Citta metropolitana. Tali finanziamenti sono annoverati tra le

entrate di bilancio.

Nella tabella seguente si rappresenta la dinamica del personale nell’ultimo quadriennio.
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Ai fini dell’incidenza sulla spesa complessiva di personale dell’Ente, si precisa che i/le dipendenti a
tempo parziale al 01/01/2026 sono in totale n. 92, con un’articolazione della prestazione lavorativa
settimanale declinata nelle fasce del 50% 60% 70% 80% 90%. Il personale interessato € rappresentato

per Area professionale di appartenenza nella tabella seguente.

Area professionale TOTALE TOTALE INCIDENZA %
DIPENDENTI | PART-TIME | PART-TIME
Operatori 3 0 -
Operatori Esperti 207 42 20,3 %
Istruttori 382 24 6,3%
Funzionari (Escluse PO) 320 26 82%
TOTALE 912 92 10,1 %

Le previsioni assunzionali per il 2026 andranno a coprire le esigenze di consolidamento delle funzioni
fondamentali dell’Ente quali Uedilizia scolastica, la manutenzione delle strade, ’ambiente ed il
funzionamento del ciclo della spesa.

Sulle funzioni delegate verranno garantite le assunzioni entro i limiti di legge e dei contingenti ottimali

definiti con Regione Lombardia.
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Per quanto riguarda le assunzioni ai sensi della L n. 68/99 si da atto che ’esigenza di copertura dei

posti ex art. 18 sara attuata nel triennio fino alla concorrenza della quota d’obbligo.

E previsto uno stanziamento, entro i limiti di legge, per ’attivazione di eventuali assunzioni a tempo

determinato e comandi di personale in entrata.

QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Nell’ambito della spesa per il personale, si riportano le principali e piu recenti norme vigenti che

limitano il potere di spesa delle citta metropolitane:

- IL DM 25 luglio 2023 che ha aggiornato il “Principio contabile applicato concernente la
programmazione di bilancio”, di cui all’allegato 4/1 del D.lgs 118/2001 il quale disponeva l’inserimento
della programmazione del fabbisogno di personale annuale e triennale, nella parte 2 della SeO, nel
seguente modo: “al paragrafo 8.2., le parole «dalla programmazione del fabbisogno di personale a
livello triennale e annuale» sono sostituite dalle seguenti «dalla programmazione delle risorse
finanziarie da destinare ai fabbisogni di personale a livello triennale e annuale entro i limiti di spesa e
della capacita assunzionale dell'ente in base alla normativa vigente»;

- il DL n. 162/2019 “Milleproroghe” (art. 17 c.2) che integra il DL 34/2019, introduce alcune novita,
ponendo [’accento sulla sostenibilita finanziaria a lungo termine della spesa del personale,
differenziata a seconda della fascia demografica di appartenenza, sulla base di valori soglia dati dal
rapporto tra la spesa del personale e la media del triennio delle entrate correnti, al netto del fondo
crediti di dubbia esigibilita;

- la L. n. 296/2006 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato”,
all’art.1 c. 557, 557-bis, 557-ter, 557-quater, pone limitazioni in materia di spesa di personale per gli
enti locali, i quali devono assicurare il contenimento di tali spese rispetto al valore medio del triennio

precedente alla data di entrata in vigore della disposizione (media 2011-2013);

- lart. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 che detta limiti sulla spesa per il personale assunto a tempo
determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e continuativa, rispetto alla
spesa del 2009;
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-il DL n. 104/2020, convertito con modificazioni in L. 126/2020, che, all’art 57 c 3-septies, ha disposto
una regola applicativa sulle assunzioni previste da norme specifiche e finanziate da altri soggetti, la
quale salvaguarda le capacita assunzionali degli enti che hanno in carico tale personale: “A decorrere
dall'anno 2021, le spese di personale riferite alle assunzioni, effettuate in data successiva alla data di
entrata in vigore della legge di conversione del presente decreto (ndr14/10/2020), finanziate
integralmente da risorse provenienti da altri soggetti, espressamente finalizzate a nuove assunzioni e
previste da apposita normativa, e le corrispondenti entrate correnti poste a copertura delle stesse non
rilevano ai fini della verifica del rispetto del valore soglia di cui ai commi 1, 1-bis e 2 dell’articolo 33
del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n.
58, per il periodo in cui € garantito il predetto finanziamento. In caso di finanziamento parziale, ai fini
del predetto valore soglia non rilevano l'entrata e la spesa di personale per un importo
corrispondente”;

- € stato abrogato ’articolo 1, comma 421, della L. n. 190/2014 che poneva un limite alla dotazione
organica dell’ente, fissato nella riduzione del 30% della spesa di personale di ruolo alla data del
08/04/2014, tenuto conto delle funzioni fondamentali attribuite.

- CCNL del Comparto Funzioni locali 2019-2021 che ha apportato importanti e significative innovazioni
in materia di gestione delle risorse umane e un nuovo sistema di classificazione dei profili;

- Ipotesi di Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro Comparto Funzioni locali 2022-2024;

- CCNL dell’Area Funzioni locali 2019-2021 per i Dirigenti delle Regioni ed Autonomie locali, per i
Dirigenti amministrativi, tecnici e professionali del SSN e per i Segretari comunali e provinciali che ha
innovato e armonizzato alcuni istituti contrattuali alla nuova realta della pubblica amministrazione;

- L. 30 dicembre 2025, n. 199 recante il “Bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 2026 e

bilancio pluriennale per il triennio 2026-2028".

Infine, per quanto riguarda il governo delle funzioni delegate da Regione Lombardia, si richiama:

- Intesa con Regione Lombardia inerente all’esercizio delle funzioni regionali delegate confermate, di
cui alla Deliberazione di Giunta regionale XIN2417 del 28/05/2024;

- DGR XII n. 749\2023 “Piano di potenziamento dei centri per l'impiego di cui al DM 74/2019 e al DM
59/2020 - aggiornamento della DGR 3837 del 17 novembre 2020 alla luce dell’inserimento nel Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza - m5.c1 investimento 1 “potenziamento dei centri per l'impiego”;

- schema di convenzione tra Regione Lombardia, Province lombarde e Citta metropolitana di Milano per
la gestione dei servizi per il lavoro e delle politiche attive del lavoro in Lombardia - triennio
2024/2026”, di cui alla deliberazione di Giunta regionale n. XII/1607 del 18/12/2023;

- Decreto regionale n. 9785 del 27/06/2024, per il triennio 2024-2026, piano potenziamento lavoro;
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- Deliberazione Consiglio metropolitano RG n. 48/2025 di “Approvazione dello Schema di atto
integrativo all’Intesa tra Regione Lombardia e Citta metropolitana di Milano per l'esercizio delle
funzioni regionali confermate, ai sensi della legge regionale 32/2015 - triennio 2024/2026" per

l'annualita 2027 Citta metropolitana di Milano”.

PREVISIONI DI SPESA PERSONALE DIPENDENTE TRIENNIO 2026/2028

Le previsioni di bilancio 2026-2028 vengono definite nel rispetto del criterio della sostenibilita
finanziaria della spesa di personale. In ragione di cio e coerentemente con gli indirizzi condivisi con il
Dipartimento di Ragioneria Generale, lo stanziamento della spesa complessiva per tutto il personale
dipendente é dettagliatamente rappresentato nella tabella di seguito riportata. Tali previsioni, anche
in considerazione della neutralita delle spese etero-finanziate (art.53-septies del D.L.n.104/2020),
rapportate alla media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati al netto del
fondo crediti di dubbia esigibilita, garantiscono la sostenibilita finanziaria della spesa di personale nel

lungo periodo, in relazione al bilancio complessivo dell’Ente.

La previsione di spesa tiene conto dell’ipotesi di contratto per il triennio 2022/2024 sottoscritta il
3/11/2025. Non si dovra erogare alcun arretrato ai dipendenti per gli anni 2022 e 2023, in quanto gli
incrementi contrattuali per tali anni corrispondono a quanto gli stessi hanno gia ricevuto a titolo di
vacanza contrattuale.

Negli esercizi 2024 e 2025, sono state accantonate le risorse per il pagamento degli arretrati per gli
anni 2024 e 2025.

Le risorse stanziate ed accantonate tengono conto anche dell’ipotesi di CCNL personale dell’area
funzioni locali triennio 2022 - 2024 sottoscritta I’11 novembre 2025.

Per il triennio 2025/2027, le risorse da prevedere in bilancio sono state calcolate applicando,
rispettivamente, le percentuali del monte salari dell’1,80% per il 2025, del 3,60% per il 2026 e del
5,40% per il 2027. L’importo cosi determinato € stato ridotto dell’indennita di vacanza contrattuale gia
corrisposta ai dipendenti mentre la parte residua € stata accantonata nel Fondo per i rinnovi

contrattuali.

La spesa di personale prevista per il triennio 2026-2028 viene di seguito rappresentata.
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FUNZIONIFONDAMENTALI FUNZIONIDELEGATE TOTALE

Oggetto 2026 2027 2028 2026 2027 2028 2026 2027 2028
Retribuzioni lorde 2141190477 2135273077 2133143777 9.730.816.00) 9.709.447,00) 9700.447,00) 31.142.720.77 31.062.186.77 31.040.884.77
Accessorio 11.428.056,17) 11.414.008,17 11.408.298,17) 284834226 2.848342.26] 2.848.342.26) 14276.398.43 14.262.44043 1425664043
Totale 3283996094] 3276683794 3273973594 12.579.158,26 12.557.789.26) 12.557.78926|  45.419.119,20 45.324.627,20 45.297.525,20
Buoni pasto 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00
Contributi
obbligatori per il 9282364.83 9.262.009.83 9.254.405.83 3.665.380.86) 3.659.270.86 365027086  12.947.745,69 12.921.280,69 12.913.676,69
personale
Assegni familiari 900,00 900.00) 900,00 o 0 0 900,00 900,00 900,00
Oneri personale i

ner personale in 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
quiescenza
totale 44132577 4331974771 4328504177 16.594.539,12) 16.567.060,12) 16.567.060,12 59.657.764,89) 59.536.807.89) 59.502.101,89)
Fondo rinnovi|

) 1.156.530,00 1.957.200,00 2513.225.00)

contrattuali
Imposta regionale|
sulle attivita 3.678.048.85 3.672.029.88 3.660.545.88 156.528,00 154.712,00 154.712,00 3.834.576.85 380674188 3.804257.88
produttive (IRAP)
altre spese
Fondo —tirocin 12.000,00 2,000,00 2.000,00 12.000,00 2,000,00 200000
formativi
:2122:3 a 67.422,00 55.422,00) 55.422,00 32,0000 32,000,00 32,0000 99.422,00 §7.422,00 87.422,00
Acquisto diserviz|
formazione 150.000,00 70.000.00) 70.000,00 150.000,00 70.000,00) 70.000,00
obbligatoria
Spese convenzioni 68.000.00 68.000,00 68.000,00 68.000,00 68.000,00 68.000,00
per visite sanitarie
Spese per servizy 95.000,00 150.000,00) $3.000,00 95.000,00) 150.000,00 83.000,00)
informatici
Rimborsi per spese 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00
dipersonale
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Il limite di spesa per l’assunzione di personale non dirigente a tempo determinato ammonta attual-
mente a € 688.095,14 a seguito della stabilizzazione dei 31 dipendenti cosiddetti precari, avvenuta
nell’anno 2018 secondo quanto disposto dal Dlgs 75/2017 art.20. Risultano rispettati i limiti di spesa

per le assunzioni a tempo determinato.

La spesa inerente le assunzioni a tempo determinato previste per |’attuazione del PNRR é contenuta
nei quadri economici dei progetti approvati e pertanto non rientra nei limiti di spesa prevista dalla
norma ex art. 9 c. 28 del DL 78/2010 convertito in legge n. 122/2010 e s.m.i..

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO

La legge 190/2014 ha imposto alla ex Provincia di Milano, attualmente Citta Metropolitana di Milano,
la riduzione del 30% del valore finanziario della dotazione organica al 08/04/2014, ivi compreso il
trattamento accessorio dei dipendenti. Si & provveduto, con decorrenza dal Fondo dell’anno 2015 e
sino al Fondo dell’anno 2018, a ridurre permanentemente il fondo per il trattamento accessorio in
misura corrispondente alla media delle risorse attribuite a ciascuna unita di personale nell’anno
precedente la cessazione con il metodo della semisomma del personale in servizio, con una riduzione

permanente totale pari a € 2.651.330,16.

Le riduzioni al trattamento accessorio, effettuate ai sensi dell’art. 9, comma 2-bis, del D. L. 78/2010
e art. 1, comma 236 della legge 208/2015, si intendono consolidate ai fini del vigente rispetto del
limite del 2016.

Nell’anno 2022 per le funzioni delegate delle politiche del lavoro e del RUNTS si & rilevato un
incremento di 153 unita. Pertanto e stato necessario incrementare la quota di Fondo risorse
decentrate destinata al solo personale assegnato alle funzioni delegate del lavoro e del RUNTS. In
sede di definizione delle risorse decentrate anno 2024 per le funzioni delegate delle Politiche del
lavoro si € rilevato un incremento della dotazione di 29,7 unita e di conseguenza si € reso
necessario incrementare la quota di Fondo risorse decentrate destinata al solo personale
assegnato alle funzioni delegate del lavoro. Tali risorse affluiscono ai fondi per la contrattazione

integrativa in modo figurativo, in quanto etero finanziate, a titolo di rimborso.

La previsione di spesa per il trattamento accessorio tiene conto dell’art. 79 del CCNL 2019/2021, che
disciplina la costituzione dei Fondi risorse decentrate e delle norme contenute nell’ipotesi di rinnovo

citata.
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Gli stanziamenti tengono conto anche dell’opportunita di cui all’art. 14, c. 1-bis, D.L. n.
25/2025 per gli enti locali, di incrementare le risorse da destinare alla contrattazione decentrata
integrativa, senza intaccare il limite complessivo rappresentato dallo stanziato nell’anno 2016. Lo
scorso 27 giugno la Ragioneria generale dello Stato con la circolare prot. n. 175706 ha fornito le

istruzioni operative e l’ente ha gia applicato la norma nel corso del 2025.

L’art. 14, c. 1-bis, D.L. 14 marzo 2025, n. 25 dispone infatti che:

“A decorrere dall'anno 2025, al fine di armonizzare il trattamento accessorio del personale
dipendente, le regioni, le citta metropolitane, le province e i comuni, nel rispetto di quanto previsto
dall'articolo 33, commi 1, 1-bis e 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito, con
modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, e dell'equilibrio pluriennale di bilancio asseverato
dall'organo di revisione, possono incrementare, in deroga al limite di cui all'articolo 23, comma 2, del
decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75, il Fondo risorse decentrate destinato al personale in
servizio fino al conseguimento di un'incidenza non superiore al 48 per cento delle somme destinate
alla componente stabile del predetto Fondo, maggiorate degli importi relativi alla remunerazione
degli incarichi di posizione organizzativa, sulla spesa complessivamente sostenuta nell'anno 2023 per

gli stipendi tabellari delle aree professionali.”.

Sono previsti i Fondi di contrattazione decentrata con i seguenti stanziamenti:
Fondo trattamento accessorio dipendenti e posizioni organizzative, € 11.072.732,00

Fondo trattamento accessorio dirigenti, € 2.070.000,00.

Con riferimento al contenuto sopraesposto si esprime parere di regolarita tecnica ai sensi dell’art. 49
del TUEL Dlgs 267/2000.

IL DIRETTORE
Alberto Di Cataldo

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 455/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate
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PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2026 — 2028

Il Programma Triennale delle Opere Pubbliche rappresenta il documento attraverso il quale viene programmata
la realizzazione degli investimenti in conto capitale degli enti locali, individuando gli obiettivi, gli interventi, le fonti
di finanziamento e le annualita di attuazione.

Il Programma Triennale delle Opere Pubbliche per il triennio 2026-2028 & inserito nel Documento Unico di
Programmazione 2026-2028. Tra le fonti di finanziamento delle opere incluse nel’Elenco annuale (primo anno del
Piano triennale), non & previsto il ricorso a nuovo indebitamento.

Le spese di investimento sono finanziate con mezzi di terzi, compresi i fondi derivanti dal Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza, o con risorse derivanti dalle alienazioni patrimoniali, oltre che con i proventi derivanti dalle
sanzioni del Codice della strada nei casi previsti.

Nel Programma delle opere (articolo 37 del d.lgs 36/2023 e s.m.i) in corrispondenza del primo anno vanno
allocati gli importi relativi alla copertura finanziaria presente nella corrispondente annualita del bilancio. Sul
secondo anno (e nel terzo per i lavori), si riportano gli importi che si prevede di allocare nei successivi
corrispondenti bilanci annuali, nel caso in cui non si possa fare riferimento a una disponibilita di bilancio
pluriennale. Tale rappresentazione si avvicina a quella prevista dalle regole dell’armonizzazione contabile, che
prevede l'iscrizione a bilancio degli stanziamenti di spesa in base al criterio dell’esigibilita, rappresentata in
appositi cronoprogrammi dai responsabili degli interventi. Pertanto, pud verificarsi una distribuzione della spesa
Su piu annualita.

Di seguito vengono riportati gli stanziamenti del bilancio di previsione 2026—2028 derivanti dal Programma
triennale dei lavori pubblici 2026—2028.
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Cronoprogramma

Scheda Importo Totale| . . .
NumjAnno Settore Opera Finanziamento Capitolo FPV
Oss. Opera Anni precedenti 2026 2026 2027 FPV 2027 2028 FPV 2028 Anni successivi
ACCORDO QUADRO PER L’APPALTO
Avanzo
QUADRIENNALE DI LAVORI E SERVIZI DI 120 10051032 4,000.000,00 4,000.000,00 4,000.000,00 4.000.000,00
MANUTENZIONE ORDINARIA E Sanzioni Strada
Infrastrutture
1 |2026] 2025-55 .. STRAORDINARIA DELLA VIABILITA’ E DEI 20.000.000,00
CENTRI OPERATIVI, DI COMPETENZA DELLA Avanzo
CITTA METROPOLITANA DI MILANO. LOTTO 4 Sanzioni Strada 10052091 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
OVEST 2
ACCORDO QUADRO PER L’APPALTO
Avanzo
QUADRIENNALE DI LAVORI E SERVIZI DI 120 10051032 4,000.000,00 4,000.000,00 4,000.000,00 4,000.000,00
MANUTENZIONE ORDINARIA E Sanzioni Strada
Infrastrutture
2 | 2026 2025-52 (. STRAORDINARIA DELLA VIABILITA’ E DEI 20.000.000,00
CENTRI OPERATIVI, DI COMPETENZA DELLA Avanzo
CITTA METROPOLITANA DI MILANO. LOTTO 1 - 10052091 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00]
Sanzioni Strada
EST1
ACCORDO QUADRO PER UAPPALTO
A
QUADRIENNALE DI LAVORI E SERVIZI DI vanzo. 10051032 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
nfrastrutture | MANUTENZIONE ORDINARIA E Sanzioni Strada
3 | 2026] 2025-53 [ . STRAORDINARIA DELLA VIABILITA’ E DEI 20.000.000,00
CENTRI OPERATIVI, DI COMPETENZA DELLA Avanzo
CITTA METROPOLITANA DI MILANO. LOTTO 2 Sanzioni Strada 10052091 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00]
EST2
ACCORDU QUADRO PERTAPPALCTO
Avanzo
QUADRIENNALE DI LAVORI E SERVIZI DI 0. 10051032 4,000.000,00 4,000.000,00 4,000.000,00 4,000.000,00
infrastrutture | MANUTENZIONE ORDINARIA E Sanzioni Strada
4 12026) 2025-54 | - STRAORDINARIA DELLA VIABILITA’ E DEI 20.000.000,00
CENTRI OPERATIVI, DI COMPETENZA DELLA Avanzo
CITTA METROPOLITANA DI MILANO. LOTTO 3 Sanzioni Strada 10052091 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00]
QVEST 1
Fpv entrata da
INTERVENTO DI MANUTENZIONE :{rasfenmentl 10052001 187.500,00
STRAORDINARIA DEL MANUFATTO DELLA eglone
Infrastrutture  [STRADA COMUNALE DI VIA FILZI IN
- 1.250.000,00
> | 2026] 2026-08 |\ iaii SOVRAPPASSO ALLA SP 35 “MILANOMEDA” Avanzo
ID 436, NEL COMUNE DI Sanzioni strada 10052001 312.500,00
CORMANO.
Trasferimenti
i 10052079 281.250,00 93.750,00 375.000,00
Regione
Fpv entrata da
trasferimenti 10052001 187.500,00
INTERVENTO DI MANUTENZIONE Regione
STRAORDINARIA DEL MANUFATTO DELLA
Infrastrutture
6 | 2026] 2026-09 [ . STRADA COMUNALE DI VIA FERMI IN 1.250.000,00
SOVRAPPASSO ALLA SP 35 “MILANO-MEDA” Avanzo 4, 10052001 312.500,00
ID 437, NEL COMUNE DI CORMANO. Sanzioni strada
Trasferimenti
rasterimentt 4 0052079 375.000,00 375.000,00

Regione
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2028

FPV 2028
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2026

2026-10

Infrastrutture
stradali

INTERVENTO DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DEL MANUFATTO DELLA AL
FIUME SEVESO, LUNGO LA S.P. 35 MILANO-
MEDA AL KM 131+725, ID 428, IN COMUNE
DI PADERNO DUGNANO

Avanzo
Sanzioni strada
1.560.000,00

10052001

Trasferimenti
Regione

10052079

391.000,00

467.600,00

233.800,00

467.600,00

2026

2026-16

Infrastrutture
stradali

ACCORDO QUADRO PER L’APPALTO
TRIENNALE INERENTE | LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE
STRADE PROVINCIALI DI COMPETENZA DELLA
CITTA METROPOLITANA DI MILANO. LOTTO 1
EST 1.

Trasferimenti
4.907.900,94
Stato

10052152

2.013.160,44

1.447.370,25

1.447.370,25

2026

2026-17

Infrastrutture
stradali

ACCORDO QUADRO PER L’APPALTO
TRIENNALE INERENTE | LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE
STRADE PROVINCIALI DI COMPETENZA DELLA
CITTA METROPOLITANA DI MILANO. LOTTO 2
EST 2.

Trasferimenti
4.907.900,94
Stato

10052152

2.013.160,44

1.447.370,25

1.447.370,25

10

2026

2026-18

Infrastrutture
stradali

ACCORDO QUADRO PER L’APPALTO
TRIENNALE INERENTE | LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE
STRADE PROVINCIALI DI COMPETENZA DELLA
CITTA METROPOLITANA DI MILANO. LOTTO 3
OVEST 1.

Trasferimenti
4.907.900,94
Stato

10052152

2.013.160,44

1.447.370,25

1.447.370,25

11

2026

2026-19

Infrastrutture
stradali

ACCORDO QUADRO PER L’APPALTO
TRIENNALE INERENTE | LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE
STRADE PROVINCIALI DI COMPETENZA DELLA
CITTA METROPOLITANA DI MILANO. LOTTO 4
OVEST 2.

Trasferimenti
4.907.900,94
Stato

10052152

2.013.160,44

1.447.370,25

1.447.370,25

12

2026

2026-20

Infrastrutture
stradali

LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO
BARRIERE DI PROTEZIONE STRADALI E
MANUFATTI - CON PARTICOLARE
RIFERIMENTO A QUELLI PER LA SICUREZZA
DEI MOTOCICLISTI - LUNGO LE STRADE
PROVINCIALI DELLA CITTA METROPOLITANA
DI MILANO - ANNO 2025

Fpv entrata da
409.661,18 Trasferimenti
Stato

10052083

409.661,18

13

2026

2026-21

Infrastrutture
stradali

LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO
BARRIERE DI PROTEZIONE STRADALI E
MANUFATTI - CON PARTICOLARE
RIFERIMENTO A QUELLI PER LA SICUREZZA
DEI MOTOCICLISTI - LUNGO LE STRADE
PROVINCIALI DELLA CITTA METROPOLITANA
DI MILANO - ANNO 2026

Trasferimenti
411.030,00
Stato

10052083

411.030,00
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14

2026

2026-22

Infrastrutture
stradali

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
SEGNALETICA VERTICALE, ORIZZONTALE E
COMPLEMENTARE LUNGO LE STRADE
PROVINCIALI DELLA CITTA METROPOLITANA
DI MILANO

Trasferimenti
214.907,00
Stato

10052083

214.907,00

15

2026

2026-23

Infrastrutture
stradali

MANUTENZIONE STRAORDINARIA E DI
ADEGUAMENTO NORMATIVO DELLE
DIVERSE COMPONENTI
DELL’INFRASTRUTTURA INCLUSE
PAVIMENTAZIONI, MANUFATTI, GALLERIE,
SISTEMI DI SMALTIMENTO ACQUE,
SEGNALETICA E ILLUMINAZIONE

DELLE STRADE PROVINCIALI DELLA

CITTA METROPOLITANA DI MILANO ZONA
EST — ANNO 2026.

Trasferimenti
1.929.827,00
Stato

10052081

1.929.827,00

16

2026

2026-24

Infrastrutture
stradali

MANUTENZIONE STRAORDINARIA E DI
ADEGUAMENTO NORMATIVO DELLE
DIVERSE COMPONENTI
DELL’INFRASTRUTTURA INCLUSE
PAVIMENTAZIONI, MANUFATTI, GALLERIE,
SISTEMI DI SMALTIMENTO ACQUE,
SEGNALETICA E ILLUMINAZIONE

DELLE STRADE PROVINCIALI DELLA

CITTA METROPOLITANA DI MILANO ZONA
OVEST — ANNO 2026.

Trasferimenti
1.508.774,00
Stato

10052081

1.508.774,00

17

2026

2026-25

Infrastrutture
stradali

MANUTENZIONE STRAORDINARIA E DI
ADEGUAMENTO NORMATIVO DELLE
DIVERSE COMPONENTI
DELL’INFRASTRUTTURA INCLUSE
PAVIMENTAZIONI, MANUFATTI, GALLERIE,
SISTEMI DI SMALTIMENTO ACQUE,
SEGNALETICA E ILLUMINAZIONE

DELLE STRADE PROVINCIALI DELLA

CITTA METROPOLITANA DI MILANO ZONA
SUD — ANNO 2026.

Trasferimenti
1.929.827,00
Stato

10052081

1.929.827,00

18

2026

2023-47

Edilizia
scolastica

11ISS BERTARELLI-PACINOTTI - SUCC. VIA
G.ROMANO MILANO (M) RIFACIMENTO
CONTROSOFFITTI E RICORSA COPERTURA

Fpv entrata da

trasferimenti
4.600.000,00 2%

Fpv entrata da

avanzo

destinato

4022234

4022234

772.038,25

3.827.961,75

19

2026

2024-40

Edilizia
scolastica

RISTRUTTURAZIONE/RISANAMENTO DELLE
COPERTURE RELATIVAMENTE AGLI ISTITUTI:
MAGGIOLINI E CAVALLERI DI PARABIAGO - -
MARCORA DI INVERUNO LAVORI
DIRIFACIMENTO COPERTURE A SEGUITO
DANNI CAUSATI DAL NUBIFRAGIO

Fpv entrata da
3.600.000,00 trasferimenti
Stato

4022297

3.600.000,00

131



Cronoprogramma

Scheda Importo Totale| . . .
NumjAnno Settore Opera Finanziamento Capitolo FPV
Oss. Opera Anni precedenti 2026 2026 2027 FPV 2027 2028 FPV 2028 Anni successivi
Fpv entrata da
LAVORI DI RIFACIMENTO DELLE FACCIATE, trasferimenti 4022030 61.716,85 2.438.283,15
Edilizia SOSTITUZIONE INFISSI E MANUTENZIONE Stato
202026} 2024-41 scolastica DELLA COPERTURA DEL L.C. “G. PARINI” DI 2.700.000,00
MILANO - VIA GOITO, 4 A
vanzo 4022206 200.000,00
destinato
Edilizia TORNO DI CASTANO PRIMO - INTERVENTI Fpv entrata da
21 ] 2026] 2024-54 scolastica RIPRISTINO COPERTURE A SEGUITO DI DANNI 1.550.000,00 trasferimenti 4022202 16.256,85 1.533.743,15
DA NUBIFRAGIO Stato
Alienazioni
R o 4022176 2.265.000,00 2.035.000,00 2.500.000,00 6.000.000,00
patrimoniali
ACCORDO QUADRO DI MANUTENZIONE
Edilizia ORDINARIA E STRAORDINARIA DEGLI ISTITUTI Avanzo
- 45.000.000,00 . . . . . . . .
22 | 2026] 2024-4 scolastica SCOLASTICI DI SECONDO GRADO DELLA 100 ¢ nzioni strada 4022320 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
CMM
Entrate correnti 4021052 4.200.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 12.000.000,00
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
Edilizia DELLA COPERTURA Fpv entrata da
23 ] 2026] 2024-34 scolastica DEL C.5. DI BOLLATE - VIA VARALLL20 A 2.500.000,00 ;:s;erlmentl 4022236 61.411,35 2.438.588,65
BOLLATE (MI)
. ISTITUTO TECNICO STATALE FELTRINELLI . L.
Edilizia Alienazioni
24 1 2026] 2026-06 . MANUTENZIONE STRAORDINARIA ED 220.000,00 . - 4022319 220.000,00
scolastica patrimoniali
OTTENIMENTO CPI PARCHEGGIO INTERRATO
Edilizia ISTITUTO QUASIMODO DI MAGENTA - Fpv entrata da
25 ] 2026] 2024-60 scolastica MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA 350.000,00 avanzo 4022211 47.303,13 302.696,87
COPERTURA destinato
Avanzo Mutui 4022052 1.563.327,73
LAVORI DI ADEGUAMENTO SISMICO E MESSA
e IN SICUREZZA STRUTTURALE DEI
Edilizia R Avanzo
26 | 2026]2024-138 . CONTROSOFFITTI 1° LOTTO DEGLI 1.691.000,00 X 4022235 122.986,27
scolastica destinato
ISTITUTI ETTORE CONTI E VITTORIO
VENETO - MILANO
Entrate correnti 1031065 4.686,00
Edilizia MANUTENZIONE STRAORDINARIA Fpv entrata da
27 | 2026] 2026-29 scolastica COPERTURA 1IS MARELLI DUDOVICH VIA 2.000.000,00 avanzo 4022233 2.000.000,00

LIVIGNO MILANO

destinato
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Scheda Importo Totale| . . .
NumjAnno Settore Opera Finanziamento | Capitolo FPV
Oss. Opera Anni precedenti 2026 2026 2027 FPV 2027 2028 FPV 2028 Anni successivi
Fpv entrata da
trasferimenti 4022118 1.011.088,65
Regione
s |RFACMENTO STRUTTURALE PALESTREE Fovenrata o
ilizia
- 2.000.000,00 Avanzo 4022118 513.240,29
2812026 2026-30 scolastica SOSTITUZIONE DEI SERRAMENTI DEL CORPO desti
estinato
AULE
Fpv entrata da
trasferimenti 4022153 475.671,06
Regione
Fpv entrata da
trasferimenti 4022031 2.089.397,50
PR FESR 21-27 EFFICIENTAMENTO Regione
ENERGETICO E INCREMENTO DELLA
Edilizia PRODUZIONE DI ENERGIA DA FONTI Fpv entrata da
- 6.986.982,35
2912026 2026-01 scolastica RINNOVABILI DEGLI ISTITUTI SCOLASTICI - "7 alienazioni 4022053 22.324,02
E4S - 1.P.S.C.T. E. FALCK — COLOGNO patrimoniali
MONZESE -
Trasferimenti
R 4022031 3.482.329,17 1.392.931,66
Regione
PR FESR 21-27 EFFICIENTAMENTO Fpv entrata da
ENERGETICO E INCREMENTO DELLA trasferimenti 4022011 2.175.661,92
Edilizia PRODUZIONE DI ENERGIA DA FONTI Regione
- 7.252.206,40
30| 2026) 2026-02 scolastica RINNOVABILI DEGLI ISTITUTI SCOLASTICI
- E4S - 1.T.5.0.5.MARIE CURIE - CERNUSCO Trasferimenti
SUL NAVIGLIO- Regione 4022011 3.626.103,20 1.450.441,28
Edilizia LAVORI DI REALIZZAZIONE IMPIANTO FTV Fpv entrata da
31]2026] 2026-03 scolastica PRESSO L'l.1.S.TORRICELLI - MILANO 337.000,00 Avar?zo 4022150 337.000,00
destinato
INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA IMPIANTI DI
. RISCALDAMENTO/VENTILAZIONE DEGLI . L.
Edilizia Alienazioni
32 ]2026] 2026-04 . ISTITUTI SCOLASTICI DI CMM - 1IS GIORGI 1.500.000,00 . - 4022081 1.500.000,00
scolastica patrimoniali
/IS ORIANI MAZZINI DI MILANO; 1IS
OLMO/I1IS PAOLO FRISI DI CORNAREDO;
LICEO QUASIMODO DI MAGENTA
FPV entrat
entrata 1062052 457.011,84
EFFICENTAMENTO ENERGETICO SALA avanzo libero
2026] 2025-26 |ldroscalo 1.020.000,00
e AZZURRA AL PARCO IDROSCALO FPV entrata da
Avanzo 6012004 562.988,16
destinato
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BARRIERE ARCHITETTONICHE

Scheda Importo Totale| . . .
NumjAnno Settore Opera Finanziamento Capitolo FPV
Oss. Opera Anni precedenti 2026 2026 2027 FPV 2027 2028 FPV 2028 Anni successivi
INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA EDIFICI SITUATI Fpv entrata da
34 12026] 2025-19 |Idroscalo IN TESTATA NORD PRESSO IL PARCO 766.154,71 avan'zo 6012004 766.154,71
destinato
IDROSCALO
il MANUTENZIONE STRAORDINARIA E MESSA A :‘\’/‘;:::ata da
35 ]2026] 2026-26 istituzionale NORMA ANTINCENDIO DELLA SALA 4.185.000,00 destinato 1062033 108.960,31 4.076.039,69
CONGRESSI DI VIA CORRIDONI . o
alienazioni
fpv da Avanzo
destinato 1062018 1.150.000,00
Edilizia PALAZZO ISIMBARDI: ADEGUAMENTO
3612026 2026-27 istituzionale NORMATIVO PREVENZIONE INCENDI 3.150.000,00 Alienazion
. ‘ .. 1062018 630.000,00 1.370.000,00
patrimoniali
fpv da Avanzo
R 1062010 1.150.000,00
Edilizia SEDE PICENO: ADEGUAMENTO destinato
3712026 2026-28 istituzionale NORMATIVO PREVENZIONE INCENDI 3.250.000,00 Alienazion
. ‘ .. 1062010 700.000,00 1.400.000,00
patrimoniali
Edilizia ISTITUTO RUSSEL DI VIA GATTI - MILANO. Alienazioni
- 1.000.000,00 4022239 1.000.000,00
38 1 2027] 2025-35 scolastica COMPLETAMENTO AULA MAGNA """ patrimoniali !
INTERVENTO E RIPRISTINO SICUREZZA DA
Edilizia SFONDELLAMENTO O SOLAI, RIFACIMENTO Alienazioni
- 2.000.000,00 4022221 2.000.000,00
3912027 2019-38 scolastica CONTROSOFFITTATURA E SOSTITUZIONE patrimoniali
CANCELLATE ESTERNE L.S. BOTTONI
e IPSCT ORIANI MAZZINI - MILANO . o
Edilizia Alienazioni
40 ] 2027] 2019-44 . INTERVENTI DI ADEGUAMENTO FINALIZZATO 1.200.000,00 i o 4022226 1.200.000,00
scolastica patrimoniali
AL CPI
e SPESE PER COMPLETAMENTO . o
Edilizia Alienazioni
41 ] 2027] 2019-45 . ADEGUAMENTO NORMATIVO LC TITO LIVIO 800.000,00 i o 4022227 800.000,00
scolastica patrimoniali
DI MILANO
Edilizia SPESE PER LAVORI DI MANUTENZIONE Alienazioni
42 12027] 2024-14 scolastica STRAORDINARIA PER RIFACIMENTO BLOCCO 2.400.000,00 atrimoniali 4022249 2.400.000,00
SERVIZI IGIENICI - ITI MOLINARI DI MILANO P
BENINI MELEGNANOLAVORI DI
Edilizia ADEGUAMENTO NORMATIVO PER Alienazioni
4312027 2026-31 scolastica L'OTTENIMENTO DEL CPI, ABBATTIMENTO 1.500.000,00 patrimoniali 4022330 1.500.000,00
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Scheda Importo Totale| . . .
NumjAnno Settore Opera Finanziamento Capitolo FPV
Oss. Opera Anni precedenti 2026 2026 2027 FPV 2027 2028 FPV 2028 Anni successivi
Trasferi ti
rasteniment - g012010 200.000,00
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DI EDIFICI Stato
44 12027] 2026-05 |ldroscalo DEL 500.000,00
PARCO IDROSCALO Alienazioni
R L 6012009 300.000,00
patrimoniali
. MESSA IN SICUREZZA E ADEGUAMENTO . L.
Edilizia Alienazioni
45 | 2028] 2019-50 . NORMATIVO FINALIZZATO AL CPI - CS. 3.500.000,00 . o 4022105 3.500.000,00
scolastica patrimoniali
GALLARATESE
- RIFACIMENTO COPERTURE DEGLI ISTITUTI I1S ) -
Edilizia Alienazioni
46 | 2028 2024-12 X SRAFFA - MILANO 18 E ALESSANDRINI DI 5.500.000,00 ) o 4022038 5.500.000,00
scolastica patrimoniali
VITTUONE
LAVORI RIFACIMENTO COPERTURE PRESSO |
Edilizia SEGUENTI ISTITUTI SCOLASTICI: BESTA NATTA Alienazioni
4712028) 2024-6 scolastica MILANO, C.S. COLOGNO MONZESE E 2.735.000,00 patrimoniali 4022228 2.735.000,00
BELLISARIO DI INZAGO
BTl MESSA IN SICUREZZA SERRAMENTI, SOLAI - Alienazioni
48 | 2028 2026-32 . LICEO ARTISTICO DI BRERA - CATTANEO C. DI 2.500.000,00 ) o 4022220 2.500.000,00
scolastica patrimoniali
MILANO
BERNOCCHI LEGNANO _ MESSA IN
Edilizia SICUREZZA DELLE FACCIATE, ADEGUAMENTO Alienazioni
- 3.000.000,00 4022323 3.000.000,00
491 2028) 2026-33 scolastica NORMATIVO E """ patrimoniali !
RINFUNZIONALIZZAZIONE AUDITORIUM
i CATERINA DA SIENA INTERVENTI DI ) -
Edilizia Alienazioni
50 ] 2028] 2026-34 P MESSA IN SICUREZZA MEDIANTE 2.300.000,00 atrimoniali 4022326 2.300.000,00
RISANAMENTO FACCIATE P
Edilizia C.S. SAN DONATO MANUTENZIONE Alienazioni
- 6.000.000,00 4022327 6.000.000,00
51 12028) 2026-35 scolastica STRAORDINARIA FACCIATE E INFISSI """ patrimoniali !
Edilizi GALILEI LUXEMBURG _ RIFACIMENTO Ali ioni
52| 2028] 2026-36 |-* 22 - 2.800.000,00 " rason 4022322 2.800.000,00
scolastica COPERTURE patrimoniali
. V.VENETO E.CONTI RIQUALIFICAZIONE . L.
Edilizia Alienazioni
53 12028] 2026-37 . PALESTRE FACCIATE E COPERTURE CON 1.500.000,00 . - 4022321 1.500.000,00
scolastica patrimoniali
SOSTITUZIONE SERRAMENTI
BTl VOLTA RIFACIMENTO COPERTURE PIANE Alienazioni
54 12028] 2026-38 : SU LATO BENEDETTO MARCELLO E CORPI 2.000.000,00 ) o 4022325 2.000.000,00
scolastica patrimoniali

PERPENDICOLARI
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Scheda Importo Totale| . . .
NumjAnno Settore Opera Finanziamento | Capitolo FPV
Oss. Opera Anni precedenti 2026 2026 2027 FPV 2027 2028 FPV 2028 Anni successivi
ZAPPA CREMONA INTERVENTO DI
Edilizia MESSA IN SICUREZZA INTRADOSSI DEI Alienazioni
- 1.500.000,00 R . 4022324 1.500.000,00
B 2028) 2026-33 scolastica SOLAI, BLOCCHI BAGNI E RIFACIMENTO patrimoniali
BAGNI
. BENINI MELEGNANO VIALE PREDABISSI 3 . L
Edilizia - Alienazioni
56 ]| 2028] 2026-40 . RIFACIMENTO DELLE COPERTURE E 3.500.000,00 . - 4022021 3.500.000,00
scolastica patrimoniali
FACCIATE
|__250.988.973,49] | 618.63476] 87.862.853,70] 0,00]  50.165.403,94] 0,00] 73.342.081,000 0,00] 39.000.000,00
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