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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2026-2028
ED ELENCO ANNUALE 2026

In data 27/02/2026 é stato approvato con delibera del Consiglio Metropolitano R.G. n. 9, in via
definitiva il Documento Unico di programmazione (Dup) per il triennio 2026/2028, ai sensi dell'art.
170 D.lgs 267/2000 ed approvati gli atti di programmazione settoriale, quale parte integrante e
sostanziale del Dup 2025/2027. Tra questi ultimi, costituenti la Sezione operativa (SeO) - Parte
Seconda coerenti con il Bilancio di previsione finanziario 2026/2028, e ricompreso il Programma
Triennale dei lavori pubblici 2026/2028 e l'elenco annuale 2026.

In data 27/02/2026 é stato altresi approvato con delibera del Consiglio Metropolitano R.G. n. 10, il
Bilancio di previsione 2026-2028.

Richiamate:

- la Delibera del Consiglio metropolitano R.G. 14/2026 del 29/04/2026 avente ad oggetto: ”Prima
variazione della Sezione operativa (SEO) del Documento unico di programmazione (DUP) 2026-2028 -
Primo aggiornamento dei documenti di programmazione settoriale” con la quale si € proceduto alla
Prima variazione del Piano triennale delle opere pubbliche 2026-2028;

- la Delibera del Consiglio metropolitano R.G. 17/2026 del 25/05/2026 avente ad oggetto: ”Seconda
variazione della Sezione operativa (SEO) del Documento unico di programmazione (DUP) 2026-2028”
con la quale si & proceduto alla Seconda variazione del Piano triennale delle opere pubbliche 2026-
2028;

- la Delibera del Consiglio metropolitano R.G. 31/2026 del 31/07/2026 avente ad oggetto: "Terza
variazione alla Sezione Operativa (5e0) del Documento unico di programmazione (DUP) 2026/2028 ”
con la quale si e proceduto alla Terza variazione del Piano triennale delle opere pubbliche 2026-2028;

- la Delibera del Consiglio metropolitano R.G. 38/2026 del 01/10/2026 avente ad oggetto: ”Quarta
variazione alla Sezione Operativa (SeO) del Documento unico di programmazione (DUP) 2026/2028 ”
con la quale si € proceduto alla Terza variazione del Piano triennale delle opere pubbliche 2026-2028;

Il valore complessivo del programma approvato ammonta € 338.342.640,08, ripartito come segue
(valori espressi in Euro):

2026 2027 2028
TOTALE 210.744.955,12 54.598.003,95 72.999.681,01

Vista la nota prot. 174739/2026 del 02/10/2026 con la quale l’Area Sviluppo economico e sociale ha
richiesto la cancellazione dal Piano delle Opere 2026/2028 annualita 2026 dell’intervento avente ad
oggetto: EFFICIENTAMENTO ENERGETICO SALA AZZURRA PARCO IDROSCALO - CUP 191G25000080003
CUI L08911820960202500026, in quanto, rispetto a quanto precedentemente programmato,
Uintervento non sara eseguito da Citta Metropolitana ma, attraverso apposito Accordo con Cap
Holding S.p.A., in corso di definizione, la suddetta Partecipata assumera il ruolo di Stazione
Appaltante con mandato all'esecuzione dei lavori;

Dato atto altresi che il Settore Programmazione ed Edilizia Scolastica ha segnalato la modifica
delle modalita di finanziamento per i due interventi sotto indicati, gia previsti nell’annualita 2026,
per i quali si procede ad un aggiornamento delle modalita di finanziamento:

- LICEO VIRGILIO - MANUTENZIONE STRAORDINARIA COPERTURA SEDE PIAZZALE ASCOLI - CUP
142B25000420003;

- ISTITUTO AGNESI DI MILANO - SISTEMAZIONE COPERTURA SOTTOTETTO E CONTROSOFFITTI - CUP
142B25000410003;

Si ritiene di adottare la seconda variazione al Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2026-2028, il
cui valore complessivo ammonta ad € 338.212.640,08, ripartito come segue (valori espressi in Euro):

1



2026 2027 2028
TOTALE 210.614.955,12 54.598.003,95 72.999.681,01

Limporto della variazione & coerente con il Bilancio 2026/2028, tenendo conto del principio
contabile applicato della contabilita finanziaria (allegato 4/2 al D.lgs 118/2011 e s.m.i.), in base al
cronoprogramma delle opere, di conseguenza si procedera a variazione del DUP 2026/2028 con
riferimento alla Sezione Operativa (SeO) - Parte Seconda relativamente al Programma Triennale dei
lavori pubblici 2026/2028 e all'elenco annuale 2026.

Ai sensi dell’art. 37, comma 4, del D.lgs 36/2023 Il programma triennale e i relativi aggiornamenti
annuali sono pubblicati sul sito istituzionale e nella Banca dati nazionale dei contratti pubblici.

La Direttrice dell’Area Infrastrutture
Dott.ssa Alessandra Tadini

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs.82/2005 e rispettive norme collegate
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10. Programma triennale 2026-2028
degli acquisti di beni e servizi di importo

pari o superiore ai 140.000,00 Euro

Quarto aggiornamento
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11. Programmazione delle risorse umane
propedeutica al PIAO 2026-2028

Primo aggiornamento



Aggiornamento programmazione delle risorse umane

Propedeutica al PIAO 2026 / 2028
(a cura del Dipartimento Risorse umane e organizzazione)

Premessa

L’art. 6 del Decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in L. n.
113/2021, ha introdotto il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) al fine di
migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e

progressiva semplificazione.

Il Piano deve essere coerente con i documenti di programmazione finanziari - DUP, Nota
di aggiornamento al DUP e Bilancio - che ne costituiscono il presupposto ed approvato
entro il 31 gennaio, o, in caso di differimento della data di approvazione del Bilancio,
entro 30 giorni da tale data.

IL DPR n. 81/2022, “Regolamento recante ’individuazione e [’abrogazione degli adempi-
menti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione” ha indi-
viduato e “soppresso” i previgenti adempimenti in materia di pianificazione e program-
mazione, confluiti nel PIAO, tra questi il “Piano dei fabbisogni di personale” di cui
all’art. 6, commi 1, 4, 6 e art. 6-ter del D.Lgs. n. 165/01, che viene illustrato nella Sot-
tosezione 3.3 Piano Triennale del Fabbisogno di Personale” della “Sezione 3 - Organizza-
zione e Capitale Umano” del Piao 2026- 2028 sulla base ed in coerenza del presente DUP
2026-2028 e della programmazione finanziaria del Bilancio di previsione.

IL DM 25 luglio 2023 ha aggiornato il “Principio contabile applicato concernente la pro-
grammazione di bilancio”, di cui all’allegato 4/1 del D.lgs 118/2001 che disponeva l’in-
serimento della programmazione del fabbisogno di personale annuale e triennale, nella
parte 2 della SeO, nel seguente modo: “al paragrafo 8.2., le parole «dalla programma-
zione del fabbisogno di personale a livello triennale e annuale» sono sostituite dalle se-
guenti «dalla programmazione delle risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni di per-
sonale a livello triennale e annuale entro i limiti di spesa e della capacita assunzionale
dell'ente in base alla normativa vigente»;

In particolare, per quanto riguarda i limiti di spesa e le capacita assunzionali di Citta
metropolitana di Milano, nel 2020, con il DL n. 162/2019 “Milleproroghe” (art. 17 c.2)
che integra, con alcuni commi all’art. 33, il DL 34/2019, e stata introdotta una nuova
normativa in materia di regole e limiti assunzionali, anche per gli Enti di area vasta.
Tale disciplina pone l’accento sulla sostenibilita finanziaria a lungo termine della spesa
del personale, differenziata a seconda della fascia demografica di appartenenza, sulla
base di alcuni valori soglia, dati dal rapporto tra la spesa del personale e la media del
triennio delle entrate correnti, al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita. Il decreto-
legge n. 144/2026, convertito con modificazioni dalla legge 5 ottobre 2026, n. 174 (G.U.



n. 232 del 6 ottobre 2026), ha disposto, per gli enti soggetti alla disciplina assunzionale
di cui all'articolo 33 del decreto-legge n. 34/2019, la disapplicazione dei commi 557,
557-quater e 562 dell'articolo 1 della legge n. 296/2006.

- ’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 che detta limiti sulla spesa per personale a tempo
determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e continua-
tiva rispetto alla spesa del 2009;

- il DL n. 104/2020, conv. con modificazioni in L 126/2020, che, all’art 57 c 3-septies, ha
disposto una regola applicativa sulle assunzioni previste da norme specifiche e finanziate
da altri soggetti, che salvaguarda le capacita assunzionali degli enti che hanno in carico
tale personale: “A decorrere dall'anno 2021, le spese di personale riferite alle assun-
zioni, effettuate in data successiva alla data di entrata in vigore della legge di conver-
sione del presente decreto (ndr14/10/2020), finanziate integralmente da risorse prove-
nienti da altri soggetti, espressamente finalizzate a nuove assunzioni e previste da appo-
sita normativa, e le corrispondenti entrate correnti poste a copertura delle stesse non
rilevano ai fini della verifica del rispetto del valore soglia di cui ai commi 1, 1-bis e 2
dell'articolo 33 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito, con modificazioni,
dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, per il periodo in cui e’ garantito il predetto finanzia-
mento. In caso di finanziamento parziale, ai fini del predetto valore soglia non rilevano
l'entrata e la spesa di personale per un importo corrispondente”;

- € stato abrogato l’articolo 1, comma 421, della L. n. 190/2014 che poneva un limite
alla dotazione organica dell’ente, da calcolare in relazione alla riduzione della Dota-

zione organica della Citta Metropolitana del 30% della spesa di personale di ruolo all'

08/04/2014, tenuto conto delle funzioni fondamentali attribuite;

A tale complesso quadro di norme, si e aggiunta la disciplina riguardante le assunzioni
legate all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

Infine, per quanto riguarda il governo delle funzioni delegate da Regione Lombardia, sono
stati siglati gli accordi bilaterali:

- Intesa con Regione Lombardia inerente all’esercizio delle funzioni regionali delegate
confermate, di cui alla Deliberazione di Giunta regionale XII\2417 del 28/05/24;

- DGR XII n. 749\2023 “Piano di potenziamento dei centri per l'impiego di cui al dm
74/2019 e al dm 59/2020 - aggiornamento della dgr 3837 del 17 novembre 2020 alla luce
dell’inserimento nel piano nazionale di ripresa e resilienza - m5.c1 investimento 1
“potenziamento dei centri per l’impiego”;

- schema di convenzione tra Regione Lombardia, Province lombarde e Citta metropolitana
di Milano per la gestione dei servizi per il lavoro e delle politiche attive del lavoro in
Lombardia - triennio 2024/2026”, di cui alla deliberazione di Giunta regionale n. XI1/1607
del 18/12/2023;



- Decreto regionale n. 9785 del 27/06/24, per il triennio 2024-2026, piano potenziamento
lavoro;

- Deliberazione Consiglio metropolitano RG n. 48/2025 di “Approvazione dello Schema di
atto integrativo all"Intesa tra Regione Lombardia e Citta metropolitana di Milano per
l'esercizio delle funzioni regionali confermate, ai sensi della legge regionale 32/2015 -
triennio 2024/2026" per l'annualita 2027 Citta metropolitana di Milano”.

Contesto di riferimento

Sulla base delle esigenze a suo tempo delineate in fase di ricognizione dei fabbisogni di
personale nell’Ente:

- con Decreto del Sindaco metropolitano RG n. 76/2025 del 31/03/2025 e stato approvato
il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione - PIAO 2025-2027 all’interno del quale e
stato inserito il Piano Triennale dei fabbisogni di personale (PTFP 2025-2027) e si e dato
atto dell’esito della ricognizione delle eccedenze di personale per l’anno 2025, ai sensi
dell’art. 33 del D.Lgs. n.165/01 e s.m.i. ;

- con ulteriori Decreti del Sindaco metropolitano RG n. 175/2025 del 03/07/25 e RG n.
303/2025 del 25/11/25 sono stati approvati due ulteriori aggiornamenti al Piano Integrato
di Attivita e Organizzazione- PIAO 2025-2027 per la parte inerente al Piano Triennale dei
fabbisogni di personale (PTFP 2025-2027).

Le assunzioni complessive a tempo indeterminato per concorso e mobilita nel 2025, tra
funzioni fondamentali e delegate sono state 148, di cui 79 sulle funzioni fondamentali e
69 per le funzioni delegate.

Le cessazioni di personale a tempo indeterminato nel 2025 sono state 128 di cui 64 sulle
funzioni fondamentali e 64 sulle funzioni delegate.

Il 2025 pertanto, si conclude con un saldo positivo di personale di ruolo sia sulle funzioni
fondamentali che delegate.

Inoltre, si evidenzia come nel corso del 2026:

- con Decreto del Sindaco metropolitano RG n. 85/2026 del 26/03/2026 € stato approvato
il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione - PIAO 2026-2028 all’interno del quale e
stato inserito il Piano Triennale dei fabbisogni di personale (PTFP 2026-2028) e si e dato
atto dell’esito della ricognizione delle eccedenze di personale per l’anno 2026, ai sensi
dell’art. 33 del D.Lgs. n.165/01 e s.m.i. ;

- con ulteriori Decreti del Sindaco metropolitano RG n. 207/2026 del 08/07/2026 e RG n.
297/2026 del 14/10/2026 sono stati approvati due ulteriori aggiornamenti al Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione- PIAO 2026-2028 per la parte inerente al Piano
Triennale dei fabbisogni di personale (PTFP 2026-2028).



Dati sulla composizione del personale

Si riporta di seguito la serie storica del contingente del personale presso Citta
Metropolitana tra l’inizio del 2018 e l’inizio del 2026 (comprensivi dei distaccati, dei tempi
determinati e dei comandati presso altri enti). | dati sono poi suddivisi tra funzioni
fondamentali, o proprie, di CMM e funzioni delegate (protezione civile, turismo, servizi
sociali, registro unico nazionale del terzo settore, vigilanza ittico venatoria, politiche del
lavoro), comprensivi anche del personale a tempo determinato per ’attuazione del PNRR.

Andamento personale anni 2018-2026
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Dai dati risulta una diminuzione di 172 unita dal 2018 al 2021, di cui 138 unita riferite alle
funzioni fondamentali e 34 unita riferite alle funzioni delegate.

Il 2021 e stato caratterizzato da una sensibile ripresa delle assunzioni, che ha comportato
un incremento di 196 unita a livello complessivo, da ascrivere alle funzioni delegate (ed
in particolare al potenziamento dei centri per l'impiego), mentre sulle funzioni
fondamentali e stata assicurata la copertura del turnover.

Nel corso del 2022 si registra una nuova significativa flessione (-50 unita a livello
complessivo tra personale in ruolo e a tempo determinato), determinata dalla sospensione
delle assunzioni decisa dall’Ente, viste le difficolta a raggiungere ’equilibrio di bilancio
di parte corrente, necessaria per l’approvazione del bilancio di previsione.

A partire dal 2023 si osserva un andamento del personale in tenue ripresa, concentrato
soprattutto sulle funzioni delegate grazie alle assunzioni necessarie al completamento
del contingente dedicato al potenziamento dei centri per 'impiego (finanziato da
Regione Lombardia).



Nel 2025, tuttavia, si rileva un aumento di personale piu marcato rispetto agli anni
precedenti, sostenuto non solo dalle assunzioni sulle funzioni delegate, ma anche da un
incremento sulle funzioni fondamentali, che contribuiscono in maniera significativa alla
crescita complessiva dell’organico, a dispetto dell’elevato turn over subito in questi anni
nel comparto delle funzioni locali.

Nel grafico e rappresentato il personale in servizio al 1° gennaio 2026, con l’esclusione
delle prossime assunzioni previste a valere sui resti 2025.

Nella tabella seguente si riportano le uscite del personale di ruolo negli anni dal 2022,
2023, 2024, 2025, 2026 (comprensive delle cessazioni per Progressione tra le Aree ex art
13 c. 6 CCNL 19-21) e programmazione 2027, suddivise tra funzioni fondamentali e
delegate:

CESSAZIONI personale di ruolo 2022-2027
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| dati relativi al 2026 sono aggiornati alle cessazioni al momento acquisite nel corso
dell’anno, comprensive delle cessazioni per Progressione fra le Aree ex art. 13 c. 6 CCNL
19-21, e allineate all’ultima variazione del PTFP.

| dati 2027 contengono quasi esclusivamente cessazioni programmate per pensionamento
di anzianita di servizio e vecchiaia, mentre non sono quantificabili le eventuali
cessazioni per pensionamento su base volontaria, previste dal DL 4/2019 e s.m.i.,
nonché le dimissioni volontarie e cessazioni per qualunque altra motivazione non
prevedibile.

Infine, la composizione per area di inquadramento del personale al 1 gennaio 2026 &
articolata come segue:



Dipendenti al 01.01.2026

AREA DI = cgg‘:'ggr' T.D.e | TOTALE DELEGA cg’g:'gg' ALTRE | TOTALE TOTALE
INQUADRAMENTO i PNRR FF LAVORO =) DELEGHE | DELEGATE ENTE
DIR 19 0 1 20 1 0 0 1 21
FE 333 5 2 340 87 1 19 107 447
1S 180 0 0 180 176 2 24 202 382
OE 189 1 0 190 12 0 5 17 207
oP 3 0 0 3 0 0 0 0 3
[TOTALI [ 724 ]| 6 [ 3 [ 733 | [ 216 | 3 [ a8 | 327 | [ 1060 |

escluso segretario generale

Si evidenzia, inoltre, la presenza anche di 3 unita di personale a tempo determinato: 1
dirigente ex art. 110 c.1 del TUEL e 2 funzionari (1 Contratto Formazione e Lavoro e 1
per progetto PNRR).

Si presenta, di seguito, anche un grafico riepilogativo del personale dipendente al
01/01/2026 suddiviso per aree di appartenenza e per funzioni fondamentali e funzioni
delegate (lavoro e altre deleghe)
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Se si considera il dato complessivo del personale in carico (ruolo + comandati e personale
sulle funzioni delegate), i dirigenti, escluso il Segretario Direttore Generale, sono 21 (2%),
mentre i funzionari EQ sono complessivamente 447 (pari al 42,2%) di cui 127 titolari di
Posizione di Elevata Qualificazione.



Il personale delle aree degli istruttori &€ pari 382 (36% del totale), mentre gli operatori
esperti e gli operatori ammontano a 210 (19,8%),

Personale incaricoal 01/01/2026

OPERATORI I 0,3%

OPERATORI ESPERTI

19,5%

ISTRUTTORI

36,0%

FUNZIONARI 42,2%

DIRIGENTI . 2,0%

Programmazione finanziaria dei fabbisogni complessivi del personale

La programmazione delle risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni di personale
costituisce il presupposto per la definizione delle previsioni assunzionali 2026-2028.

Atal fine, con nota avente ad oggetto “Ricognizione annuale fabbisogno risorse umane
ai sensi dell’art. 6 D.lgs. 165/2001 per la predisposizione del Piano fabbisogno 2026-
2028”, prot. n. 235501 del 22/12/2025, é stato richiesto ai dirigenti di verificare le
esigenze organizzative delle rispettive strutture e I’eventuale presenza di eccedenze di
personale, nel rispetto dei limiti di bilancio e dei vincoli finanziari vigenti.

Nel corso del 2026 ’Ente sta dando attuazione alla programmazione assunzionale
approvata, attraverso lo svolgimento delle procedure concorsuali programmate,
'utilizzo delle graduatorie vigenti e ’attivazione di procedure di mobilita volontaria.

Per quanto riguarda le assunzioni ai sensi della L. n. 68/1999, si da atto che la copertura
dei posti riservati ai soggetti di cui all’art. 18 sara garantita fino al raggiungimento della
quota d’obbligo prevista dalla normativa vigente.

Nell’ambito della spesa per il personale con contratto di lavoro a tempo determinato, i
dirigenti sono autorizzati, per ’attivazione di eventuali sostituzioni di dipendenti che si
assentano dal servizio per aspettative, congedi o altri istituti con diritto alla
conservazione del posto, ad assumere entro i limiti finanziari degli stanziamenti di
bilancio e nel rispetto dei limiti di legge di cui all’art. 9, comma 28, del D.L. 78/2010.
Eventuali ulteriori esigenze temporanee e oggettive, non programmabili ed estranee
all’ordinaria attivita che rendessero necessario il ricorso a personale a tempo
determinato, saranno soddisfatte nei limiti dei vincoli normativi e delle disponibilita di
bilancio.



Gli stringenti vincoli finanziari non consentono di soddisfare integralmente il fabbisogno
espresso dalle Direzioni; pertanto, I’Amministrazione si riserva di attivare percorsi di
mobilita interna tra le strutture dell’Ente, al fine di garantire il livello dei servizi erogati
e il perseguimento degli obiettivi strategici e operativi programmati.

La Citta metropolitana continua tuttavia a vivere una fase di rafforzamento della propria
capacita amministrativa, sostenuta dal saldo positivo tra assunzioni e cessazioni
registrato nel 2025 e dall’attuazione delle procedure di reclutamento tuttora in corso
nel 2026. Le iniziative di orientamento e promozione dell’Ente, quali Career Day e Open
Day, hanno inoltre contribuito ad accrescere la conoscenza dell’Amministrazione e a
renderla maggiormente attrattiva, soprattutto nei confronti delle nuove generazioni.

Le previsioni assunzionali per il triennio 2026-2028 sono orientate al consolidamento
delle funzioni fondamentali dell’Ente, con particolare riferimento all’edilizia scolastica,
alla manutenzione della rete stradale, alla tutela ambientale e ai processi
amministrativo-contabili a supporto del ciclo della spesa. Per quanto riguarda le funzioni
delegate, saranno garantite le assunzioni nei limiti della normativa vigente e dei
contingenti definiti d’intesa con Regione Lombardia.

Resta centrale il tema della valorizzazione del personale e della competitivita delle
amministrazioni locali nel mercato del lavoro pubblico. Permane infatti un differenziale
retributivo rispetto ad altre amministrazioni pubbliche, determinato in particolare dalle
componenti accessorie del trattamento economico. In tale contesto, una delle principali
sfide del Dipartimento Risorse umane e organizzazione sara quella di utilizzare in modo
efficace le risorse disponibili e gli strumenti introdotti dal nuovo contratto decentrato,
al fine di favorire il benessere organizzativo, la crescita professionale e la capacita di
attrazione e fidelizzazione del personale.

Tale percorso dovra essere sostenuto da relazioni sindacali improntate al dialogo e alla
collaborazione, capaci di generare fiducia, innovazione e partecipazione. Accanto alla
stabilita occupazionale si confermano determinanti gli investimenti nella formazione
continua, nei percorsi di sviluppo professionale, nella digitalizzazione dei processi e
nell’evoluzione dei modelli organizzativi.

La valorizzazione delle persone dell’Ente rappresenta, in questa prospettiva, una leva
essenziale per rafforzare la capacita amministrativa, migliorare la qualita dei servizi
erogati e accrescere la fiducia dei cittadini nei confronti dell’Amministrazione.

RELAZIONE TECNICO-ILLUSTRATIVA IN MERITO Al VINCOLI DI SPESA E ALLA
SOSTENIBILITA FINANZIARIA DEL PTFP 2026-2028

La spesa relativa al macro-aggregato “redditi da lavoro dipendente” prevista per gli
esercizi 2026-2028, e coerente:

- con il limite di spesa complessiva per tutto il personale dipendente delle funzioni
fondamentali, al lordo degli oneri riflessi, che, rapportata alla media delle entrate



correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo
crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di previsione, non determini il
superamento del valore soglia (percentuale) definito per ciascuna fascia demografica dal
Decreto ministeriale 11 gennaio 2022, concernente la determinazione della capacita
assunzionale delle Citta metropolitane e attuativo della previsione contenuta nell’art.
33, comma 1-bis, del D.L. n. 34/2019, pari al 16,2% (tabella 1);

-con i vincoli disposti dall’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 sulla spesa per personale a
tempo determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e
continuativa che fanno riferimento alla corrispondente spesa dell’anno 2009 di euro
688.095,14

In base alla legge di Bilancio sono stati previsti gli importi per |’erogazione
dell'anticipazione di cui all'articolo 47-bis, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001,
n. 165 (indennita di vacanza contrattuale).

Ulteriori somme a copertura degli oneri per i rinnovi contrattuali per il triennio 2026-2028,
sono stati accantonati nel fondo per i rinnovi contrattuali, importi parzialmente prelevati
in vista della sottoscrizione del CCNL 2025/2027.

Nel bilancio erano infatti stati previsti accantonamenti sul monte salari del 2,60% per il
2026, del 4,40% per il 2027 e del 5,65% per il 2028.

Ai sensi dell’art. 57, comma 3-septies del Decreto-Legge 104/2020, convertito con
modificazioni dalla L. 13 ottobre 2020, n. 126 “Misure urgenti per il sostegno e il rilancio
dell'economia”, si stabilisce che “A decorrere dall'anno 2021 le spese di personale riferite
alle assunzioni, effettuate in data successiva alla data di entrata in vigore della legge di
conversione del presente decreto, finanziate integralmente da risorse provenienti da
altri soggetti, espressamente finalizzate a nuove assunzioni e previste da apposita
normativa, e le corrispondenti entrate correnti poste a copertura delle stesse non
rilevano ai fini della verifica del rispetto del valore soglia di cui ai commi 1, 1-bis e 2
dellarticolo 33 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito, con modificazioni,
dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, per il periodo in cui e garantito il predetto
finanziamento. In caso di finanziamento parziale, ai fini del predetto valore soglia non
rilevano ’entrata e la spesa di personale per un importo corrispondente”.

Conseguentemente nei calcoli ai fini del rispetto del valore soglia per la Citta
Metropolitana di Milano non si € tenuto conto delle spese e delle entrate relative al
personale assegnato alle funzioni delegate a totale carico della Regione Lombardia,
secondo i criteri dettati dalle norme.

Di seguito il prospetto relativo al rapporto tra spese di personale e entrate correnti sulle
funzioni fondamentali secondo i criteri di cui al Decreto 11 gennaio 2022 (GU n. 49 del
28.02.2022) “Individuazione dei valori soglia ai fini della determinazione delle capacita
assunzionali delle province e delle citta metropolitane.” (il rapporto € calcolato tra spesa
complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico
dellamministrazione, al netto dell’IRAP, delle incentivazioni tecniche e la media delle
entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del
fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione).



Al momento dell’approvazione del documento i riferimenti contabili per il calcolo del
valore soglia sono quelli presenti nell’ultimo Rendiconto 2025 approvato dall’Ente, con
Delibera di Consiglio metropolitano RG n. 22\2026.

Tabella 1

Scheda Articolo 33

Calcolo del parametro per di cui all'articolo 33 del DL 34/2019 Anno Importo

Spese

spesa di personale (esclusi arretrati rinnovi contrattuali - art. 3, comma 4-ter, DL

36/2022) 2025 47.093.607,32

spese di personale escluse

spese di personale finanziate integralmente da risorse provenienti da altri soggetti,
espressamente finalizzate a nuove assunzioni e previste da apposita normativa (art.

57, comma 3-septies DL 104/2020) 2025 9.828.119,53
altre spese di personale escluse (che nonrientrano nell'art. 57, comma 3-septies

DL 104/2020) 2025 0
descrizione delle tipologie di spese inserite nel campo "altre spese di personale

escluse" Spese eterofinanziate,PNRR, INC,Tecnci

spesa di personale netta 2025 37.265.487,79
Entrate

Accertamentititolo 1 +titolo 2 + titolo 3 (netto E.1.02 - SSN - solo Regioni) 2025 439.181.581,89

Entrate finanziate integralmente da risorse provenienti da altri soggetti,
espressamente finalizzate a nuove assunzioni e previste da apposita normativa (art.

57, comma 3-septies DL 104/2020) 2025 9.828.119,53
Entrate (accertamenti) Fondo Nazionale Trasporti (solo REGIONI) 2025 0
Accertamenti titolo 1 + titolo 2 + titolo 3 (netto E.1.02 - SSN - solo Regioni) 2024 451.031.932,98

Entrate finanziate integralmente da risorse provenienti da altri soggetti,
espressamente finalizzate a nuove assunzioni e previste da apposita normativa (art.

57, comma 3-septies DL 104/2020) 2024 8.444.342,15
Entrate (accertamenti) Fondo Nazionale Trasporti (solo REGIONI) 2024 0
Accertamenti titolo 1 + titolo 2 + titolo 3 (netto E.1.02 - SSN - solo Regioni) 2023 404.356.867,31

Entrate finanziate integralmente da risorse provenienti da altri soggetti,
espressamente finalizzate a nuove assunzioni e previste da apposita normativa (art.

57, comma 3-septies DL 104/2020) 2023 7.904.258,47

Entrate (accertamenti) Fondo Nazionale Trasporti (solo REGIONI) 2023 0

media triennale entrate nette 2025-2023 422.797.887,34

FCDE (Fondo crediti di dubbio esigibilita) 2025 41.564.921,31

media triennale entrate netto FCDE 2025-2023 381.232.966,03

Parametro

Valore del parametro (%) ente 2025 9,77%

Soglia % da DM 17.03.2020 per la tipologia di ente e la classe demografica 2025 16,20%

ISTAT popolazione residente al primo gennaio 2025 3.253.111,00

VERIFICA BILANCIO PREVISIONE TRIENNIO 2026/2028 2026 2027 2028
Percentuale massima diincremento spesa di personale 16,20% 16,20% 16,20%
Tetto massimo di spesa di personale per l'anno (art. 5, c. 1) 61.759.740,50 61.759.740,50 61.759.740,50
Totale spesa di personale stanziata in Bilancio di previsione 47.806.520,95 47.936.447,25 48.457.766,25
Margine residuo anno 13.953.219,55 13.823.293,25 13.301.974,25
Valore del parametro (%) ente 12,54 12,57 12,71
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Pagina 1

Oggetto: Parere sulla proposta di deliberazione consiliare ad oggetto: “Quinta variazione alla Sezione

Operativa (SeO) del Documento unico di programmazione (Dup) 2026-2028”

1l Collegio dei Revisori

» Premesso che I’art. 239, comma 1, lettera b), del D.Lgs. 267/2000 (Tuel), come modificato dal D.L.
n. 174/2012 convertito nella legge n. 213/2012, stabilisce le materie nelle quali il Collegio dei
revisori esprimere il proprio parere, e, fra le altre in materia di strumenti di programmazione
economico-finanziaria;

» Richiamate:

la deliberazione consiliare Rep. n. 9/2026 del 27/02/2026 relativa all’approvazione in via
definitiva del DUP 2026/2028, sulla cui proposta questo Collegio ha espresso il parere
favorevole prot. n. 30879 del 17/02/2026;

la deliberazione consiliare Rep. n. 14/2026 seduta del 28/04/2026 relativa alla prima
variazione alla Sezione operativa del DUP - primo aggiornamento documenti di
programmazione settoriale, sulla cui proposta questo Collegio ha espresso il parere favorevole
prot. n. 74730 del 17/04/2026;

la deliberazione consiliare Rep. n. 17/2026 seduta del 20/05/2026 relativa alla seconda
variazione alla Sezione operativa del DUP — secondo aggiornamento documenti di
programmazione settoriale, sulla cui proposta questo Collegio ha espresso il parere favorevole
prot. n. 93573 del 15/05/2026;

la deliberazione consiliare Rep. n. 31/2026 seduta del 29/07/2026 relativa alla terza variazione
alla Sezione operativa del DUP, sulla cui proposta questo Collegio ha espresso il parere
favorevole prot. n. 136273 del 23/07/2026;

la deliberazione consiliare Rep. n. 37/2026 seduta del 29/09/2026 relativa alla quarta
variazione alla Sezione operativa del DUP, sulla cui proposta questo Collegio ha espresso il
parere favorevole prot. n. 167216 del 21/09/2026;

» Ricevuti tramite messaggio di posta elettronica in data 20 ottobre 2026 la proposta di deliberazione
consiliare ad oggetto “Quinta variazione alla Sezione Operativa (SeO) del Documento unico di
programmazione (Dup) 2026-2028, il relativo allegato ed il parere contabile favorevole;

» Rilevato che la variazione al DUP 2026-2028 in esame riguarda la Sezione operativa (SeO) sia
nella parte prima in conseguenza della rimodulazione degli stanziamenti di spesa (che saranno
esposti nella delibera di variazione al Bilancio 2026/2028 di prossima approvazione), sia nella
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parte seconda relativa agli strumenti di programmazione settoriale; la proposta riguarda in
dettaglio:
— il quinto aggiornamento al Programma triennale dei lavori pubblici 2026/28 ed Elenco
annuale 2026; I’entita finanziaria ¢ di seguito rappresentata:

Programma triennale 2026 2027 2028 Totali triennio
dei LL.PP. 2026-2028 ed
Elenco annuale 2026

Volume Programma
triennale LL.PP.
aggiornato con la Quarta 210.744.955,12 | 54.598.003,95 | 72.999.681,01 | 338.342.640,08
variazione alla 5e0 del
Dup 2026-2028

Entita della variazione -130.000,00 - - -130.000,00

Volume del Programma
triennale LL.PP.
aggiornato con la Quinta 210.614.955,12 | 54.598.003,95 | 72.999.681,01 | 338.212.640,08
variazione alla 5e0 del
Dup 2026-2028

— il quarto aggiornamento al Programma triennale 2026/28 degli acquisti di beni e servizi di
importo pari o superiore ai 140.000 euro; I’entita finanziaria ¢ di seguito rappresentata:

Programma triennale 2026 2027 2028 Totali triennio
degli acquisti di beni e
servizi di importo >= ai
140.000,00 Euro

Volume Programma
triennale aggiornato con la
Quarta variazione alla Se0
del Dup 2026-2028

38.216.499,00 | 36.903,991,00 | 39.352.231,00( 114.472.721,00

Entita della variazione 3.070.000,00 285.000,00 185.000,00 3.540.000,00

Volume Programma
aggiornato aggiornato con | 41.286.499,00 | 37.188.991,00 | 39.537.231,00
la Quinta variazione alla
5e0 del Dup 2026-2028

118.012.721,00

— il Primo aggiornamento della Programmazione finanziaria delle risorse umane
propedeutica alla successiva variazione al PIAO 2026-2028- Sezione 3 — per i conseguenti
riflessi sul Piano dei fabbisogni di personale e sul piano delle assunzioni 2026-2028;!

» Considerato che i suindicati aggiornamenti risultano in parte gia coerenti con gli stanziamenti di
bilancio e in parte saranno recepiti nella variazione di bilancio 2026/2028 di prossima
approvazione;

1 Questo Collegio ha espresso il proptio parere favorevole prot. n. 174522/2026 del 02/10/2026 sulla proposta di 2*
variazione al Piano triennale dei fabbisogni di personale 2026/2028 di cui al prot. n. 173052/2026 del
30/09/2026 (presentata dal Direttore del Dipartimento Risorse umane e organizzazione) e asseverazione del
rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio.
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» Visto e richiamato il principio contabile generale di flessibilita;
» Visti gli articoli 175 ¢ 193 del D.Lgs. 267/00;
» Visti i pareri favorevoli di regolarita tecnico-amministrativa ¢ di regolarita contabile rilasciati in

data 19/10/2026;

ESPRIME

parere favorevole in merito alla proposta di deliberazione consiliare ad oggetto: “Quinta variazione
alla Sezione Operativa (SeO) del Documento unico di programmazione (Dup) 2026-2028”, cosi come
descritta nella documentazione esaminata.

Il Collegio dei Revisori
dr.ssa Laura Maria Farina (presidente)
dr. Andrea Belotti

dr. Fabio Andrea Conticelli

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs.82/2005 e rispettive norme collegate




