CONSORZIO PER IL SISTEMA INFORMATIVO

l'interazione con cittadini e imprese. L’Al sara inoltre utilizzata per valorizzare i dati a supporto delle decisioni
e della pianificazione strategica degli enti.

Il Piano conferma inoltre I'impegno del CSI nella Ricerca e Sviluppo, con particolare attenzione all’Al e
alla sperimentazione di nuove tecnologie per la PA. Su questo fronte, verra attuato il Piano della Ricerca e
Sviluppo del 2026, anche recependo le osservazioni fornite dal CTS.

Nel 2026 si intende inoltre proseguire 'impegno del Consorzio sui temi della sostenibilita, in linea con i principi
internazionali ESG- Environmental, Social, Governance, e con il Global Compact delle Nazioni Unite. Tra le
principali azioni che saranno introdotte, oltre ad interventi legati alla diffusione della cultura della sostenibilita,
si prevedono anche interventi di natura strutturale di efficienza energetica, sviluppo del Green Data
Center e valorizzazione della sede storica del Consorzio.

Per quanto riguarda il Digital Campus, nel 2026 si prevedono attivita formative dedicate ai temi della Cyber

security e Direttiva NIS2, la prosecuzione della formazione nell’lambito del Fascicolo Sanitario Elettronico, e il
potenziamento dello sviluppo delle competenze per gli Enti.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
(Emilio Bolla)
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Sede in CORSO UNIONE SOVIETICA, 216 - 10134 TORINO (TO)
P.IVA 01995120019
Fondo Consortile Euro 15.817.044,21

Bilancio al 31/12/2025

Stato patrimoniale attivo 31/12/2025 31/12/2024
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 79.100 56.600
B) Immobilizzazioni
I. Immateriali
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione 2.507.182 2.962.434
delle opere dell'ingegno
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 3.084.571 3.369.864
7) Altre 10.510.181 10.286.672
16.101.934 16.618.970
Il. Materiali
1) Terreni e fabbricati 7.660.511 7.939.122
2) Impianti e macchinario 13.050.390 10.030.654
3) Attrezzature industriali e commerciali 654.832 571.958
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 1.327.916 1.312.524
22.693.649 19.854.258
Ill. Finanziarie
1) Partecipazioni in:
d bis) altre imprese 250.000 250.000
250.000 250.000
Totale immobilizzazioni 39.045.583 36.723.228
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C) Attivo circolante

|. Rimanenze

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione

1. Crediti

1) Verso clienti
- entro l'esercizio
- oltre I'esercizio

3) Verso imprese collegate
- entro l'esercizio

5 bis) Per crediti tributari
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

5 ter) Per imposte anticipate
- entro l'esercizio

- oltre l'esercizio

5 quater) Verso altri
- entro l'esercizio

IV. Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali
3) Denaro e valori in cassa

Totale attivo circolante

D) Ratei e risconti

Totale attivo

Bilancio al 31/12/2025 - Progetto

39.498 49.390

24.259.235 22.775.949

24.298.733 22.825.339

30.727.760 36.610.916
1.050.000 1.400.000
31.777.760 38.010.916

95.788 35.742
95.788 35.742

331.129 418.649
0 3.255
331.129 421.904

650.218 764.680
299.669 505.846
949.887 1.270.526

569.497 409.773
569.497 409.773

33.724.061 40.148.861

13.920.568 6.482.293

4.316 3.062

13.924.884 6.485.355

71.947.678 69.459.555

1.295.346 1.366.379

112.367.707 107.605.762
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Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto

|. Fondo Consortile
Ill. Riserve di rivalutazione

VI. Altre riserve

Varie altre riserve
Fondi riserve in sospensione di imposta
Riserva da condono

Riserva indisponibile Circolare Ministero Interni n.

110/1971
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro

VII. Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari

attesi

VIII. Utili (perdite) portati a nuovo

IX. Utile d'esercizio

Totale patrimonio netto

B) Fondi per rischi e oneri
4) Altri

Totale fondi per rischi e oneri

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato

D) Debiti
4) Verso banche

- entro l'esercizio
- oltre I'esercizio

6) Acconti

- entro l'esercizio

7) Verso fornitori

- entro l'esercizio

10) Verso imprese collegate

- entro l'esercizio

12) Tributari

- entro l'esercizio

13) Verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

- entro l'esercizio

Bilancio al 31/12/2025 - Progetto

31/12/2025 31/12/2024
15.817.044 15.287.544
86.456 86.456
989.154 989.154
349.222 349.222
1.000.000 1.000.000
1 1
2.338.377 2.338.377
2.338.377 2.338.377
29.574.791 29.356.863
331.198 217.928
48.147.866 47.287.168
400.914 529.168
400.914 529.168
8.389.266 8.714.828
2.062.333 1.458.000
2.166.667 1.729.000
4.229.000 3.187.000
497.921 316.581
497.921 316.581
33.950.834 31.788.987
33.950.834 31.788.987
338.086 362.413
338.086 362.413
2.718.638 2.877.705
2.718.638 2.877.705
4.903.095 4.264.630
4.903.095 4.264.630
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14) Altri debiti

- entro l'esercizio

Totale debiti

E) Ratei e risconti

Totale passivo

Bilancio al 31/12/2025 - Progetto

6.530.881

53.168.455

2.261.206

112.367.707

6.530.881

5.943.209

5.943.209

48.740.525

2.334.073

107.605.762
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Conto economico

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei
contributi in conto esercizio
a) Vari

Totale valore della produzione

B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi

9) Per il personale

a) Salari e stipendi

b) Oneri sociali

c¢) Trattamento di fine rapporto

d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita liquide

12) Accantonamento per rischi

14) Oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

Bilancio al 31/12/2025 - Progetto

31/12/2025 31/12/2024

163.332.105 158.304.823

(9.055) 7.781

1.483.285 (418.905)

3.448.975 3.870.266

1.146.003 997.411
1.146.003 997.411

169.401.313 162.761.376

232.164 373.260

66.327.337 63.379.492

4.430.310 3.683.617

50.652.173 49.446.111
15.623.546 15.296.347
3.632.892 3.529.095
433.941 421.287
888.615 911.833
71.231.167 69.604.673

4.952.618 4.760.992
4.980.575 4.541.698
5.289 295.819
9.938.482 9.598.509

58.848 0

16.168.075 15.323.569

168.386.383 161.963.120

1.014.930 798.256
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C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari

d) Proventi diversi dai precedenti
altri

17) Interessi e altri oneri finanziari

altri
17 bis) Utili e perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e

anticipate
a) Imposte correnti

c) Imposte differite e anticipate
imposte anticipate

21) Utile (Perdita) dell'esercizio

Bilancio al 31/12/2025 - Progetto

83.176 215.186
83.176 215.186
83.176 215.186
348.012 274.615
348.012 274.615
2.126 (215)
(262.710) (59.644)
752.220 738.612
100.383 114.038
320.639 406.646
320.639 406.646
421.022 520.684
331.198 217.928
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(Emilio Bolla)
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Rendiconto finanziario al 31/12/2025

Metodo indiretto - descrizione esercizio esercizio
31/12/2025 31/12/2024
A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa
Utile (perdita) dell'esercizio 331.198 217.928
Imposte sul reddito 421.022 520.684
Interessi passivi (interessi attivi) 262.710 59.644
(Plusvalenze) / minusvalenze derivanti dalla cessione di (10) 0
attivita
di cui immobilizzazioni materiali (10) 0
di cui immobilizzazioni immateriali 0 0
di cui immobilizzazioni finanziarie 0 0
1. Utile (perdita) dell’esercizio prima delle imposte sul 1.014.920 798.256

reddito, interessi,dividendi e plus/minusvalenze da
cessione nel capitale circolante netto

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi 569.383 513.044
Ammortamenti delle immobilizzazioni 9.933.193 9.302.690
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non 0 0
monetari

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno 10.502.576 9.815.734
avuto contropartita nel capitale circolante netto

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale 11.517.496 10.613.990

circolante netto

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(incremento) delle rimanenze (1.473.394) 444.842
Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti 6.233.156 (2.609.160)
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 2.161.847 2.566.149
Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi 71.033 685.904
Incremento/(decremento) dei ratei e risconti passivi (72.867) (156.363)
Altri decrementi/(Altri incrementi) del capitale circolante 1.415.727 1.566.522
netto
Totale variazioni del capitale circolante netto 8.335.502 2.497.894
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale 19.852.998 13.111.884

circolante netto

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) (262.710) (59.644)
(Imposte sul reddito pagate) (421.022) (520.684)
(Utilizzo dei fondi) (1.023.199) (1.733.185)
Altri incassi/(pagamenti) 0 0
Totale altre rettifiche (1.706.931) (2.313.513)
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' OPERATIVA (A) 18.146.067 10.798.371
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B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento

Immobilizzazioni materiali
(Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)
Disinvestimenti

FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
(8)

C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento (Decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
(Rimborso finanziamenti)
Mezzi propri
Aumento del Fondo Consortile versato
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
(C)

INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA'
LIQUIDE (A+-B+-C)

Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio

(7.819.956)
(7.820.249)
293

(4.435.582)
(4.435.582)
0

0

(12.255.538)

1.042.000
2.500.000
(1.458.000)

507.000
1.549.000

7.439.529

6.482.293
3.062
6.485.355

13.920.568
4.316
13.924.884

(5.819.862)
(5.819.862)
0

(4.994.070)
(5.028.140)
34.070

0

(10.813.932)

2.042.000
3.000.000
(958.000)

546.999
2.588.999

2.573.439

3.907.935
3.982
3.911.917

6.482.293
3.062
6.485.355
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Fondo Consortile Euro 15.817.044,21

Bilancio al 31/12/2025

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2025

Nota integrativa, parte iniziale
Signori Consorziati,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d’esercizio pari a Euro
331.198.

Attivita svolte e fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Per le attivita svolte ed i fatti di rilievo verificatisi nel corso dell’esercizio si rimanda a quanto esposto nella premessa e
nelle condizioni operative e sviluppo dell’attivita della Relazione sulla gestione.

Criteri di formazione

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2025 tengono conto delle novita
introdotte nell’ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale & stata data attuazione alla Direttiva
2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

Il seguente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla presente
nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo
2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

Occorre segnalare che nel bilancio sono state omesse le voci che in entrambi gli esercizi posti a confronto, 2025 e
2024, presentino saldi pari a zero.

| valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali differenze
da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di Patrimonio
Netto.

Ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c., la nota integrativa & stata redatta in unita di Euro.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo I'ordine in cui
le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.
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Principi di redazione

La valutazione delle voci di bilancio € stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella prospettiva
della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, € non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato che esprime
il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre
norme specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo la realta economica sottostante
gli aspetti formali.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio & stata fatta tenendo conto della sostanza dell’operazione o del
contratto.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile.

Criteri di valutazione applicati

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2025 non si discostano dai medesimi utilizzati per la
formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti.

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione o di produzione, comprensivo degli eventuali oneri accessori, anche
sostenute internamente, ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati

direttamente alle singole voci.

| diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, sono ammortizzati in un periodo di tre
esercizi, salvo un diverso specifico periodo atteso di utilizzazione.

| diritti IRU, che rappresentano il diritto irrevocabile di concessione per I'utilizzo pluriennale delle infrastrutture di terzi
operatori, sono ammortizzati lungo la durata dei rispettivi contratti.

| progetti di sviluppo interno di applicazioni software, iscritti al costo di produzione comprensivo dei soli costi diretti
afferenti al progetto, sono iscritti alla loro ultimazione nella voce “Software prodotto internamente non tutelato” e sono
ammortizzati per il periodo atteso di utilizzazione previsto nei piani di progetto.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.
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Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento, nonché diminuite
di eventuali contributi ricevuti in conto impianti e svalutazioni.
Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori, anche sostenuti internamente.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta
nell'esercizio di entrata in funzione del bene:

Descrizione Aliquota
Ammortamento

Terreni e fabbricati:

Costruzioni leggere 10%
Fabbricati 3%
Impianti e macchinari:

Macchine elettroniche, elettromeccaniche e computer 20%
Sistemi Telefonici Elettronici 20%
Impianti e apparecchi di sicurezza 30%
Impianti interni speciali 25%
Impianti di condizionamento 15%
Impianti interni speciali per mensa 25%
Impianti di condizionamento per mensa 15%

Attrezzature industriali e commerciali:

Autoveicoli e mezzi di trasporto interni 20%
Attrezzatura ufficio 20%
Mobili e macchine ordinarie d’ufficio 12%
Mobili e dotazioni per mensa 12%
Attrezzature varie per mensa 20%

La categoria “Macchine elettroniche, elettromeccaniche e computer” ¢ stata creata all’inizio dell’esercizio 2003 per

accorpare gli investimenti effettuati dal 01.01.2003 delle tre categorie “Macchine elettroniche CED”, “Macchine di
trasmissione dati” e “Personal computer” che si riferiscono pertanto agli investimenti antecedenti all’esercizio 2003.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione, viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Le immobilizzazioni materiali sono state rivalutate in base alla legge n. 72/1983, articolo 10. Non sono state effettuate
rivalutazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni effettuate trovano il loro limite massimo nel valore d'uso,
oggettivamente determinato, dell'immobilizzazione stessa.

Le immobilizzazioni acquistate a titolo gratuito sono iscritte al presumibile valore di mercato.
Crediti
Sono esposti al presumibile valore di realizzo e non sussistono crediti iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo € ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche generali, di settore e anche il rischio paese.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione e non sussistono debiti
iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato.
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Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Rimanenze magazzino

| lavori in corso su ordinazione con copertura finanziaria da parte del committente sono stati valutati in base ai
corrispettivi pattuiti ed iscritti sulla base degli stati di avanzamento lavori accertati ed in relazione alle scadenze riportate
ai rispettivi contratti.

| prodotti in corso di lavorazione sono stati valutati in base ai costi sostenuti e oggetto di ripartizione sui Consorziati.
Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese collegate e altre imprese, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono valutate al costo
di acquisto.

Le partecipazioni che hanno subito una perdita durevole di valore sono svalutate per un importo pari alla perdita stessa.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte del
Consorzio.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

La voce é costituita dai seguenti Fondi:
- fondo premio di risultato aziendale;
- fondo rischi di passivita potenziali.

Nell’esercizio 2025 risultano stanziati i seguenti fondi:

- fondo premio di risultato aziendale per passivita non ancora definite nel loro esatto ammontare attinenti alla
fruizione di servizi “welfare” collegati all’erogazione del premio di risultato 2025;

- fondo rischi di passivita potenziali prudenzialmente iscritto a fronte di un decreto ingiuntivo ricevuto dal Tribunale
Ordinario di Torino e promosso da BFF Bank SpA per note di debito e fatture emesse a titolo di interessi di
mora e di risarcimento dei costi di recupero, tutte integralmente respinte e contestate dal Consorzio.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si & proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo stimabile
con ragionevolezza I'ammontare del relativo onere.

Fondo TFR

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alla tesoreria delINPS).
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Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

e gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme
vigenti;

e I'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o annullate
nell'esercizio.

Riconoscimento ricavi

| ricavi, stante la tipologia di attivita operata quale prestazioni di servizi, si considerano realizzati in base alla data di
prestazione dei servizi stessi.

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprieta, che normalmente si
identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

| ricavi relativi a lavori in corso su ordinazione sono riconosciuti in proporzione all’avanzamento dei lavori.

| contributi su progetti rilevati a sopravvenienze attive si riferiscono a contributi riconosciuti nell’esercizio in corso relativi
a progetti rendicontati in esercizi precedenti.

Si fa presente che, a decorrere dall’esercizio 2024, si rendono applicabili il nuovo OIC 34 e gli emendamenti ai principi
contabili approvati nel marzo 2024.

A seguito delle analisi svolte internamente non sono stati identificati impatti significativi sul Bilancio d’esercizio in termini
economici e di presentazione anche in considerazione della natura consortile del CSI Piemonte e dell’applicazione del
regime di esenzione IVA ex art.10, comma 2, del DPR 633/72 consistente nel ribaltamento agli Enti consorziati dei costi
sostenuti per i servizi prestati.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

| crediti e i debiti espressi originariamente in valuta estera, sono iscritti in base ai cambi in vigore alla data in cui sono
sorti.

Criteri di rettifica

In base al principio contabile OIC 12 le sopravvenienze risultano cosi riclassificate:
e le sopravvenienze passive su costi sono registrate — nelllambito della gestione cui si riferiscono (gestione
caratteristica, finanziaria, imposte sui redditi) - in base alla natura del costo;
e le sopravvenienze passive su ricavi sono registrate nella voce “B 14) Oneri diversi di gestione”;
¢ le sopravvenienze passive su proventi finanziari sono registrate nel’ambito degli oneri finanziari;
e le sopravvenienze attive su costi attinenti la gestione caratteristica sono registrate nella voce “A 5) Altri ricavi e

proventi”;

e le sopravvenienze attive su ricavi commerciali sono registrate nella voce “A 1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni”;

e le sopravvenienze attive su ricavi della gestione accessoria sono registrate nella voce “A 5) Altri ricavi e
proventi”;

e le sopravvenienze attive di natura finanziaria sono registrate nel’ambito dei proventi finanziari;
e le sopravvenienze attive relative alle imposte sui redditi sono registrate nella voce “20 Imposte sul reddito
dell’esercizio, correnti, differite e anticipate”.

Impegni, garanzie e passivita potenziali

Il Consorzio, in ossequio a quanto previsto in conseguenza dell'introduzione dei nuovi principi contabili OIC, non ha
inserito a bilancio il dettaglio dei conti d’ordine (ex art. 2424 comma 3).
Gli impegni e le garanzie, non risultanti dallo stato patrimoniale, sono indicati al loro valore contrattuale, desunto dalla
relativa documentazione e sono costituiti nello specifico da:
e polizze fidejussorie a garanzia di contratti € convenzioni in corso;
e impegni derivanti dai versamenti al Fondo di Tesoreria Inps delle quote TFR maturate a favore dei dipendenti
alla data di chiusura del bilancio.
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Altre informazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d’impresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dellimpresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi d’'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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Nota integrativa, attivo

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Valore di inizio Variazioni Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Totale crediti per versamenti dovuti 56.600 22.500 79.100
Il saldo rappresenta i residui valori dei contributi degli Enti Consorziati non ancora versati.
Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali
Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
16.101.934 16.618.970 (517.036)
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
. D|r|tt|.d| breye_ttg . Immobilizzazioni Altre Totale
industriale e diritti di | . A . [ o~ . - .
o ) immateriali in corso e immobilizzazioni immobilizzazioni
utilizzazione delle . . - . o
" acconti immateriali immateriali
opere dell'ingegno
Valore di inizio esercizio
Valore di Bilancio 2.962.434 3.369.864 ‘ 10.286.672 16.618.970
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 986.607 2.819.059 629.917 4.435.582
Riclassifiche (del valore di
Bilancio) (-) (3.104.352) 3.104.352 0
Decrementi per alienazioni e
dismissioni de valore di
bilancio (-) (16.000) (16.000)
Decrementi per alienazioni e
dismissioni Fondo
Ammortamento 16.000 16.000
Altre variazioni (-) 0
Svalutazioni immobilizzazioni
immateriali in corso 0
Ammortamento dell'esercizio
(-) (1.441.859) (3.510.759) (4.952.618)
Totale Variazioni (455.252) (285.293) 223.509 (517.036)
Valori di fine esercizio
Valore di bilancio | 2.507.182 ‘ 3.084.571 ‘ 10.510.181 ‘ 16.101.934 l
La voce Altre immobilizzazioni immateriali risulta essere cosi composta:
Descrizione costi Valore Incrementi Decrementi Amm.to Valore
31/12/2024 esercizio esercizio 31/12/2025
Diritti Irrevocabili d'uso-IRU 13.268 0 0 (10.089) 3.179
Software prodotto 10.273.404 3.734.268 0 (3.500.670) 10.507.002
internamente non tutelato
Totale 10.286.672 3.734.268 0 (3.510.759) 10.510.181
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| costi iscritti sono ragionevolmente correlati a una utilita protratta in piu esercizi e sono ammortizzati
sistematicamente in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione.

Contributi in conto capitale

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 il Consorzio non ha richiesto né ricevuto erogazioni di contributi in conto
capitale.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Il saldo al 31/12/2025 risulta cosi composto:

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/2024 3.369.864
Acquisizione dell’esercizio 2.819.059
Giroconti negativi (riclassificazione) (3.104.352)
Saldo al 31/12/2025 3.084.571

Le immobilizzazioni in corso per lavori interni si riferiscono a progetti di sviluppo interno di applicazioni software che il
Consorzio realizza con le finalita di conseguire I'abbattimento dei costi interni di produzione con un contestuale
miglioramento qualitativo dei servizi erogati e/o di sviluppare nuovi prodotti utili a fornire servizi innovativi di nuova
generazione.

Di seguito é riportata la tabella contenente il dettaglio per progetto degli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni,
le movimentazioni intervenute nelle immobilizzazioni in corso per lavori interni e gli incrementi registrati nel software
prodotto internamente non tutelato.
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5 L immobilizzazioni Entrata in 0 i D f Immobilizzazioni in Incremento Sw prodotto
enominazione
Denominazione progetto/programma cespite /lotto in corso al Consuntivo 2025 funzione de':l":;: :‘r:‘z:o deﬁ'(:seer'::i:ilo corsoal internamente non tutelato
G 31/12/2024 2025 31/12/2025 2025
. Smart*HCM — Piattaforma per i servizi al .
Servizi al personale . . 971.955 53.059 |si - 971.955 - 1.025.013,61
Personale (rilascio 2025)
. . Evoluzione piattaforma Al/RPA - Camilla .
Evoluzione piattaforma Al/RPA st - 49.991 (si - - - 49.990,88
ite
) . § . Adeguamenti normativi Suite Unica N
Suite Unica Bilancio ) . . 271.393 5.469 [si - 271.393 - 276.861,97
Bilancio (Gestione Avanzo)
Suite Unica Bilancio Migrazione Dati da sistemi di terze parti 25.025 25.025 [si - 25.025 - 50.049,00
Modulistica on line (MOOn) MOON 159.810 25.389 |[si - 159.810 - 185.199,31
FMOS - Facility Management Open Lotto 5 - modulo magazzino e .
L . . . - 20.055 [si - - - 20.055,13
Source miglioramenti moduli gia esistenti
Cloud Ibrido Multi Cloud Cloud ibrido (Multi Cloud) 426.244 39.215 [si - 426.244 - 465.459,25
o . LTO1_24 - Processo di Pianificazione .
Evoluzioni Sistema Informativo Interno i ) ) 37.684 38.635 |si - 37.684 - 76.319,46
Operativa (Project Portfolio)
Evoluzioni Sistema Informativo Interno LTO3 - HR 73.845 7.565 |si - 73.845 - 81.409,73
Evoluzioni Sistema Informativo Interno Intelligenza Artificiale 49.841 6.113 |si - 49.841 - 55.954,55
Evoluzioni Sistema Informativo Interno LT13 - Tool a Supporto PHP Run - 86.605 [si - - - 86.604,50
Evoluzioni Sistema Informativo Interno LT10 - Reeng. Ciclo Attivo - 117.509 |si - - - 117.508,55
Evoluzioni Sistema Informativo Interno LT11 - Effic. processi Doc. Com. - 110.848 |si - - - 110.847,69
Evoluzioni Sistema Informativo Interno LT16 - Self Help - 13.292 |si - - - 13.291,83
Evoluzione del sistema Cloud Open Source |Lotto 4 - Nivola 5.0 1.088.554 31.148 (si - 1.088.554 - 1.119.702,27
. . - Lotto 5a - UNICA acquisti 2023 - Riprogett.
Suite Unica Acquisti FEL 36.255 162.789 162.789 - 199.044 -
Servizial personale Lotto 1 Servizi al personale Ente CSI 14.629 - - - 14.629 -
Servizial personale Lotto 4 (Enti rilascio 2027) 2.351 - - - 2.351 -
Evoluzione del sistema Cloud Open Source |Lotto 4 - Nivola 5.0 - - - -
. o Biar Lotto 9 - Unica Bilancio - Analisi Accrual e
Suite Unica Bilancio ) . 13.500 34.646 34.646 - 48.146 -
proced di conversione
Evoluzione del sistema Cloud Open Source | Evoluzioni Nivola 2_24-26 198.777 533.696 533.696 - 732.473 -
Lotto 6 — modulo gestione Fleet
FMOS - Facility Management Open Source - 5.964 5.964 - 5.964 -
management e app
FMOS - Facility Management Open Source Lotto 7 —modulo di gestione dei fitti - 9.094 9.094 - 9.094 -
Lotto 8 — evoluzione e miglioramenti
FMOS - Facility Management Open Source - 12.152 12.152 - 12.152 -
modulo beni mobili ed immobili
Servizial personale Lotto 3 (Enti rilascio 2026) - 663.388 663.388 - 663.388 -
Suite Unica Bilancio Lotto 8 - Unica Bilancio - evolutive 2026 - 208.272 208.272 - 208.272 -
Evoluzione sistema Cloud Open Source Evoluzioni Nivola 2 - 1.056.468 1.056.468 - 1.056.468 -
Progetto S/4HANA PROGETTO SAP S/4HANA lotto 4 - 83.250 83.250 - 83.250 -
Evoluzioni Sistema Informativo Interno LT15 - Project Portfolio - 772 772 - 772 -
Evoluzioni Sistema Informativo Interno LT12 - Portale del Fornitore - 30.713 30.713 - 30.713 -
Evoluzioni Sistema Informativo Interno LT14 - Intelligenza Artificiale - 17.856 17.856 - 17.856 -
Totale 3.369.864 3.448.975 2.819.059 3.104.352 3.084.571 3.734.268

Svalutazioni e ripristini di valore effettuate nel corso dell’anno

Nell’esercizio 2025 non sono state effettuate svalutazioni e non sono stati operati ripristini di valore di immobilizzazioni

immateriali.
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Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
22.693.649 19.854.258 2.839.391

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Terreni e Impianti e Attrezzgtl_Jre . A_I_tre Lo Immobili_zzg_zioni Tc_)?ale L
fabbricati macchinario |ndustr|a|_| e |mmob|||z;a_2|on| materiali in _ Immoblllz_za_2|on|
commerciali materiali corso e acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 15.669.435 92.114.707 3.168.289 1.312.524 112.264.955
Rivalutazioni 436 58.418 15.750 74.604
Ammortamenti (7.730.749) | (82.142.471) (2.612.081) (92.485.301)
(Fondo
ammortamento)
Svalutazioni
Valore di bilancio 7.939.122 10.030.654 571.958 1.312.524 19.854.258
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per 54.752 6.572.671 193.835 998.991 7.820.249
acquisizioni
Riclassifiche (del 132.219 851.380 (983.599) 0
valore di bilancio)
Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (del (361.852) (23.888) (385.740)
valore di bilancio)
Decrementi per
3!'9“.""2'9”'. e 361.569 23.888 385.457
ismissioni (Fondo
ammortamento)
g\mfﬂoﬂam?nto (465.582) | (4.404.032) (110.961) (4.980.575)
ell'esercizio
Svalutazioni
esercizio
Altre variazioni
Totale variazioni (278.611) 3.019.736 82.874 15.392 2.839.391
Valore di fine esercizio
Costo 15.856.406 99.176.906 3.338.236 1.327.916 119.699.464
Rivalutazioni 436 58.418 15.750 74.604
Ammortamenti (8.196.331) | (86.184.934) (2.699.154) (97.080.419)
(Fondo
ammortamento)
Svalutazioni
Valore di bilancio 7.660.511 13.050.390 654.832 1.327.916 22.693.649

Per un maggior dettaglio degli incrementi delle immobilizzazioni materiali registrati nell’esercizio si rimanda
all’esposizione riportata nella Relazione sulla Gestione al paragrafo dedicato agli Investimenti. | decrementi per
alienazioni e dismissioni di riferiscono a beni strumentali che hanno esaurito la propria vita utile e sono stati oggetto
di rottamazione.
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Immobilizzazioni in corso e acconti

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/2024 1.312.524

Acquisizione dell’esercizio 998.991

Giroconti negativi (riclassificazione) (815.189)
Giroconti negativi (riclassificazione fornitori c/acconti 2024) (168.410)
Saldo al 31/12/2025 1.327.916

Le immobilizzazioni in corso e acconti al 31/12/2025 sono relative ad acconti a fornitori per Euro 208.829 e ad opere
non ancora concluse inerenti ai seguenti interventi presenti nel Programma Triennale dei Lavori:

Immobilizzazioni
PROGRAMMA TRIENNALE LAVORI - INTERVENTI in corso
al 31/12/2025

Realizzazione nuova linea elettrica B 625.839
Consolidamento definitivo scalone monumentale 91.385
Interventi per adeguamento sismico 401.863

Totale 1.119.086

Svalutazioni e ripristino di valore effettuate nel corso dell’anno

Nell’'esercizio 2025 non sono state effettuate svalutazioni e non sono stati operati ripristini di valore di immobilizzazioni
materiali.

Totale rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali alla fine dell'esercizio

Ai sensi dell'articolo 10 legge n. 72/1983 si elencano le seguenti immobilizzazioni materiali sulle quali sono state
effettuate rivalutazioni monetarie negli esercizi precedenti e gia presenti nel bilancio al 31/12/2024 del Consorzio.
Come gia evidenziato nelle premesse di questa nota integrativa, le immobilizzazioni materiali sono state rivalutate in
base a leggi e non si & proceduto a rivalutazioni discrezionali o volontarie, trovando le rivalutazioni effettuate il limite
massimo nel valore d'uso, oggettivamente determinato, dell'immobilizzazione stessa.

Descrizione Rivalutazione Rivalutazione Totale
di legge economica rivalutazioni
Terreni e fabbricati 436 436
Impianti e macchinari 58.418 58.418
Attrezzature industriali e commerciali 15.750 15.750
Totale 74.604 74.604

Capitalizzazioni degli oneri finanziari

Nell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari ai conti iscritti all'attivo.

Contributi in conto capitale

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2025 il Consorzio non ha richiesto né ricevuto erogazione di contributi in conto

capitale.
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Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
250.000 250.000 0

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in Totale
altre imprese Partecipazioni
Valore di inizio esercizio
Costo 250.000 250.000
Valore di bilancio 250.000 250.000
Variazioni nell'esercizio
Totale variazioni 0 | 0
Valore di fine esercizio
Costo 250.000 250.000
Valore di bilancio 250.000 250.000

Partecipazioni
Si forniscono le seguenti informazioni relative alla partecipazione posseduta direttamente per le altre imprese.

Si precisa che trattasi dei dati desumibili dal bilancio al 31/12/2024 del Consorzio Topix (ultimo bilancio approvato),
unica partecipazione detenuta dal CSI-Piemonte al 31/12/2025.

Altre imprese

2 o RS
o ] ) ] (= ] )
5 o < S S = S 9o £s 00
o o+ ) =2 E® 573 65
] T Iﬂ © O D 0 Ec S w w =
n E (&] n o © 7] > e}
o o g
Consorzio 1.495.000 18.402 2.307.485 16.72 250.000
TOPIX

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte del
Consorzio.
Le altre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto.

A titolo informativo si segnala che, con I'applicazione del criterio di valutazione in base al metodo del patrimonio netto,
il valore della partecipazione nel Consorzio Topix risulterebbe pari a Euro 385.867 sempre dai dati desumibili dal bilancio
al 31/12/2024 (ultimo bilancio approvato).
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Attivo circolante

Rimanenze

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
24.298.733 22.825.339 1.473.394

| criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella prima parte della presente
Nota integrativa.

Valore di inizio Variazione Valore di fine

€sercizio nell'esercizio €sercizio
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 49.390 (9.892) 39.498
Lavori in corso su ordinazione 22.775.949 1.483.286 24.259.235
Totale rimanenze 22.825.339 1.473.394 24.298.733

| lavori in corso su ordinazione sono relativi al valore prodotto delle commesse attive verso i clienti per progetti che al
31/12/2025 risultano ancora in corso di realizzazione e non ultimati.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
33.724.061 40.148.861 (6.424.800)

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Di cui di durata
Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente | Quota scadente residua
esercizio nell'esercizio esercizio entro l'esercizio | oltre 'esercizio superiore a 5
anni

Crediti verso 38.010.916 (6.233.156) 31.777.760 30.727.760 1.050.000 0
clienti
Crediti verso 35.742 60.046 95.788 95.788 0 0
imprese
collegate
Crediti tributari 421.904 (90.775) 331.129 331.129 0 0
Attivita per 1.270.526 (320.639) 949.887 650.218 299.669 0
imposte
anticipate
Crediti verso 409.773 159.724 569.497 569.497 0 0
altri
Totale crediti 40.148.861 (6.424.800) 33.724.061 32.374.392 1.349.669 0

crediti sono valutati al valore di presumibile realizzo e non sussistono crediti iscritti secondo il criterio del costo
ammortizzato, in quanto quelli scadenti oltre I'esercizio, di cui si riporta di seguito I'informativa, si riferiscono a crediti
verso un cliente consorziato verso cui si applica I'integrale ribaltamento dei costi di propria pertinenza in dipendenza
dell'applicazione del regime esentativo dell'lVA ex art. 10, comma 2, del DPR 633/72, ivi compresi gli oneri finanziari.

La quota di crediti scadenti oltre I'esercizio si riferiscono alle rate previste dal piano di rientro, siglato con il Comune di
Torino all’inizio del 2018, relativo agli oneri finanziari riaddebitati per gli esercizi 2012 — 2015, con il quale si &€ impegnato
a saldare il proprio debito in 13 rate annuali a partire dal 2018 ed ai crediti per imposte anticipate collegate a riprese
differenze temporanee il cui utilizzo & stimato oltre i 12 mesi.
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La voce crediti verso clienti, pari a Euro 31.777.760, risulta cosi composta:

Descrizione Importo
Crediti verso clienti per fatture emesse 12.781.989
Crediti verso societa di factoring 864.026
Crediti verso clienti per fatture da emettere 19.061.989
Note di credito da emettere (10.522)
Crediti per note di debito da emettere oneri finanziari Comune di 1.400.000
Torino
Crediti verso clienti per interessi di mora per ritardato pagamento 19.055
Crediti verso clienti per oneri finanziari da riaddebitare 61.844
Fondo svalutazione crediti (2.192.191)
Fondo svalutazione crediti per interessi di mora (208.430)
31.777.760

| crediti verso clienti per fatture emesse risultano ripartiti in base alle seguenti categorie:

Descrizione Importo

Regione Piemonte 1.927.628
Comune di Torino 2.150.778
Citta Metropolitana di Torino 1.652.673
Atenei 412.238
Aziende Sanitarie ed Ospedaliere 1.376.714
Agenzie Regionali 1.093.030
Altre Province 310.868
Altri Enti Locali 1.373.732
Altri Clienti Nazionali 1.339.539
Altri Clienti Internazionali 1.009.494
Altri Clienti diversi 135.295

12.781.989

L’importo di Euro 12.781.989 riguarda crediti a scadere per Euro 10.022.688 e crediti scaduti per Euro 2.759.301.

Tra gli scaduti si segnala il credito di Euro 981.326 nei confronti della societa Unistar LC d.o.0., capofila nell’ambito del
progetto europeo "Supply of IT equipment and software and ancillary services for improvement of Centralized Case
Management System (CCMS) in courts" (SUPERSAPS, identification number: EuropeAid/140728/DH/SUP/RS), cui il
Consorzio ha partecipato come partner e che aveva I'obiettivo di sviluppare un sistema centralizzato per la gestione dei
casi nei tribunali in Serbia. La situazione &€ monitorata ed il Consorzio ha intrapreso ogni azione volta al recupero del
credito. Tale credito risulta al 31/12/2025 integralmente coperto dal fondo svalutazione crediti.

| crediti verso clienti per fatture e note di credito da emettere risultano ripartiti in base alle seguenti categorie:

Descrizione Importo

Regione Piemonte 15.484.823
Comune di Torino (1.001.417)
Citta Metropolitana di Torino (340.933)
Atenei (152.478)
Aziende Sanitarie ed Ospedaliere 830.550
Agenzie Regionali 1.012.238
Altre Province 16.829
Altri Enti Locali 945.434
Altri Clienti Nazionali 2.255.621
Altri Clienti diversi 11.322

19.061.989

| crediti verso imprese collegate per operazioni di natura commerciale al 31/12/2025, risultano cosi costituiti:

Descrizione Importo
Consorzio Topix 95.788
95.788
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| crediti tributari, al 31/12/2025, pari a Euro 331.129, sono cosi costituiti:

Descrizione Importo
Crediti verso Erario per IRES 207.528
Crediti verso Erario per acconti d'imposta IRAP 114.038
Crediti verso Erario per IRPEF 6.308
Crediti d'imposta 3.255
331.129

| crediti d'imposta, pari a Euro 3.255 sono relativi alla quota residua del credito d’'imposta 2023 relativo ad attivita di
ricerca e sviluppo (articolo 1, commi 198 e seguenti della Legge n. 160 del 27 dicembre 2019 e s.m.i.).

| crediti per imposte anticipate - derivanti da differenze temporanee deducibili in successivi esercizi quali, tra gli altri, i
compensi agli amministratori, le quote associative e gli interessi passivi di mora non pagati nell’esercizio, la quota
accantonata del premio di risultato aziendale relativa ai servizi “welfare”, la quota del fondo svalutazione crediti
eccedente il plafond fiscalmente deducibile, gli accantonamenti a fondi rischi e le svalutazioni di immobilizzazioni
operate in precedenti esercizi - risultano riepilogati nella seguente tabella:

Descrizione Importo
Importo iniziale 1.270.526
Aumenti
Imposte anticipate sorte nell’esercizio 96.597
Diminuzioni
Imposte anticipate riassorbite nell’esercizio (417.236)
Importo finale 949.887

Per una piu puntuale descrizione delle imposte anticipate si rinvia al relativo paragrafo sulla Fiscalita differita / anticipata
presente nell'ultima parte della presente nota integrativa.

| crediti verso altri, al 31/12/2025, pari a Euro 569.497 sono cosi costituiti:

Descrizione Importo

Crediti verso dipendenti e borsisti per anticipi 559
Crediti verso dipendenti per riaddebito servizi e vari 10.468
Depositi cauzionali 49.272
Crediti vari 501.691
Fornitori c/pagamenti 3.525
Crediti verso dipendenti per arrotondamenti 3.473
Crediti verso collaboratori per arrotondamenti 509

569.497

L'adeguamento del valore nominale dei crediti & stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

Descrizione F.do svalutazione [F.do svalutazione ex art. 106 Totale
ex art. 2426 D.P.R. 917/1986
Codice civile
Saldo al 31/12/2024 2.192.241 2.192.241
Utilizzo nell'esercizio (50) (50)
Accantonamento esercizio 0 0
Saldo al 31/12/2025 2.192.191 2.192.191

Il fondo svalutazione crediti per interessi di mora pari a Euro 208.430 ha subito, nel corso dell’esercizio, la seguente
movimentazione:

Descrizione F.do svalutazione Crediti Totale
per interessi di mora
Saldo al 31/12/2024 221.637 221.637
Utilizzi e rilasci nell'esercizio (18.496) (18.496)
Accantonamento dell’esercizio 5.289 5.289
Saldo al 31/12/2025 208.430 208.430
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Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
13.924.884 6.485.355 7.439.529

Valore di inizio Variazione Valore di fine

esercizio nell'esercizio esercizio
Depositi bancari e postali 6.482.293 7.438.275 13.920.568
Denaro e altri valori in cassa 3.062 1.254 4.316
Totale disponibilita liquide 6.485.355 7.439.529 13.924.884

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.

In particolare, si registrano tra i depositi bancari:
e un saldo pari a Euro 13.787.374 relativo al conto corrente principale in essere presso la Banca Intesa Sanpaolo;
e un saldo pari a Euro 133.194 relativo ad un conto corrente aperto presso la Banca Intesa Sanpaolo al fine di
costituire pegno a favore della stessa Banca finalizzato al rilascio di una garanzia bancaria a favore di UNISTAR
LC d.o.o., partner capofila sloveno con il quale, insieme ad altri quattro partners, il CSI Piemonte si & aggiudicato
una gara in Serbia dal titolo "Supply of IT equipment and software for improvement of Centralised Case
Management System (CCMS) in courts" finanziata con fondi EuropeAid (rif. EuropeAid/140728/DH/SUP/RS).

Ratei e risconti attivi

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
1.295.346 1.366.379 (71.033)

Misurano proventi e oneri la cui competenza é anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2025, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Totale ratei e

Risconti attivi . R
risconti attivi

Valore di inizio esercizio 1.366.379 1.366.379
Variazione nell'esercizio (71.033) (71.033)
Valore di fine esercizio 1.295.346 1.295.346

Nota integrativa al 31/12/2025 - Progetto Pag. 79



CONSORZIO PER IL SISTEMA INFORMATIVO

La composizione della voce & cosi dettagliata:

Descrizione Importo
Risconti attivi:
Affitti e Locazioni 2.875
Assicurazioni varie e spese fidejussione a favore di terzi 428
Lavorazioni e servizi 103.147
Manutenzioni e noleggi 1.093.007
Servizi cloud 488
Abbonamenti e libri 3.082
Telefono,cellulari e accesso ad internet 329
Spese per corsi 16.331
Riscaldamento-Condizionam.locali 38.251
Spese promozionali e di pubblicita 136
Spese edit.periodod.e altri mezzi diff. 570
Consulenz.spese legali fiscali e notarili 1.040
Affid. E commess,ester,indivi.arti e prof. 390
Altri di ammontare non apprezzabile 476
1.260.550
Risconti attivi pluriennali:
Manutenzioni e noleggi 31.410
Spese fidejussioni a favore di terzi 1.069
Ricerche di mercato e marchi a fini commerciali 115
Spese,di trasporto e facchinaggio 222
Spese varie automezzi 175
Spese per corsi 657
Spese per corsi per la produzione 732
Lavorazioni e servizi 416
34.796
1.295.346
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
48.147.866 47.287.168 860.698

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Destinazione del risultato L
\ - Altre variazioni
. dell'esercizio precedente
V‘?"‘.’f.e di Risultato Valore di fine
inizio \ - -
. L d'esercizio esercizio
esercizio Attribuzion Altre
edi S Incrementi Decrementi Riclassifiche
. . destinazioni
dividendi

Fondo Consortile 15.287.544 529.500 15.817.044
Riserve di 86.456 86.456
rivalutazione
Altre riserve:
Fondi riserve in 989.154 989.154
sospensione
d’imposta
Riserve di cui 349.222 349.222
allart.15 D.L.
n.429/1982
Differenza da 1 1
arrotondamento
all’Euro
Riserva 1.000.000 1.000.000
indisponibile
Circolare Ministero
degli Interni n.
110/1971
Totale altre riserve 2.338.377 2.338.377
Utili (perdite) 29.356.863 217.928 29.574.791
portati a nuovo
Utile (perdita) 217.928 (217.928) 331.198 331.198
dell'esercizio
Totale patrimonio 47.287.168 0 529.500 331.198 48.147.866
netto

L’incremento del Fondo Consortile € relativo alle quote dovute per 'anno 2025 da parte degli Enti Consorziati.

Il Fondo Consortile & cosi composto:

Descrizione Importo
Fondo di dotazione 87.281
Fondo versamenti consorziati 15.729.763
Totale 15.817.044

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo l'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti.
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Riepilogo delle utilizzazioni
S effettuate nei tre precedenti
Importo Origine / natura Pc.)§5|b|I|.ta di . Quo?a_ esercizi
utilizzazione disponibile
per copertura I
perdite per altre ragioni
Fondo Consortile 15.817.044 B 15.817.044
Riserve di 86.456 AB 86.456
rivalutazione
Altre riserve
Totale altre 2.338.377 AB,C,D 1.338.377
riserve
Utili portati a 29.574.791 AB,C,D 29.574.791
nuovo
Totale 47.816.667 46.816.667

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri vincoli

statutari E: altro

Nel patrimonio netto, sono presenti le seguenti poste:

riserve o altri fondi che in caso di distribuzione concorrono a formare il reddito imponibile del Consorzio,
indipendentemente dal periodo di formazione.

Riserve

Valore

Fondo riserva rivalutazione L. 19.3.83 N. 72

86.456

Fondo contributo C.N.R. art.71 D.P.R. 597/1973

69.722

Fondo ex art.55 D.P.R.597/1973

481.443

Fondo art.55 D.P.R. 917/86

437.989

Fondo art.15c. 10 L.7.8.82 N. 516

349.222

1.424.832

Non sono presenti riserve o altri fondi che in caso di distribuzione non concorrono a formare il reddito imponibile dei
soci indipendentemente dal periodo di formazione.

Fondi per rischi e oneri

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
400.914 529.168 (128.254)
Fondo per . Co
imposte anche Altri fondi Totale fondi per rischi e
differite onen
Valore di inizio 0 529.168 529.168
esercizio
Variazioni nell'esercizio |
Accantonamento 0 400.914 400.914
nell'esercizio
Utilizzo e rilasci 0 (529.168) (529.168)
nell'esercizio
Totale variazioni 0 (128.254) (128.254)
Valore di fine esercizio 0 400.914 400.914

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio. | decrementi sono relativi a utilizzi e rilasci dell'esercizio.
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La voce "Altri fondi", al 31/12/2025, pari a Euro 400.914, risulta cosi movimentata e composta:

Descrizione 31/12/2024 Acc.to Utilizzo Rilascio 31/12/2025 Variazione

Fondo per oneri futuri sul 45.960 0 (45.960) 0 0 (45.960)
personale

Fondo Premio di risultato aziendale 334.263 342.066 (264.831) (69.432) 342.066 7.803
Fondo per oneri mitigazione rischi 148.945 0 (68.442) (80.503) 0 (148.945)
cyber e gestione trattamento dati

Fondo rischi di passivita potenziale 0 58.848 0 0 58.848 58.848
Totale 529.168 400.914 (379.233) (149.935) 400.914 (128.254)

In particolare, si segnala che:

il Fondo per oneri futuri sul personale & relativo allo stanziamento riferito al piano di prepensionamento
accantonato nel 2019. Nel corso del 2025 il Fondo & stato completamente utilizzato per 'importo residuo di
Euro 45.960,15;

il Fondo Premio di risultato aziendale € relativo a passivita non ancora definite nel loro esatto ammontare
attinenti alla fruizione di servizi “welfare” collegati all’erogazione del premio di risultato. L’utilizzo & pari al valore
del Premio dirisultato relativo all’esercizio 2024 riconosciuto al personale dipendente nel corso del 2025, mentre
il rilascio & pari allammontare non riconosciuto. L’accantonamento fa riferimento al Premio di risultato di
competenza dell’esercizio 2025;

il Fondo per oneri mitigazione rischi cyber e gestione trattamento dati & stato stanziato a bilancio nel 2021 a
copertura degli oneri da sostenere per le azioni necessarie alla mitigazione dei rischi derivanti da situazioni di
attacco cyber e connessi alla gestione del trattamento dati, legati anche alla remotizzazione delle attivita e
all'utilizzo degli applicativi nel periodo della pandemia Covid-19. Nel corso del 2025 il Fondo & stato utilizzato
per concludere gli interventi programmati per Euro 68.441, mentre & stato rilasciato per I'importo residuo di Euro
80.503 in quanto non sono piu previste attivita tali da giustificare il mantenimento del fondo residuo;

il Fondo rischi di passivita potenziali & stato prudenzialmente iscritto a fronte di un decreto ingiuntivo ricevuto
dal Tribunale Ordinario di Torino e promosso da BFF Bank SpA per note di debito e fatture emesse a titolo di
interessi di mora e di risarcimento dei costi di recupero, tutte integralmente respinte e contestate dal Consorzio.
Avverso il predetto decreto il Consorzio ha presentato opposizione dinnanzi allo stesso Tribunale Ordinario di
Torino.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
8.389.266 8.714.828 (325.562)
Trattamento di
fine rapporto di
lavoro
subordinato
Valore di inizio esercizio 8.714.828
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio per rivalutazione 165.806
Accantonamento TFR da destinare 2.663
Utilizzo nell'esercizio (494.031)
Altre variazioni
Totale variazioni (325.562)
Valore di fine esercizio 8.389.266

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa al 31/12/2025 verso i dipendenti in forza a tale data, al
netto degli anticipi corrisposti.

Si precisa inoltre che nel corso dell’esercizio 2025 & stato destinato alla Cassa di Previdenza, al Fondo di Tesoreria
Inps e ad altri Fondi Integrativi 'importo complessivo di Euro 3.509.786, di cui Euro 781.776 ancora da corrispondere
alla data del 31/12/2025.
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Tale importo € compreso nella voce D) 13) Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale. Inoltre, sono stati
accantonati Euro 39.877 come quota Tfr calcolata sul Premio di risultato ed Euro 149.262 come quota Tfr calcolato su
MBO i cui importi sono compresi nella voce D) 13) Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza ed Euro 64.074 come
quota TFR calcolata sul premio di risultato non ancora definito nel suo esatto ammontare e attinente alla fruizione di
servizi “welfare” il cui importo & compreso nella voce B) Fondi per rischi e oneri 4) Altri.

Il fondo trattamento di fine rapporto al 31/12/2025 & comprensivo, infine, dell'importo pari a Euro 2.663 relativo alla
quota TFR maturata nel 2025 e non destinata relative alle nuove assunzioni avvenute nel corso del 2025.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alla tesoreria del’'INPS).

Debiti

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
53.168.455 48.740.525 4.427.930

Variazioni e scadenza dei debiti

Valore d! ipizio Variaziopg Valore QIi fine Quota scade.n.te Quota scadgqte rgig:l;tudplgsg)are
esercizio nell'esercizio esercizio entro l'esercizio | oltre I'esercizio a 5 anni

Debiti verso banche 3.187.000 1.042.000 4.229.000 2.062.333 2.166.667 0
Acconti 316.581 181.340 497.921 497.921 0 0
Debiti verso fornitori 31.788.987 2.161.847 33.950.834 33.950.834 0 0
Debiti verso imprese 362.413 (24.327) 338.086 338.086 0 0
collegate
Debiti tributari 2.877.705 (159.067) 2.718.638 2.718.638 0 0
Debiti verso istituti di 4.264.630 638.465 4.903.095 4.903.095 0 0
previdenza e di
sicurezza sociale
Altri debiti 5.943.209 587.672 6.530.881 6.530.881 0 0
Totale debiti 48.740.525 4.427.930 53.168.455 51.001.788 2.166.667 0

| debiti verso banche al 31/12/2025 risultano cosi costituiti:

Descrizione Importo
Mutuo Banca Intesa Sanpaolo S.p.A. 229.000
Finanziamento M/T Banca ICCREA 4.000.000
4.229.000

Il mutuo Banca Intesa Sanpaolo S.p.A. di Euro 229.000 (importo originario Euro 9.160.000 sottoposto a garanzia
ipotecaria), di durata ventennale & stato acquisito in data 27/12/2005, con scadenza 31/03/2026.

Il finanziamento a medio termine di Banca Iccrea di Euro 1.500.000 (importo originario Euro 3.000.000) & stato acceso
in data 19/06/2024 con durata di 36 mesi e scadenza fissata al 30/06/2027.

Il finanziamento a medio termine di Banca Iccrea di Euro 2.500.000 (importo originario Euro 2.500.000) ¢ stato acceso
in data 04/12/2025 con durata di 36 mesi e scadenza fissata al 31/12/2028.

La voce "Acconti" di Euro 497.921 accoglie gli anticipi e gli acconti ricevuti dai clienti relativi a forniture di beni e servizi
non ancora effettuate e risulta cosi costituita

Descrizione Importo
Clienti conto anticipi 497.921
497.921
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Rispetto al 31/12/2024 la voce registra una variazione in aumento di Euro 181.340 per effetto di nuovi affidamenti nel
corso dell’esercizio 2025 che hanno previsto contrattualmente una fatturazione a titolo di anticipo.

| debiti verso fornitori al 31/12/2025 risultano cosi costituiti:

Descrizione Importo
Fornitori ltalia per fatture ricevute 9.496.539
Fornitori Esteri per fatture ricevute 31.671
Fornitori Italia per fatture da ricevere 24.522.515
Fornitori Esteri per fatture da ricevere 5.116
Fornitori Italia per note di credito da ricevere (105.007)
33.950.834

| debiti verso fornitori sono iscritti al valore nominale e non sussistono debiti iscritti secondo il criterio del costo
ammortizzato.

| debiti verso imprese collegate per operazioni di natura commerciale al 31/12/2025, risultano cosi costituiti:

Descrizione Importo
Fatture da ricevere Consorzio Topix 338.086
338.086

| debiti tributari al 31/12/2025 risultano cosi costituiti:

Descrizione Importo
IRAP dell’'esercizio 100.383
IVA ad esigibilita differita 1.321
Erario conto IVA 569.709
Erario conto IRPEF 2.047.225
2.718.638

La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate, essendo le passivita per imposte
probabili o incerte nellammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iscritte nella voce B.2
del passivo (Fondo imposte).

Tra i Debiti verso lIstituti di previdenza e di sicurezza sociale di Euro 4.903.095 sono ricompresi i debiti verso la Cassa
di Previdenza, il Fondo Tesoreria Inps e Altri fondi integrativi per Euro 781.776, di cui si € gia data informativa nella
sezione del Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato, relativi alle quote maturate ancora da versare.

La voce altri debiti, pari a Euro 6.530.881, risulta cosi composta:

Descrizione Importo

Debiti verso dipendenti per retribuzioni 518.561
Debiti verso dipendenti per ferie e permessi residui 780.742
Debiti verso dipendenti per PDR e MBO 3.831.922
Debiti verso dipendenti per trasferte 24.643
Debiti per depositi cauzionali 18.061
Debiti vari 1.345.046
Debiti per depositi su c/c pegno 10000072792 6.650
Debiti per collaborazioni coord.continuative 5.257

6.530.881

Tra i debiti vari sono ricomprese le quote di prefinanziamento ricevute per i progetti specifici relativi ai bandi di ricerca
ed innovazione e bandi di cooperazione territoriale indetti dal’'Unione Europea per Euro 858.893.
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Ratei e risconti passivi

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
2.261.206 2.334.073 (72.867)
Ratei passivi Risconti passivi Totale ratei e 'r|scont|
passivi
Valore di inizio esercizio 2.013.881 320.192 2.334.073
Variazione nell'esercizio 132.445 (205.313) (72.867)
Valore di fine esercizio 2.146.326 114.879 2.261.206

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.
Non sussistono, al 31/12/2025, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

La composizione della voce & cosi dettagliata:

Ratei passivi:
Retribuzione e contributi 14° mensilita 2.144.665
Interessi su mutuo 1.662
2.146.327
Risconti passivi:
Citta Metropolitana di Palermo - canone per la conduzione 12.500
applicativa di competenza 2026
12.500
Risconti passivi pluriennali:
Credito d’'imposta 2021 relativo ad investimenti in beni strumentali 20.000
materiali
Credito d’'imposta 2021 relativo ad investimenti in beni strumentali 13.970
immateriali
Credito d’'imposta 2021 relativo ad investimenti in beni strumentali 21.902
immateriali destinati alla realizzazione di modalita agile
Credito d’'imposta 2022 relativo ad investimenti in beni strumentali 10.507
immateriali
Credito d’'imposta 2022 relativo ad investimenti in beni strumentali 36.000
immateriali (cinque anni)
102.379
2.261.206
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
169.401.313 162.761.376 6.639.937
Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

Ricavi vendite e prestazioni 163.332.105 158.304.823 5.027.282
Variazioni rimanenze prodotti (9.055) 7.781 (16.836)
Variazioni lavori in corso su ordinazione 1.483.285 (418.905) 1.902.190
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 3.448.975 3.870.266 (421.291)
Altri ricavi e proventi 1.146.003 997.411 148.592
Totale 169.401.313 162.761.376 6.639.937

La variazione & strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.

| corrispettivi delle prestazioni di servizi erogate in esenzione IVA ex art. 10, c. 2 del DPR 633/72 sono stati determinati
nel rispetto del requisito “oggettivo” ivi indicato, che prevede che “i corrispettivi dovuti dai consorziati o soci ai predetti
consorzi e societa non superino i costi imputabili alle prestazioni stesse”.

Si rimanda per la ripartizione dei ricavi commerciali (comprendendo in questo termine i Ricavi delle vendite e delle
prestazioni unitamente alle variazioni dei Prodotti in corso di Lavorazione e dei Lavori in corso su ordinazione) per aree
di mercato a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.

Le variazioni dei Lavori in corso su ordinazione riflettono il maggior ammontare dei Lavori in corso su ordinazione al
31/12/2025 rispetto alle Rimanenze iniziali.

Si fornisce il dettaglio della voce “Altri ricavi e proventi”.

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

Contributi su progetti 157.703 133.776 23.927
Sopravvenienze attive per contributi su progetti 122.359 213.230 (90.871)
Utilizzo e rilascio fondi 153.360 70.051 83.309
Altri ricavi e proventi diversi 241.991 259.259 (17.268)
Ricavi per riaddebito costi personale distaccato 113.529 132.262 (18.733)
Rettifiche (sopravvenienze) di ricavi relativi a 90.174 0 90.174
esercizi precedenti

Rettifiche (sopravvenienze) di costi relativi a esercizi 110.168 26.102 84.066
precedenti

Penali a fornitori 52.266 43.800 8.466
Plusvalenze su realizzazioni immobilizzazioni 10 0 10
Crediti d'imposta 104.443 118.931 (14.488)
Totale 1.146.003 997.411 148.592

Il valore economico dei crediti d’'imposta, pari a Euro 104.443, risulta cosi composto:

e Euro 12.000 relativi alla quota di competenza 2025 del credito d’'imposta 2020 per investimenti in beni
strumentali nuovi (articolo 1, commi 185 e seguenti della Legge n. 160 del 27 dicembre 2019 — Legge di Bilancio
2020);

e Euro 40.000 relativi alla quota di competenza 2025 del credito d’'imposta 2021 per investimenti in beni
strumentali materiali diversi da quelli indicati nell’allegato A annesso alla legge 11 dicembre 2016, n. 232 - i.e.
beni materiali non industria 4.0 (art. 1, comma 1054 della Legge 30 dicembre 2020, n. 178 - legge di bilancio
2021);

e Euro 10.951, relativi alla quota di competenza 2025 del credito d’imposta 2021 per investimenti in beni
strumentali immateriali diversi da quelli indicati nell’allegato B annesso alla legge 11 dicembre 2016, n. 232 -
i.e. beni immateriali non industria 4.0 - destinati alla realizzazione di modalita di lavoro agile ai sensi dell’articolo
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18 della legge 22 maggio 2017, n. 81 (art. 1, comma 1054 della Legge 30 dicembre 2020, n. 178 - legge di
bilancio 2021);

e FEuro 6.985, relativi alla quota di competenza 2025 del credito d’'imposta 2021 per investimenti in beni
strumentali immateriali diversi da quelli indicati nell’allegato B annesso alla legge 11 dicembre 2016, n. 232 -
i.e. beni immateriali non industria 4.0 (art. 1, comma 1054 della Legge 30 dicembre 2020, n. 178 - legge di
bilancio 2021);

e Euro 24.000, relativi alla quota di competenza 2025 del credito d'imposta 2022 per investimenti in beni
strumentali materiali diversi da quelli indicati nell’allegato A annesso alla legge 11 dicembre 2016, n. 232 - i.e.
beni materiali non industria 4.0 (art. 1, comma 1055 della Legge 30 dicembre 2020, n. 178 - legge di bilancio
2021);

e FEuro 10.507, relativi alla quota di competenza 2025 del credito d’imposta 2022 per investimenti in beni
strumentali immateriali diversi da quelli indicati nell’allegato B annesso alla legge 11 dicembre 2016, n. 232 -
i.e. beni immateriali non industria 4.0 (art. 1, comma 1055 della Legge 30 dicembre 2020, n. 178 - legge di
bilancio 2021);

La voce contributi su progetti pari a Euro 157.703 & cosi costituita:

Descrizione Importo
Regione Veneto Progetto Climate Crices 131.103
Finpiemonte Progetto Piemontais 261
Insitutut Mines-Telecom (IMT) Progetto SAFE4SoC 26.339
157.703

La voce Sopravvenienze attive per contributi su progetti pari a Euro 122.359 & cosi costituita:

Descrizione Importo
Regione Veneto Progetto Climate Crices 12.251
Universita di Torino Progetto CHEDIH 49.638
Competence Industry Manufacturing 40 Scarl (CIM) Progetto 60.470
EXPAND
122.359

La voce utilizzo e rilascio fondi pari a Euro 153.360 & cosi costituita:

Descrizione Importo
Rilascio fondo svalutazione crediti per intessi di mora 3.425
Rilascio fondo premio di risultato aziendale 69.432
Rilascio fondo per oneri mitigazione rischi cyber e gestione 80.503
trattamento dati
153.360
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Costi della produzione

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
168.386.383 161.963.120 6.423.263
Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 232.164 373.260 (141.096)
Servizi 66.327.337 63.379.492 2.947.845
Godimento di beni di terzi 4.430.310 3.683.617 746.693
Salari e stipendi 50.652.173 49.446.111 1.206.062
Oneri sociali 15.623.546 15.296.347 327.199
Trattamento di fine rapporto 3.632.892 3.529.095 103.797
Trattamento quiescenza e simili 433.941 421.287 12.654
Altri costi del personale 888.615 911.833 (23.218)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 4.952.618 4.760.992 191.626
Ammortamento immobilizzazioni materiali 4.980.575 4.541.698 438.877
Svalutazioni crediti attivo circolante 5.289 295.819 (290.530)
Accantonamento per rischi 58.848 58.848
Oneri diversi di gestione 16.168.075 15.323.569 844.506
Totale 168.386.383 161.963.120 6.423.263

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del punto A

(Valore della produzione) del Conto economico.

Si fornisce il dettaglio della voce “Materie prime, sussidiarie e merci”:

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Materiale di consumo vario 13.191 14.231 (1.040)
Beni tecnologici per la rivendita 90.169 253.548 (163.379)
Beni tecnologici di costo unitario non superiore a Euro 61.061 2.338 58.723
516,46
Altri beni di costo unitario non superiore a Euro 516,46 2.954 471 2.483
Carburante auto di servizio 16.686 17.340 (654)
Carburante auto uso promiscuo 48.103 51.263 (3.160)
Sopravvenienze passive materie prime, di consumo 0 34.069 (34.069)
Totale 232.164 373.260 (141.096)
Si fornisce il dettaglio della voce “Servizi”:
Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 VARIAZIONI
Servizi professionali esterni e outsourcing 54.246.561 51.891.507 2.355.054
Manutenzione e assistenza hardware e software 6.111.635 5.613.223 498.412
Servizi di connettivita 539.221 534.441 4.780
Utenze 1.763.747 1.785.049 (21.302)
Servizi sedi 597.029 593.333 3.696
Manutenzione sedi 674.982 817.096 (142.114)
Spese varie auto di servizio 9.765 7.248 2.517
Assicurazioni varie 613.350 490.639 122.710
Spese di promozione, di comunicazione e di 294.144 304.172 (10.027)
rappresentanza istituzionale
Spese di trasferta 342.555 326.609 15.945
Servizi accessori per il personale (mensa) 571.276 526.724 44.553
Altri servizi 180.665 48.963 131.702
Servizi professionali di consulenza 156.477 203.602 (47.125)
Consulenze legali, fiscali e notarili 97.932 45.615 52.316
Compensi organi statutari 40.210 40.142 67
Compenso revisore legale dei conti 25.100 26.450 (1.350)
Sopravvenienze passive per servizi 62.688 124.679 (61.990)
TOTALE 66.327.337 63.379.492 2.947.845
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Il costo per servizi riflette 'andamento delle attivita produttive svolte verso i clienti e dei servizi resi per attivita interne al
Consorzio nel corso del 2025.

L’incremento dei costi per servizi professionali esterni e outsourcing rispetto all’esercizio 2024 & principalmente correlato
alle maggiori attivita progettuali realizzate nel corso del 2025 su richiesta degli Enti.

La voce spese di promozione, di comunicazione e rappresentanza istituzionali risulta in lieve riduzione rispetto al 2024
e risulta collegata alle iniziative cui si & dato corso nell’esercizio 2025, quali, tra le piu significative si rammenta la
Convention del CSl, il Festival Digitale Popolare, la partecipazione del CSl al “Premio Piemonte Innovazione e sviluppo
— next generation 2025”, all’Assemblea nazionale dellANCI, al “Festival dell’'lA e della virtual reality” a Torino, al Forum
“Lo tsunami oltreoceano, discontinuita e scenari d’occidente” a Stresa, al 20° Forum “Risk management obiettivo sanita
salute” ad Arezzo, alla tavola rotonda “Security summit” a Milano e a “Stati generali mondolavoro dell'innovazione” a
Torino.

Non sussistono spese per sponsorizzazioni.

Le spese di trasferta non registrano variazioni di rilievo rispetto all’esercizio precedente e sono strettamente correlate
alle attivita produttive verso i clienti sia con riferimento alla gestione dei servizi e sia per lo sviluppo di nuove progettualita
che richiedono la partecipazione in presenza e che sono oggetto di specifica copertura economica nellambito delle
progettualita degli Enti.

Tra i costi si registrano Euro 555.656 relativi a servizi acquisiti dalla partecipata Consorzio Topix (Euro 45.656
nell’ambito dei servizi di connettivita, Euro 510.000 nel’ambito dei servizi professionali esterni ed outsourcing).

Si fornisce il dettaglio della voce “Godimento beni di terzi”.

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Noleggio programmi e beni tecnologici di terzi 3.881.549 3.169.776 711.773
Affitti 278.353 296.092 (17.739)
Noleggio auto di servizio 49.172 45.670 3.502
Noleggio auto uso promiscuo 161.395 167.883 (6.488)
Alfri noleggi 59.842 4.196 55.646
Totale 4.430.310 3.683.617 746.693

Il costo relativo al Noleggio programmi e beni tecnologici di terzi risulta in crescita rispetto all’esercizio 2024. L’aumento
e correlato all’acquisizione di sottoscrizioni di nuove applicazioni software utilizzate in ambito produttivo.

| costi della voce Altri noleggi registrati nel 2025 sono quasi integralmente riconducibili al noleggio di un gruppo
elettrogeno, necessario per assicurare la business continuity del data center, collegato alla linea elettrica B, i cui lavori
di rifacimento sono attualmente in corso di realizzazione.

Costi per il personale
La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente comprensiva di retribuzione fissa e variabile, oneri, TFR,
trattamento di quiescenza (previdenza complementare) e altri costi (spese varie, assicurazioni, spese per corsi, spese

per ricerca e selezione, indennita per uscite dipendenti e rimborsi spese legali).

Di seguito si riporta la tabella di dettaglio.

Nota integrativa al 31/12/2025 - Progetto Pag. 90



CONSORZIO PER IL SISTEMA INFORMATIVO

COSTO DEL PERSONALE 31/12/2025 31/12/2024

a) Salari e stipendi 50.652.173 49.446.111
Retribuzioni 45.466.530 43.181.345
Aumenti / Una Tantum CCNL 763.466 1.648.786
Straordinario e reperibilita 506.194 509.753
Retribuzione variabile Sistema Incentivazione 2.165.595 2.107.830
Retribuzione variabile Premio di risultato 1.653.484 1.615.761
Somministrazione di lavoro 96.904 382.636
b) Oneri sociali 15.623.546 15.296.347
Contributi su retribuzioni 14.353.835 14.046.475
Contributi su retribuzione variabile Sistema Incentivazione 635.819 618.857
Contributi su retribuzione variabile Premio di risultato 277.630 271.538
Esonero disabili 356.262 359.477
c) Trattamento di fine rapporto 3.632.892 3.529.095
TFR su retribuzioni 3.379.205 3.281.741
TFR su retribuzione variabile Sistema Incentivazione 149.643 145.651
TFR su retribuzione variabile Premio di risultato 104.044 101.703
d) Trattamento di quiescenza e simili 433.941 421.287
e) Altri costi 888.615 911.833
Spese varie e assicurazioni 543.249 539.782
Spese ricerca e selezione personale 59.689 79.713
Spese per corsi 281.505 274120
Borsisti e stagisti 3.052

Indennita aggiuntive per uscite dipendenti 1.120 15.300
Rimborso spese legali 2.918
Totale costo 71.231.167 69.604.673

31/12/2025 31/12/2024

Costo del personale da bilancio al netto del salario variabile 66.244.952 64.743.333
Costo complessivo delle voci di salario variabile 4.986.215 4.861.340
Totale costo 71.231.167 69.604.673

Dal confronto tra I'esercizio 2025 e 2024 si rileva che il costo del personale ha registrato un incremento rispetto al
precedente esercizio di circa 1,6 milioni di Euro corrispondente a circa il 2,3%.

Il principale fattore di incremento del costo del personale rispetto al 2024 € rappresentato dagli effetti dei rinnovi dei
Contratti Collettivi Nazionali applicati dal Consorzio, nello specifico dal rinnovo del CCNL dei Dirigenti del Terziario
avvenuto in data 12/04/2023 e dal rinnovo del CCNL degli Addetti al Terziario sottoscritto in data 22/03/2024 nonché
dagli effetti della contrattazione integrativa aziendale e dall’incremento dell’organico medio.

Per quanto riguarda, in particolare, la voce relativa al sistema di incentivazione, si riporta di seguito una tabella di

raffronto tra il 2025 ed il precedente esercizio.
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31/12/2025 31/12/2024
Retribuzione Retribuzione Retribuzione Retribuzione
N.ro . N.ro .
lorda lorda media lorda lorda media
Dirigent Obiettivi 27 567.532 21.020 29 607.050 20.933
Quadri/Impiegati Obiettivi 285 1.538.884 5.400 274 1.430.003 5.219
Quadri/impiegati _'ndennita 24 59.179 2.466 27 70.776 2.621
Sostitutiva
Totale 336 2.165.595 330 2.107.830

Per rendere coerente la lettura dei dati retributivi con il dato del numero dei beneficiari per qualifica, si specifica che nel
prospetto di cui sopra, i 4 dirigenti nominati con decorrenza dicembre 2025 sono stati compresi tra i beneficiari
Quadri/lmpiegati in quanto inseriti nel sistema di incentivazione 2025 con la qualifica di quadro.

Per completezza espositiva si riportano di seguito i costi relativia mensa e buono pasto elettronico e ai benefit auto che
costituiscono “Servizi Aggiuntivi per il Personale”

SERVIZI AGGIUNTIVI PER IL PERSONALE 31/12/2025 31/12/2024

Mensa e buono pasto elettronico 557.506 519.142
Auto 209.130 210.500
Totale costo servizi aggiuntivi 766.636 729.642

Per tali costi si rileva una variazione complessiva di circa 37 mila Euro rispetto al 2024 dovuto principalmente ad un
adeguamento inflattivo del costo dei servizi legati alla mensa.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti, si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

Nel corso dell’esercizio 2025 non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni immateriali e materiali.

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide

Rappresenta I'accantonamento dell’esercizio relativo alla svalutazione crediti per interessi di mora pari a Euro 5.289,
compresi nell’attivo circolante.

Accantonamento per rischi

E’ stato effettuato nell’esercizio I'accantonamento al Fondo rischi di passivita potenziali per Euro 58.848, per il quale si
rimanda a quanto gia riportato nella presente Nota Integrativa nella sezione relativa ai Fondi per rischi e oneri.
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Oneri diversi di gestione

La voce "oneri diversi di gestione" rappresenta una voce residuale dell'area ordinaria della gestione del Consorzio, nella
quale sono inclusi i componenti negativi di reddito non imputabili alle altre voci del raggruppamento "costi della
produzione”.

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

Imposte e tasse deducibili 169.969 169.829 140
Iscrizioni ad associazioni 156.128 401.380 (245.252)
Periodici, abbonamenti, pubblicazioni e libri 24.538 22.651 1.887
Multe e ammende 167 1.851 (1.684)
Tasse di possesso automezzi 5.083 4.812 271
Iva su acquisti relativi a servizi esenti 15.702.770 14.539.378 1.503
Diritti vari 5.090 3.587 1.163.392
Spese per contributi 92.975 92.590 385
3Sopravvenienze passive per oneri diversi di gestione 3.002 11.794 (8.792)
Rettifiche (sopravvenienze) di altri ricavi e proventi 1.632 16.757 (15.125)
relativi a esercizi precedenti

Rettifiche (sopravvenienze) per mancato 6.721 58.940 (52.218)
conseguimento di ricavi commerciali

Totale 16.168.075 15.323.569 844.506

Nella voce Iscrizioni ad associazioni sono compresi Euro 51.600 inerenti la partecipata Consorzio Topix, relative alle
quote 2025 per I'adesione al Development Program e al Membership fee.

La voce Spese per contributi & riferita prevalentemente al versamento del contributo per la concessione della fornitura
di reti pubbliche di comunicazioni, ai sensi del “Codice delle comunicazioni elettroniche” (D.L.vo 1 agosto 2003 n. 259).

Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
(262.710) (59.644) (203.066)
Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Proventi diversi dai precedenti 83.176 215.186 (132.010)
(Interessi e altri oneri finanziari) (348.012) (274.615) (73.397)
Utili (perdite) su cambi 2.126 (215) 2.341
Totale (262.710) (59.644) (203.066)
Altri proventi finanziari
Altre Totale
Interessi attivi su c/c bancario 57.416 57.416
Interessi attivi su altri crediti 1.300 1.300
Interessi di mora per ritardato pagamento 5.289 5.289
Oneri finanziari riaddebitati a clienti 19.080 19.080
Altri proventi 91 91
Totale 83.176 83.176

La voce oneri finanziari riaddebitati a clienti riguarda la quota di interessi passivi sostenuti dal Consorzio nel corso
dell’esercizio 2025 attribuita ai clienti che beneficiano del regime di esenzione IVA ai sensi dell’art. 10, comma 2, del
D.P.R. 633/72, in base all’'esposizione finanziaria determinata dei crediti scaduti.
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Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Interessi e altri
oneri finanziari

Debiti verso banche 165.627

Altri 182.385

Totale 348.012

Descrizione Altre Totale

Interessi passivi su c/c bancario 269 269
Interessi su mutui e finanziamenti 108.018 108.018
Commissioni messa a disposizione fondi linea di 49.545 49.545
credito ¢/c bancario
Spese bancarie e postali 7.795 7.795
Interessi fornitori e creditori vari 3.250 3.250
Interessi e commissioni su operazioni di 179.055 179.055
factoring
Altri oneri 80 80
Totale 348.012 348.012

Utile e perdite su cambi

Gli utili netti su cambi al 31/12/2025 sono pari ad Euro 2.126 e sono relativi agli effetti derivanti dalle oscillazioni dei
tassi di cambi verificatesi nel corso dell’esercizio.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
421.022 520.684 (99.662)
Imposte Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
Imposte correnti:
IRES 0 0 0
IRAP 100.383 114.038 (13.655)
Totale imposte correnti 100.383 114.038 (13.655)
Imposte differite:
IRES
IAccantonamento 0 0 0
Utilizzo 0 0 0
Differenza netta 0 0 0
Totale imposte differite 0 0 0
Imposte anticipate:
IRES
lAccantonamento (96.597) (101.602) 5.005
Utilizzo 417.236 508.248 (91.012)
Differenza netta 320.639 406.646 (86.007)
Totale imposte anticipate 320.639 406.646 (86.007)
Totale imposte dell’esercizio 421.022 520.684 (99.662)
Imposte relative a esercizi 0 0 0
precedenti
Totale 421.022 520.684 (99.662)
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Nel seguito si espone la riconciliazione tra I'onere teorico risultante dal bilancio e I'onere fiscale teorico:

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Descrizione Valore Imposte
Risultato prima delle imposte 752.220
Onere fiscale teorico (%) 24% 180.533
Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:
- 0
Totale 0
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:
Compensi amministratori 2025 non pagati nell'esercizio 824
Quote associative 2025 non pagate nell'esercizio 750
Accantonamenti a fondi per rischi e oneri 400.914
Totale 402.487
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti
Compensi amministratori 2024 pagati nel 2025 (125)
Int. passivi di mora anni precedenti pagati / stornati nel 2025 (148)
Rilasci ed utilizzi di fondi per rischi e oneri (1.015.616)
Quota f.do svalutazione crediti deducibile (0,50% dei crediti) (170.329)
Ammortamenti di immobilizzazioni svalutate (in precedenti esercizi) (552.266)
Totale (1.738.484)
Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi
Ammortamenti e costi apparati di telecomunicazione non deducibili 116.011
Spese autoveicoli non deducibili 125.958
Vitto e alloggio nel territorio comunale (100%) 36.663
Trasferte indeducibili per superamento tetto giornaliero 14.885
Sopravvenienze passive non deducibili 4.866
Acc.to fondo per interessi attivi di mora non incassati 5.289
Varie non deducibili (multe e ammende, spese di rappresentanza, etc.) 13.746
Vitto e alloggio nel territorio comunale (75% quota deducibile) (27.497)
Interessi attivi di mora non incassati (5.289)
Super ammortamento (5.008)
Deduzione del 4% del TFR a fondi complementari (140.391)
Irap deducibile (68.166)
Crediti d'imposta (104.443)
Totale (33.377)
Reddito (RN1) (617.154)
Imponibile fiscale (617.154)

Imposte correnti sul reddito dell’esercizio
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Determinazione dell’imponibile IRAP

Descrizione Valore Imposte
Differenza tra valore e costi della produzione 1.014.930
Costi non rilevanti ai fini IRAP
costi per il personale (voce B9) 71.231.167
Accantonamenti a fondi rischi 58.848
Acc.to F.do per interessi di mora 5.289
Altri costi per il personale (non compresi nella voce B9) 25.756
Indennita chilometriche 68.877
Sopravvenienze passive 4.792
Altre spese indeducibili 25
Totale 71.394.754
Ricavi non rilevanti ai fini IRAP
Rilascio fondo svalutazione crediti per interessi di mora incassati (3.425)
Rilascio fondo premio di risultato (parte non dedotta) (69.432)
Rilascio fondo rischi trattamento dati (80.503)
Crediti d'imposta (104.443)
Totale (257.803)
Valore della produzione lorda 72.151.882
Altre deduzioni per lavoro dipendente
100% costo apprendisti (678.508)
100% costo disabili (1.334.315)
100% INAIL (244.262)
!Deduzior?e del costo pe!' il personale dipendente a tempo (67.320.872)
indeterminato e categorie protette
Totale (69.577.958)
Valore della produzione netta 2.573.924
Onere fiscale teorico (%) 3,9% 100.383
Differenza temporanea deducibile in esercizi successivi:
- 0
Totale 0
Imponibile Irap 2.573.924
IRAP corrente per I’esercizio 3,9% 100.383

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.C. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita differita e

anticipata:

Fiscalita differita / anticipata

Le imposte differite sono state calcolate secondo il criterio dell'allocazione globale, tenendo conto dell'ammontare
cumulativo di tutte le differenze temporanee, sulla base delle aliquote attese in vigore nel momento in cui tali differenze

temporanee si riverseranno.

Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si
riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un
reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate sono indicate

nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.
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Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

Ammontare delle differenze Effetto fiscale IRES
temporanee IRES
Imposte anticipate
Saldo iniziale 5.293.857 1.270.526
Rettifiche da dichiarazione 0 0
Saldo iniziale rettificato 5.293.857 1.270.526
Incrementi
Compensi amministratori 2024 non pagati nell'esercizio 824 198
Quote associative non pagate 750 180
Accantonamenti a fondi per rischi e oneri 400.914 96.219
Totale incrementi 402.487 96.597
Utilizzi
Compensi amministratori 2024 pagati nel 2025 (125) (30)
Int. passivi di mora anni precedenti pagati / stornati
nel 2025 (148) (35)
Rilasci ed utilizzi di fondi per rischi e oneri (1.015.616) (243.748)
- — — S -
Quot.e? f.do svalutazione crediti deducibile (0,50% dei (170.329) (40.879)
crediti)
Ammortamenti di immobilizazioni svalutate (552.266) (132.544)
Totale utilizzi (1.738.484) (417.236)
Saldo finale 3.957.861 949.887
Imposte differite:
Saldo iniziale 0 0
Incrementi
Totale incrementi
Utilizzi
Totale utilizzi
Saldo finale 0 0
Totale Imposte anticipate (differite) nette 3.957.861 949.887
Utilizzo perdite fiscali pregresse su cui sono state
iscritte imposte anticipate 0 0
Tota!e |rr.1post.e anticipate (incluse imposte anticipate su 3.957 861 949 887
perdite fiscali)
Totale imposte differite 0 0
Totale Imposte anticipate (differite) nette incluse
imposte anticipate su perdite fiscali 3.957.861 949.887
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Informativa sulle perdite fiscali

Di seguito si riporta il quadro di sintesi delle perdite fiscali e delle eccedenze ACE pregresse e dell’esercizio risultanti al
31/12/2025.

Perdite fiscali ACE
Perdite fiscali / ACE Anlm'wo.ntare Va;izc;glr:;da L'Jtilizzt? ) Amr_nontare ArTer\gntare Va:}aoz[;;r:(ljda l'JtiIizztl) . Amr.nontare Totale
iniziale . dell'esercizio finale iniziale . dell'esercizio finale generale
di esercizi precedenti
2019 0 0 0 0 34.519 0 0 34.519 34.519
2020 0 0 0 0 100.506 0 0 100.506 100.506
2021 0 0 0 0 32.366 0 0 32.366 32.366
2023 140.277 0 0 140.277 143.215 0 0 143.215 283.492
2024 1.059.541 0 0 1.059.541 n.a. 1.059.541
Totale 1.199.818 0 0 1.199.818 310.606 0 0 310.606 1.510.424
dell'esercizio
2025 n.a. 617.154 n.a. 617.154
Totale Generale 1.199.818 0 0 1.816.972 310.606 0 0 310.606 2.127.578

Al 31/12/2025 le perdite fiscali e le eccedenze ACE dell’esercizio e pregresse e le eccedenze ACE pregresse sono
complessivamente pari a Euro 2.127.578.

Imposte di esercizi precedenti

Nell’esercizio 2025 non sono state iscritte imposte di esercizi precedenti.
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

L'organico medio aziendale del personale dipendente, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio,
le seguenti variazioni.

Organico 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Dirigenti 27 29 -2
Quadri 218 211 0
Impiegati 806 800 13
Totale Personale dipendente 1051 1040 1

| contratti di lavoro applicati sono: “Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per i dipendenti da Aziende del Terziario,
della Distribuzione e dei Servizi” e “Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per i dirigenti di Aziende del Terziario, della
Distribuzione e dei Servizi”.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per loro conto

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori e ai membri del Collegio sindacale
(articolo 2427, primo comma, n. 16, C.c.).

Amministratori Sindaci
Compensi 1.642 36.600
Rimborsi spesa 947 0
Totale 2.589 36.600

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell’esercizio per i servizi resi dal revisore legale / o dalla
societa di revisione legale e da entita appartenenti alla sua rete:

Valore
Revisione legale dei conti annuali 25.100
Totale corrispettivi spettanti alla societa di revisione 25.100

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Il Consorzio non ha strumenti finanziari derivati.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformitda con quanto disposto dall’art. 2427, primo comma, n. 9) del codice civile si forniscono le seguenti
informazioni in merito agli impegni, alle garanzie e alle passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Il Consorzio ha in essere garanzie ed impegni, in precedenza indicati nei conti d’ordine al loro valore contrattuale,
desunto dalla relativa documentazione.

Trattasi:
- di polizze fidejussorie a garanzia di contratti e convenzioni in corso;
- del Fondo di Tesoreria Inps relativo alle quote TFR maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio.

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Avalli e fidejussioni a favore di terzi 109.597 95.634 13.963
Fondo di Tesoreria Inps 22.759.316 21.206.911 1.552.405
Totale 22.868.913 21.302.545 1.566.368
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Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Le operazioni con parti correlate hanno riguardato il seguente soggetto:

Consozio Topix

e si attesta che tutte le operazioni sono state effettuate in normali condizioni di mercato.

Per le informazioni e i dati si rimanda a quanto gia esposto nella presente Nota Integrativa.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Il Consorzio non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

Informazioni ex art. 1, comma 125-bis, della legge 4 agosto 2017 n. 124
Ai sensidell’art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si segnala

che sono stati incassati contributi da pubbliche amministrazioni su progetti specifici per bandi di ricerca ed innovazione
e bandi di cooperazione territoriale indetti dal’'Unione Europea.

Di seguito si riporta il dettaglio dei contributi incassati nel corso dell’esercizio 2025:

Soggetto Erogante Contributo incassato Causale
Regione Piemonte 63.716,00 E;ongdeiggn'f:z'i;ag Conoscere PitemPace -
Regione Veneto 75.095,00|Progetto Climate Crices - Rendicontazione
Poste Italiane S.p.a. 118.171,00|Progetto Caioc - Prefinanziamento
Institut Mines Telecom France (MIT) 127.799,00|Progetto Safe4Soc - Prefinanziamento
Totale 384.781,00

Si rimanda a quanto esposto nella sezione della voce “Altri ricavi e proventi” i dettagli dei contributi rilevati a
sopravvenienza nell’esercizio 2025.

Nota integrativa al 31/12/2025 - Progetto Pag. 100



CONSORZIO PER IL SISTEMA INFORMATIVO

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite
Si propone all'Assemblea di accantonare I'Utile d’esercizio al conto “Utili portati a nuovo”.
La presente nota integrativa € redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

In ottemperanza alle disposizioni contenute nel Decreto Legislativo, 14 marzo 2013, n. 33 (“Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”),
il presente bilancio & pubblicato sul sito istituzionale del Consorzio alla sezione “Amministrazione Trasparente”.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(Emilio Bolla)
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Agli Enti Consorziati del Consorzio per il Sistema Informativo — CSI Piemonte
Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio del Consorzio per il Sistema Informativo (il

Consorzio) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria del Consorzio al 31 dicembre 2025, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della societa di
revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto al
Consorzio in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento
italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una rappresentazione
veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti
dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Consorzio di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza dell’utilizzo del
presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano
valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione del Consorzio o per l'interruzione dell’attivita o non
abbiano alternative realistiche a tali scelte.
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