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BILANCIO CONSOLIDATO 2017
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PREMESSA
Inquadramento normativo

Il Bilancio Consolidato e redatto in conformita della disciplina definita dalle seguenti norme e principi
contabili:

- D. Lgs. n. 118/2011 recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi”, come modificato dal D. Lgs n. 126/2014 che detta
le disposizioni sull’armonizzazione dei sistemi contabili per le Regioni, Province ed Enti locali, prevedendo gli
schemi di bilancio finanziari, economici e patrimoniali, nonché la redazione del Bilancio Consolidati con i
propri enti ed organismi strumentali, aziende, societa controllate e partecipate ed altri organismi controllati
(artt. 11-bis, 11-ter, 11-quater, 11-quinques);

- Principio Contabile applicato del Bilancio Consolidato (di seguito anche “Principio”), Allegato 4/4 al D. Lgs.
118/2011, che indica i criteri di composizione del Gruppo amministrazione Pubblica e dell’area di
consolidamento, individuando altresi le fasi procedimentali per la formazione del Bilancio e la redazione della
Relazione sulla Gestione, contenente la Nota integrativa;

- Schema del Bilancio Consolidato, allegato 11 al D. Lgs. 118/2011;
- Principio Contabile Applicato della contabilita economico-patrimoniale, Allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011;
- Testo unico degli Enti Locali, in particolare:

- art. 147-quater, che definisce il regime dei controlli sulle societa partecipate non quotate, e indica il
Bilancio Consolidato quale strumento contabile per la rilevazione — secondo la competenza
economica — dei risultati complessivi della gestione dell’ente locale e delle aziende partecipate;

- art. 151, comma 8 e 233-bis, che contestualizzano il Bilancio Consolidato nell’ambito dei principi e
degli strumenti dell’Ordinamento finanziario e contabile degli EE.LL., rinviando al citato D. Lgs.
118/2011 per quanto attiene alla definizione degli schemi e delle modalita di redazione;

- art. 151, comma 8, che stabilisce I'approvazione del Bilancio Consolidato entro il 30 settembre
dell’anno successivo a quello di riferimento;

- D. Lgs. 127/1991 e D. Lgs. 139/2015 in merito alla disciplina di bilancio alla quale sono soggetti le
societa e gli enti strumentali partecipati dalla Citta metropolitana di Milano.

Per quanto non specificatamente previsto dal Principio Contabile Applicato del Bilancio Consolidato delle
amministrazioni Pubbliche, come esplicitamente indicato dal par. 6 del medesimo documento, si & fatto
rinvio alle norme contenute negli artt. 2423 e seguenti del Codice Covile, interpretate ed integrate dai
principi contabili emanati dall’organismo Italiano di Contabilita (i “principi contabili OIC”). In particolare si
richiama il Principio Contabile n. 17 dell’OIC relativo al Bilancio Consolidato.
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Criteri di formazione

Il Bilancio Consolidato del Gruppo CITTA METROPOLITANA DI MILANO & composto dallo Stato Patrimoniale e
dal Conto Economico, cui é allegata la Relazione sulla gestione contenente la presente Nota Integrativa,
redatta ai sensi dell’art. 5 dell’apposito Principio Contabile.

E’stato predisposto tenendo conto anche delle modifiche normative introdotte dal D.Lgs. 139/2015
applicabili ai bilanci degli enti strumentali e delle societa del Gruppo a partire dall’esercizio 2016 e del
conseguente aggiornamento dei principi contabili OIC.

Il Bilancio Consolidato trae origine dal rendiconto dell’Ente capogruppo e dai bilanci redatti dagli organismi
inclusi nella’area di consolidamento, come approvati dai rispettivi organi assembleari. La data di chiusura di
tali bilanci € il 31 dicembre di ciascun esercizio.

Nel caso in cui i bilanci delle societa e degli enti da consolidare siano stati redatti adottando differenti principi
contabili rispetto a quelli utilizzati dalla capogruppo, vengono apportate le necessarie rettifiche di
consolidamento (armonizzazione) al fine di rendere omogenee le voci, in modo da rendere i bilanci
confrontabili e coerenti con lo schema di bilancio consolidato previsto dall’Allegato 11 del D.Lgs. 118/2011.

In applicazione dl principio contabile di riferimento, il metodo di consolidamento adottato per le societa ed
enti strumentali controllati direttamente & quello integrale, disciplinato dall’art. 31 del D.Lgs. 127/91, mentre
quello per le societa ed enti partecipati € il metodo proporzionale richiamato dall’art. 37 del medesimo
decreto legislativo.

Il Bilancio Consolidato del Gruppo CITTA METROPOLITANA DI MILANO, rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione economico-finanziaria degli Enti e delle Societa che compongono il Gruppo, identificate
dal decreto del Sindaco Metropolitano n. 88 del 28/03/2018.

Il Gruppo CITTA METROPOLITANA DI MILANO é costituito da:

PARTECIPAZION CONTRATT TIPOLOGIA MOTIVAZIONE - PARAGRAFO
DENOMINAZIONE E 1 DI ALL. 4/4 D.LGS. 2 ALL. 4/4 D.LGS. 118/2011
SERVIZIO 118/11 ) N
SOCIETA' CON PARTECIPAZIONE DI CONTROLLO
EUROLAVORO SCARL 60,00 si societa controllata cont.rc.>llo e contratto di
servizio
ENTI DI DIRITTO PUBBLICO

AGENZIA METROPOLITANA
PER LA FORMAZIONE, N .
L'ORIENTAMENTO E IL 40,66 i ente st.rumentale part.egpazmne e contratto di
LAVORO - AFOL partecipato servizio
METROPOLITANA
AGENZIA PER IL TRASPORTO
PUBBLICO LOCALE DEL
BACINO DELLA CITTA 1220 ) ente strumentale partecipazione
METROPOLITANA DI ! partecipato
MILANO, MONZA E BRIANZA
E LODI
UFFICIO D'AMBITO DELLA .. .
CITTA METROPOLITANA DI 100,00 i ente strumentale condlz!ong di totale
MILANO controllato partecipazione
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ENTE PARCO NORD 40,00 no ente strumentale partecipazione
partecipato

ENTE PARCO VALLE DEL 487 no ente strumentale artecipazione
TICINO ! partecipato P P

ENTE PARCO ADDA NORD 10,26 no ente st'rumentale partecipazione
partecipato

ENTE PARCO DELLE GROANE 19,00 no ente strumentale partecipazione
partecipato

* sono in corso

CONSORZIO AREA ALTO approfondimenti per
MILANESE - CAAM IN ppricostruire la P no ente st'rumentale partecipazione
LIQUIDAZIONE percentuale di partecipato

partecipazione
CONSORZIO
INTERCOMUNALE MILANESE 10.00 no ente strumentale partecipazione
EDILIZIA POPOLARE - CIMEP ! partecipato

IN LIQUIDAZIONE

ENTI DI DIRITTO PRIVATO

CAPAC — POLITECNICO PER ente strumentale
ILTURISMO ED IL _ no artecipato partecipazione
COMMERCIO partecip

CENTRO STUDI P.I.M. 26,42 no ente strumentale partecipazione
partecipato

ISTITUTO PER GLI STUDI DI

POLITICA INTERNAZIONALE - no ~ entestrumentale partecipazione
partecipato

ISPI

FONDAZIONE ISTITUTO

TECNICO SUPERIORE

ANGELO RIZZOLI PER LE no ente strumentale partecipazione

TECNOLOGIE - partecipato

DELL'INFORMAZIONE E

DELLA COMUNICAZIONE

FONDAZIONE ISTITUTO

TECNICO SUPERIORE ente strumentale

LOMBARDO PER LE NUOVE _ no . partecipazione

TECNOLOGIE MECCANICHE partecipato

E MECCATRONICHE

FONDAZIONE ISTITUTO

TECNICO SUPERIORE PER IL

TURISMO E LE ATTIVITA ~ no ente strumentale partecipazione

CULTURALI - parteCIpato

INNOVATURISMO

Con il medesimo decreto é stata definita la c.d. Area di Consolidamento che identifica gli Enti e le Societa per
le quali, ai sensi del Principio Contabile Applicato al Bilancio Consolidato come modificato dal D.Lgs 12/2014
e successivi decreti correttivi, dovra essere effettuato il consolidamento del Conto Economico e dello Stato
Patrimoniale.

Area di consolidamento

Nel caso del Gruppo CITTA METROPOLITANA DI MILANO, I'area di consolidamento include:

©
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]

Quota di
Partecipazione

Denominazione / Ragione Sociale Tipo Contabilita

UFFICIO D'AMBITO DELLA CITTA METROPOLITANA DI

Civilistica 100,000%
MILANO

La metodologia di consolidamento seguita, trattandosi di Ente strumentale controllato, e stata quella del
metodo integrale che prevede l'integrale attrazione all'interno del Bilancio Consolidato di tutte le attivita,
passivita, componenti positive e negative di reddito dei bilanci dei membri del Gruppo. Gli elementi
dell’attivo e del passivo, nonché i costi, gli oneri, i ricavi ed i proventi, sono ripresi linea per linea con
contestuale eliminazione di tutti i valori inerenti a transazioni tra i soggetti inclusi nel perimetro di
consolidamento. Le quote di patrimonio netto di pertinenza di terzi sono evidenziate nel contesto del
patrimonio netto e la parte del risultato economico di terzi viene distinta nel risultato consolidato (art. 32 del
D.Lgs. 127/91).

Sono stati esclusi dal consolidamento in quanto irrilevanti:

PRINCIPIO
SUPERAMENTO CONTABILE 4/4
DENOMINAZIONE / RAGIONE SOCIALE SOGLIA INTEGRATO DA
RIEVANZA D.M.
11.08.2017

EUROLAVORO SCARL

CITTA' METROPOLITANA CONTROLLATA INCIDENZA
Totale attivo 1.806.787.391,40 1.351.870,00 0,07482
Totale patrimonio netto 564.824.741,04 218.445,00 0,03867
Totale ricavi caratteristici 457.298.079,04 951.661,00 0,20811
AGENZIA METROPOLITANA PER LA FORMAZIONE, L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO - NO NO
AFOL METROPOLITANA

CITTA' METROPOLITANA CONTROLLATA INCIDENZA NO NO
Totale attivo 1.806.787.391,40 18.189.258,00 1,00671
Totale patrimonio netto 564.824.741,04 4.454.830,00 0,78871
Totale ricavi caratteristici 457.298.079,04 26.568.158,00 5,80981
AZIENDA PER IL TRASP. PUB. LOC. BACINO DELLA CITTA' METR. DI MI, MONZA E BRIANZA E NO NO
LODI

CITTA' METROPOLITANA CONTROLLATA INCIDENZA
Totale attivo 1.806.787.391,40 242.871,00 0,01344
Totale patrimonio netto 564.824.741,04 68.711,00 0,01217
Totale ricavi caratteristici 457.298.079,04 - -
ENTE PARCO NORD

CITTA' METROPOLITANA CONTROLLATA INCIDENZA
Totale attivo 1.806.787.391,40 38.656.295,00 2,13950 NO NO
Totale patrimonio netto 564.824.741,04 32.219.598,00 5,70435
Totale ricavi caratteristici 457.298.079,04 352.657,00 0,07712
ENTE PARCO VALLE DEL TICINO

CITTA' METROPOLITANA CONTROLLATA INCIDENZA
Totale attivo 1.806.787.391,40 contab. finanz. - NO NO
Totale patrimonio netto 564.824.741,04 - -
Totale ricavi caratteristici 457.298.079,04 - -
ENTE PARCO ADDA NORD

CITTA' METROPOLITANA CONTROLLATA INCIDENZA
Totale attivo 1.806.787.391,40 11.906.472,00 0,65899 NO NO
Totale patrimonio netto 564.824.741,04 11.101.886,00 1,96555
Totale ricavi caratteristici 457.298.079,04 32.642,00 0,00714
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ENTE PARCO DELLE GROANE NO NO
CITTA' METROPOLITANA CONTROLLATA INCIDENZA

Totale attivo 1.806.787.391,40 11.832.508,00 0,65489

Totale patrimonio netto 564.824.741,04 11.109.326,00 1,96686

Totale ricavi caratteristici 457.298.079,04 7.231,00 0,00158

CONSORZIO AREA ALTO MILANESE - CAAM IN LIQUIDAZIONE NO || NO ||
CITTA' METROPOLITANA CONTROLLATA INCIDENZA

Totale attivo 1.806.787.391,40 np -

Totale patrimonio netto 564.824.741,04 np -

Totale ricavi caratteristici 457.298.079,04 np -

CONSORZIO INTERCOMUN. MILANESE EDILIZIA POPOL. - CIMEP IN LIQUIDAZIONE NO NO
CITTA' METROPOLITANA CONTROLLATA INCIDENZA

Totale attivo 1.806.787.391,40 contab. finanz. -

Totale patrimonio netto

564.824.741,04 - -

Totale ricavi caratteristici

457.298.079,04 - -

CAPAC - POLITECNICO PER IL TURISMO ED IL COMMERICIO NO || NO ||
CITTA' METROPOLITANA CONTROLLATA INCIDENZA
Totale attivo 1.806.787.391,40 5.256.965,00 0,29096
Totale patrimonio netto 564.824.741,04 223.511,00 0,03957
Totale ricavi caratteristici 457.298.079,04 7.197.069,00 1,57382
CENTRO STUDI P.I.M.
CITTA' METROPOLITANA CONTROLLATA INCIDENZA
Totale attivo 1.806.787.391,40 1.801.788,00 0,09972
Totale patrimonio netto 564.824.741,04 1.340.906,00 0,23740
Totale ricavi caratteristici 457.298.079,04 1.521.885,00 0,33280
ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE ISPI NO NO
CITTA' METROPOLITANA CONTROLLATA INCIDENZA
Totale attivo 1.806.787.391,40 3.294.923,00 0,18236
Totale patrimonio netto 564.824.741,04 736.568,00 0,13041 NO NO
Totale ricavi caratteristici 457.298.079,04 2.087.439,00 0,45647
FONDAZIONE ISTIT. TEC. ANGELO RIZZOLI PER LE TECN. INFORM. E COMUNIC. NO NO
CITTA' METROPOLITANA CONTROLLATA INCIDENZA
Totale attivo 1.806.787.391,40 1.371.654,00 0,07592
Totale patrimonio netto 564.824.741,04 293.458,00 0,05196
Totale ricavi caratteristici 457.298.079,04 816.588,00 0,17857
FONDAZIONE ISTIT. TEC. SUPER. LOMBARDO PER LE NUOVE TECNOL. MECCAN.
NO NO
MECCAT.
CITTA' METROPOLITANA CONTROLLATA INCIDENZA
Totale attivo 1.806.787.391,40 1.371.654,00 0,07592
Totale patrimonio netto 564.824.741,04 293.458,00 0,05196
Totale ricavi caratteristici 457.298.079,04 816.588,00 0,17857
FONDAZIONE ISTIT. TEC. SUPER. PER IL TURISMO E LE ATTIVITA' NO NO
CULTURALI
CITTA' METROPOLITANA CONTROLLATA INCIDENZA
Totale attivo 1.806.787.391,40 504.220,00 0,02791
Totale patrimonio netto 564.824.741,04 -21.654,00 -0,00383
Totale ricavi caratteristici 457.298.079,04 11.569,00 0,00253
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PRINCIPALI INFORMAZIONI SULLA SOCIETA’ COMPRESA NELL'’AREA DI CONSOLIDAMENTO
UFFICIO D'AMBITO DELLA CITTA METROPOLITANA DI MILANO - ATO

L'Azienda Speciale ha sede legale in: Viale Piceno 60 — Milano Sito internet:
www.atocittametropolitanadimilano.it

L'Azienda si occupa di diverse attivita, tra cui I'individuazione e |'attuazione delle politiche e delle strategie
volte a organizzare e attuare il servizio idrico integrato per il conseguimento degli obiettivi previsti dalla legge
e dalle normative europee e statali inclusi la scelta del modello gestionale e I'affidamento della gestione del
servizio idrico integrato; I'approvazione e I'aggiornamento del piano d’ambito di cui all’articolo 149 del d.lgs.
152/2006; la definizione dei contenuti dei contratti di servizio che regolano i rapporti tra I'ente responsabile
dell’ATO e i soggetti cui compete la gestione del servizio idrico integrato; la vigilanza sulle attivita attuate
dagli enti gestori del servizio idrico, e il controllo del rispetto del contratto di servizio, anche nell’'interesse
dell’'utente, e, limitatamente ai casi di accordo tra I'ente responsabile dell’ATO e la societa patrimoniale di cui
all'articolo 49, comma 3, il controllo delle attivita svolte dalla societa, per garantire la salvaguardia
dell’integrita delle reti, degli impianti e delle altre dotazioni patrimoniali.

Ha un capitale sociale di € 780.376 e la Citta Metropolitana detiene il 100% del capitale sociale. Gli
amministratori sono stati nominati da Citta metropolitana e tre membri di questi sono indicati dalla
Conferenza dei Comuni.

Compenso

Consiglio di Amministrazione composto da: L'incarico &
Presidente Egidio Fedele Dell’Oste svolto a titolo
Vice presidente Paolo Sabbioni onorifico e
Consiglieri Giancarla Marchesi, lleana Musico e Angelo Rocchi gratuito.
Collegio dei revisori dei Conti all’11/07/2017: composto da 3 membri €17.145
Revisore unico dal 12/07/2017 : £7.020

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEI SOGGETTI INCLUSI NEL GRUPPO CITTA METROPOLITANA DI MILANO
EUROLAVORO SCARL

La societa ha sede legale in Via XX Settembre 30 a Legnano (M) - Sito internet: www.afolovestmilano.it

Ente strumentale della Provincia di Milano e dei territori dell'Alto Milanese e del Magentino-Abbiatense. La
societa ha per oggetto le seguenti attivita: A) la progettazione, lo sviluppo, la gestione di politiche attive del
lavoro e delle attivita ad esse collegate nel mondo del lavoro e delle scuole, ai vari livelli ed in ogni settore
ove sia applicabile; B) la promozione dell'incontro tra domanda ed offerta di lavoro, considerando le esigenze
dell'impresa, le caratteristiche professionali, personali e le propensioni dei candidati espresse in sede di
colloquio.

Ha un capitale sociale di € 100.000 e la quota di partecipazione di Citta metropolitana & del 60%

L’amministratore Unico & nominato dall’Assemblea su designazione della Citta metropolitana.
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Compenso

Amministratore unico €6.690

Revisore unico €7.513

AGENZIA METROPOLITANA PER LA FORMAZIONE, L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO - AFOL MET

L'agenzia ha sede legale in Via Soderini 24 a Milano - Sito internet: www.afolmet.it
L'Agenzia eroga servizi per il lavoro, amministrativi e certificativi, servizi di politica attiva del lavoro, di

formazione, per l'incontro domanda/offerta di lavoro, per l'integrazione lavorativa di soggetti deboli e altri
servizi territoriali specifici.

Detti servizi sono erogati attraverso i Centri per I'Impiego nelle rispettive sedi territoriali e presso gli sportelli
attivi nei Comuni.

In assistenza tecnica alla Citta Metropolitana di Milano I'Agenzia attua le fasi operative riferite agli
ammortizzatori sociali in deroga sulla base d’indicazioni della Regione Lombardia e supporta il servizio crisi
aziendali nella realizzazione d’interventi a favore delle aziende in crisi.

Ha un capitale sociale di € 1.099.754 e la quota di partecipazione di Citta metropolitana ¢ del 40,66%

La Citta metropolitana di Milano designa 2 membri del Consiglio di Amministrazione e 2 membri del Collegio
dei Revisori.

Compenso

Consiglio di Amministrazione composto da: 5 membri -

Collegio Sindacale composto da: 3 €35.000

AGENZIA PER IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE DEL BACINO DELLA CITTA METROPOLITANA DI MILANO,
MONZA E BRIANZA E LODI

L'agenzia ha sede legale in Via Dogana 4 a Milano - Sito internet: www.agenziatpl.it

L’agenzia & stata costituita con Decreto della Regione Lombardia n. 402/2016. Svolge le funzioni e i compiti
stabiliti dalla L.R. n. 6/2012 (e ss. mod.ed int.) provvedendo tra l'altro, alla definizione e programmazione dei
servizi di t. p.l. di competenza, alla elaborazione di pareri e proposte da trasmettere alla Regione Lombardia
relative ai servizi ferroviari regionali; approvazione del sistema tariffario di bacino nonché all'approvazione
delle relative tariffe, alla programmazione e alla gestione delle risorse finanziarie; affidamento dei servizi di
trasporto pubblico locale per l'intero bacino, con funzioni di stazione appaltante, la sottoscrizione, la gestione
e la verifica del rispetto dei contratti di servizio di trasporto pubblico locale; sviluppo di iniziative finalizzate
all'integrazione fra il trasporto pubblico e forme complementari di mobilita sostenibile; lo sviluppo di forme
innovative per la promozione e |'utilizzo del trasporto; definizione di politiche uniformi per la promozione del
sistema del trasporto pubblico, incluso il coordinamento dell'immagine e della diffusione dell'informazione
presso l'utenza, il monitoraggio della qualita dei servizi.

La quota di partecipazione della Citta metropolitana di Milano & del 12,2 %

Compenso
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Consiglio di Amministrazione composto da: 5 membri -

Collegio Sindacale composto da: 3 membri € 66.000

ENTI PARCHI REGIONALI

| Parchi regionali sono composti da Province, Citta metropolitana di Milano, e Comuni che partecipano al loro
funzionamento attraverso le quote di rappresentanza e di partecipazione finanziaria previste dai singoli
Statuti.

Recentemente, con 'approvazione della L.R. n. 28 del 17/11/2016 “Riorganizzazione del sistema lombardo di
gestione e tutela delle aree regionali protette e altre forme di tutela presenti sul territorio” sono state poste
le basi per I'avvio di un processo di riordino e razionalizzazione delle aree protette di qualsiasi tipologia.

Tale processo, che dovrebbe concludersi entro il 2019, prevede I'accorpamento di aree protette aventi
diversa natura giuridica. Pertanto gli attuali Parchi regionali nei prossimi mesi potrebbero subire notevoli
trasformazioni. In particolare la Regione Lombardia, con Deliberazione di Giunta Regionale n. X/7333 del
07/11/2017, ha individuato gli ambiti territoriali ecosistemici prevedendo I'accorpamento del Parco delle
Groane con il Parco Bosco delle Querce, del Parco Nord Milano con il Parco Agricolo Sud Milano, e del Parco
Adda Nord con il Parco Adda Sud.

ENTE PARCO NORD

Ha sede legale in Via Clerici 150 a Sesto San Giovanni - Sito internet: www.parconord.milano.it

L'Ente tutela e valorizza le risorse ambientali e paesaggistiche del Parco Nord mediante progettazione,
realizzazione, gestione del parco stesso e fornitura al pubblico dei servizi ambientali propri e compatibili.
Adotta la proposta di piano territoriale di coordinamento del Parco, promuove lo studio e la conoscenza
dell’ambiente ed indica gli interventi per la sua tutela e fruizione.

Ha un capitale sociale di € 12.168.690 e la quota di rappresentanza della Citta Metropolitana di Milano & pari
al 40 % equivalente alla quota di partecipazione finanziaria.

Compenso

Consiglio di gestione composto da: 5 membri -

Revisore unico: €3.123

ENTE PARCO VALLE DEL TICINO

Ha sede legale in Via Isonzo 1 a Magenta (M) Sito internet: www.parcoticino.it

L’Ente tutela, conserva e recupera in via prioritaria I’ecosistema fluviale e le forme di vita in esso contenute;
predispone lo strumento di pianificazione e gestione del territorio; tutela, conserva e recupera |'ambiente
storico, archeologico e paesaggistico, la cultura e le tradizioni locali; promuove e garantisce I'uso sociale del
territorio e delle strutture del Parco secondo i criteri del piano territoriale di coordinamento e attraverso
I'impiego degli strumenti previsti dal piano stesso.

Ha un capitale sociale di € 3.868.449 e la Citta metropolitana ha una quota di rappresentanza del 4,87 in base
alla popolazione (13 quote su 267) e di partecipazione finanziaria di circa 13,21% .
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Consiglio di gestione composto da: 5 membri € 38.955

Revisore unico: €3.450

ENTE PARCO DELLE GROANE

Ha sede legale in Via della Polveriera 2 a Solaro (M) Sito internet: www.parcogroane.it

L'Ente tutela e valorizza le risorse ambientali e paesaggistiche del Parco mediante progettazione,
realizzazione, gestione del parco stesso e fornitura al pubblico dei servizi ambientali propri e compatibili.
Adotta la proposta di piano territoriale di coordinamento del Parco; promuove lo studio e la conoscenza
dell’ambiente ed indica gli interventi per la sua tutela e fruizione.

Ha un capitale sociale di € 1.000.000 e la quota di rappresentanza della Citta Metropolitana di Milano ¢ pari
al 19 % equivalente alla quota di partecipazione finanziaria.

Compenso

Consiglio di gestione composto da: 5 membri €12.781

Revisore unico €2.164

ENTE PARCO ADDA NORD

Ha sede legale in Via Padre Benigno Calvi 3, a Trezzo sull'Adda (M) - Sito internet: www.parcoaddanord.it

L'Ente ha lo scopo di gestire il Parco; adotta la proposta del Piano Territoriale; approva il piano pluriennale
economico e sociale per la promozione delle attivita compatibili; promuove lo studio e la conoscenza
dell’ambiente e indica gli interventi per la sua migliore tutela; sviluppa iniziative di educazione ambientale,
fruizione sociale e turistico-ricreative; attua gli interventi necessari per la tutela e la conservazione delle
specie animali e vegetali, dei boschi per la difesa degli equilibri ecologici ed idrogeologici e per il recupero
degli impianti idraulici anche in funzione del ripristino della navigabilita.

Ha un capitale sociale di € 1.266.771 e la Citta metropolitana ha una quota di rappresentanza del 10,26% e di
partecipazione finanziaria del 7,50% .

L'Ente & stato commissariato da Regione Lombardia a far data dal 09/10/2017 (Delibera n. 7188 del
9/10/2017 di decadenza del Presidente e scioglimento del Consiglio di gestione e contestuale nomina del
commissario regionale).

Compenso

Commissario regionale 4.113
Consiglio di gestione composto da: 4 membri € 15.866
Revisore unico €2.301

CONSORZIO AREA ALTO MILANESE - CAAM IN LIQUIDAZIONE

Il Consorzio ha sede in Via Alcide de Gasperi 2/A a Cesano Maderno (M)

Il Consorzio elabora progetti e proposte diretti a recuperare aree ed immobili ad uso produttivo dismessi;
attua piani di insediamento produttivo per piccole imprese artigianali, di terziario avanzato. L'ultimo bilancio
approvato dall’Assemblea Consortile risale al 2008.

ALLEGATO C - ATTI N. 216698/5.1/2018/2


http://www.parcoaddanord.it/
http://www.parcogroane.it/

BILANCIO CONSOLIDATO 2017
ol Gruppo CITTA METROPOLITANA DI MILANO

La procedura di liquidazione € in corso dal 2010 e la quota di partecipazione della Citta Metropolitana di
Milano deve essere verificata dal Liquidatore.

CONSORZIO INTERCOMUNALE MILANESE EDILIZIA POPOLARE - CIMEP IN LIQUIDAZIONE

Il Consorzio ha sede in Via Pirelli n. 30 a Milano

Il Cimep ha lo scopo di formare un piano di zona consortile per la costruzione di alloggi a carattere
economico e popolare, creando i presupposti per una politica organica dell'edilizia popolare estesa al
territorio degli enti consorziati; acquisire le aree mediante esproprio o cessione bonaria per la successiva
assegnazione sulla base di criteri predeterminati, nei modi di legge; individuare, su proposta degli enti
aderenti, i soggetti cui assegnare, tramite convenzioni, le aree stesse in diritto di superficie o in proprieta.

La procedura di liquidazione ¢ in corso dal 2012 e la quota di partecipazione della Citta metropolitana é pari

al 10%.

Collegio Liquidatorio composto da: 5 membri €68.037

Revisore unico 9.000

CAPAC — POLITECNICO PER IL TURISMO ED IL COMMERCIO

La fondazione ha sede legale in Viale Murillo 17 a Milano - Sito internet: www.capac.it

La Fondazione promuove, sviluppa e perfeziona la preparazione tecnico-professionale dei giovani, degli
operatori e degli addetti al commercio, al turismo, ai servizi, alle professioni ed alle altre attivita terziarie
attraverso l'attuazione di corsi professionali, di istruzione tecnica superiore e servizi alla persona, rivolti
anche ai Quadri intermedi e ai Dirigenti nel settore del commercio. Svolge attivita di studio, informazione e
documentazione sui problemi del commercio, del turismo, dei servizi e delle professioni nonché sulle
situazioni di mercato e sulla dinamica dei consumi. Promuove attivita dirette alla formazione e creazione di
nuove professionalita.

Ha un fondo di dotazione di € 28.405 e la Citta metropolitana & uno degli enti fondatori; designa un
componente del Consiglio Generale ed un componente del Collegio dei Revisori.

L'esercizio finanziario copre il periodo 1° settembre - 31 agosto (art.. 16 dello Statuto).

Compenso

Giunta composto da: 7 membri €30

Compenso € 11.160
gettone di presenza € 420

Collegio Sindacale composto da: 3 membri
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CENTRO STUDI PER LA PROGRAMMAZIONE INTERCOMUNALE DELL’AREA METROPOLITANA - P.l.M.

Ha sede legale in Via Orsini 21 a Milano - Sito internet: www.pim.mi.it

L'associazione persegue obiettivi attinenti allo svolgimento di attivita di supporto operativo e tecnico-
scientifico agli enti locali associati in materia di governo del territorio, ambiente e infrastrutture
limitatamente all’ambito regionale.

Ha un fondo di dotazione di € 100.000 e La quota di partecipazione della Citta Metropolitana di Milano & pari
al 26,35%.

Citta Metropolitana di Milano designa un componente del Consiglio Direttivo.

Compenso

Consiglio direttivo composto da: 5 membri -

Collegio dei revisori dei Conti composto da: 3 membri €4.600

ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE — ISPI

L'Istituto ha sede legale in Via Clerici 5 a Milano - Sito internet: www.ispionline.it

Fondato nel 1934, I'lstituto per gli Studi di Politica Internazionale e oggi riconosciuto tra i piu prestigiosi think
tank dedicati allo studio delle dinamiche internazionali. E I'unico istituto italiano - e fra i pochissimi in Europa
- ad affiancare all’attivita di ricerca un significativo impegno nella formazione, nella convegnistica e nelle
attivita di analisi e orientamento sui rischi e sulle opportunita a livello mondiale per le imprese e le Istituzioni.
Tutta I'attivita e caratterizzata da un approccio che coniuga I'analisi socio-politica con quella economica e da

un’estesa collaborazione con i principali think tank di tutto il mondo.

Compenso

Consiglio di Amministrazione composto da: 67 membri € 86.000

Collegio dei revisori dei Conti composto da: 3 €6.500

FONDAZIONE ISTITUTO TECNICO SUPERIORE ANGELO RIZZOLI PER LE TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE E
DELLA COMUNICAZIONE

Ha sede legale in Via Benigno Crespi 30 a Milano - Sito internet: www.itsrizzoli.it

La Fondazione Istituto Tecnico Superiore Angelo Rizzoli per le Tecnologie dell'Informazione e della
Comunicazione, nasce dall’esperienza dell’ex Polo Formativo Grafico, un network di scuole di formazione,
aziende, associazioni di rappresentanza, enti di ricerca, Universita e agenzie del lavoro del settore grafico o
afferenti ad esso, che ha promosso, negli ultimi anni, corsi di specializzazione post-diploma di riconosciuto
successo. Oggi I'lstituto si & costituito in fondazione di partecipazione, come previsto dal DPCM 25 gennaio
2008, orientando la propria attivita formativa ed i propri servizi al settore e della comunicazione, volendo
ispirarsi alla figura di Angelo Rizzoli e ribadendo la centralita dell’ltalia nel mondo della cultura, della
comunicazione, dello stile e dell’arte grafica.

Ha un fondo di dotazione di € 78.330
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Compenso

Giunta esecutiva composta da: 5 membri -

Revisore dei Conti €5.494

FONDAZIONE ISTITUTO TECNICO SUPERIORE LOMBARDO PER LE NUOVE TECNOLOGIE MECCANICHE E
MECCATRONICHE

Ha sede legale in Viale Matteotti 425 a Sesto San Giovanni (M) - Sito internet:
www.itslombardiameccatronica.it

La Fondazione promuove la diffusione della cultura tecnica e scientifica; sostiene le misure per lo sviluppo
dell’economia e delle politiche attive del lavoro; assicura l'offerta di tecnici superiori a livello post-
secondario; sostiene l'integrazione tra i sistemi di istruzione, formazione e lavoro; sostiene le misure per
I'innovazione ed il trasferimento tecnologico alle piccole e medie imprese.

Ha un fondo di dotazione di € 67.000 e la Citta Metropolitana di Milano designa 2 componenti nel Consiglio
di Indirizzo.

Compenso

Giunta esecutiva composta da: 5 membri

Revisore dei Conti €4.000

FONDAZIONE ISTITUTO TECNICO SUPERIORE PER IL TURISMO E LE ATTIVITA CULTURALI — INNOVATURISMO

Ha sede legale in Viale Murillo 17 a Milano - Sito internet: www.innovaturismo.org

La Fondazione promuove la diffusione della cultura tecnica e scientifica e in particolare dell'organizzazione,
gestione e innovazione tecnologica nel settore delle attivita alberghiere, ricettive e turistiche; sostiene le
misure per lo sviluppo dell'economia e le politiche attive del lavoro dei servizi turistici, ricettivi e alberghieri,
anche mediante l'erogazione di corsi di formazione professionale post-diploma; sostiene le misure per
I'innovazione ed il trasferimento tecnologico alle imprese; sostiene I'integrazione tra i sistemi di istruzione,
formazione e lavoro, con riferimento ai poli tecnico-professionali del settore delle attivita alberghiere,
ricettive e turistiche.

Ha un fondo di dotazione di € 53.000 e la Citta Metropolitana di Milano nomina un componente del Consiglio
di Indirizzo, che ricopre anche I'incarico di componente della Giunta Esecutiva.

Compenso

Giunta esecutiva composta da: 5 membri -

Revisore dei Conti €3.172

ALLEGATO C - ATTI N. 216698/5.1/2018/2


http://www.innovaturismo.org/

N BILANCIO CONSOLIDATO 2017
Gruppo CITTA METROPOLITANA DI MILANO

NOTA METODOLOGICA

Nella predisposizione del Bilancio Consolidato la Capogruppo, CITTA METROPOLITANA DI MILANO, ha seguito
il disposto del Principio Contabile Applicato del Bilancio Consolidato, allegato 4/4 di cui all’art. 3 del Decreto
Legislativo 23 giugno 2011 n. 118 s.m.i. che al paragrafo 4 dispone: “Nel rispetto delle istruzioni ricevute di cui
al paragrafo 3.2 i componenti del gruppo trasmettono la documentazione necessaria al bilancio consolidato
alla capogruppo, costituita da: -il bilancio consolidato (solo da parte dei componenti del gruppo che sono, a
loro volta, capigruppo di imprese o di amministrazioni pubbliche), - il bilancio di esercizio da parte dei
componenti del gruppo che adottano la contabilita economico-patrimoniale, - il rendiconto consolidato
dell’esercizio da parte dei componenti del gruppo che adottano la contabilita finanziaria affiancata dalla
contabilita economico-patrimoniale. Nei casi in cui i criteri di valutazione e di consolidamento adottati
nell’elaborazione dei bilanci da consolidare non sono tra loro uniformi, pur se corretti, I'uniformita é ottenuta
apportando a tali bilanci opportune rettifiche in sede di consolidamento. Ad esempio, puo essere necessario
procedere alla rettifica dei bilanci per rendere omogenei gli accantonamenti ai fondi ammortamenti se
effettuati con aliquote differenti per le medesime tipologie di beni o gli accantonamenti al fondo svalutazione
crediti. Si ribadisce che é accettabile derogare all’obbligo di uniformita dei criteri di valutazione quando la
conservazione di criteri difformi sia pit idonea a realizzare I'obiettivo della rappresentazione veritiera e
corretta. In questi casi, I'informativa supplementare al bilancio consolidato deve specificare la difformita dei
principi contabili utilizzati e i motivi che ne sono alla base. La difformita nei principi contabili adottati da una
o pit controllate, é altresi accettabile, se essi non sono rilevanti, sia in termini quantitativi che qualitativi,
rispetto al valore consolidato della voce in questione”.

Si e provveduto, sulla base della documentazione inviata dai soggetti inclusi nell’Area di Consolidamento,
all’eliminazione delle partite infragruppo®, come previsto dal par. 4.2 del citato principio contabile applicato
che dispone :” Il bilancio consolidato deve includere soltanto le operazioni che i componenti inclusi nel
consolidamento hanno effettuato con i terzi estranei al gruppo. Il bilancio consolidato si basa infatti sul
principio che esso deve riflettere la situazione patrimoniale-finanziaria e le sue variazioni, incluso il risultato
economico conseguito, di un’unica entita economica composta da una pluralita di soggetti giuridici. Pertanto,
devono essere eliminati in sede di consolidamento le operazioni e i saldi reciproci, perché costituiscono
semplicemente il trasferimento di risorse all’interno del gruppo; infatti, qualora non fossero eliminate tali
partite, i saldi consolidati risulterebbero indebitamente accresciuti. La corretta procedura di eliminazione di
tali poste presuppone I'equivalenza delle partite reciproche e l'accertamento delle eventuali differenze.
Particolare attenzione va posta sulle partite “in transito” per evitare che la loro omessa registrazione da parte
di una societa da consolidare renda i saldi non omogenei. La redazione del bilancio consolidato richiede
pertanto ulteriori interventi di rettifica dei bilanci dei componenti del gruppo, riguardanti i saldi, le operazioni,
i proventi e gli oneri riguardanti operazioni effettuate all’interno del gruppo amministrazione pubblica.

L’identificazione delle operazioni infragruppo ai fini dell’eliminazione e dell’elisione dei dati contabili relativi &
effettuata sulla base delle informazioni trasmesse dai componenti del gruppo con il bilancio, richieste dalla
capogruppo come indicato al punto 2 del paragrafo 3.2. La maggior parte degli interventi di rettifica non
modificano I'importo del risultato economico e del patrimonio netto in quanto effettuati eliminando per lo
stesso importo poste attive e poste passive del patrimonio o singoli componenti del conto economico (quali i
crediti e i debiti, sia di funzionamento o commerciali, che di finanziamento nello stato patrimoniale, gli oneri
e i proventi per Trasferimenti o contributi o i costi ed i ricavi concernenti gli acquisti e le vendite). Altri

1 Alla luce dell’elisione delle partite infragruppo, i dati esposti nelle tabelle successive non corrispondono ai dati iscritti nei bilanci dei singoli
soggetti inclusi nell’Area di Consolidamento, in quanto il dato esposto & gia al netto delle partite infragruppo. Inoltre per i soggetti per i quali si e
provveduto al consolidamento proporzionale il dato esposto & stato rapportato alla quota di possesso detenuta dal Citta Metropolitana di Milano.
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interventi di rettifica hanno effetto invece sul risultato economico consolidato e sul patrimonio netto
consolidato e riguardano gli utili e le perdite infragruppo non ancora realizzati con terzi. Ad esempio, se una
componente del gruppo ha venduto ad un’altra componente del gruppo un immobile, realizzando una
plusvalenza o una minusvalenza, ma I'immobile é ancora presente all’interno del gruppo, la minusvalenza o
la plusvalenza rilevata nel bilancio dell’ente o societa che ha venduto il bene deve essere eliminata. Di
conseguenza diminuira il risultato di esercizio di tale componente del gruppo e del gruppo nel suo complesso.
Particolari interventi di elisione sono costituiti da: - I’eliminazione del valore contabile delle partecipazioni
della capogruppo in ciascuna componente del gruppo e la corrispondente parte del patrimonio netto di
ciascuna componente del gruppo; - I'analoga eliminazione dei valori delle partecipazioni tra i componenti del
gruppo e delle corrispondenti quote del patrimonio netto; - I’eliminazione degli utili e delle perdite derivanti
da operazioni infragruppo compresi nel valore contabile di attivita, quali le rimanenze e le immobilizzazioni
costituite, ad esempio, I’eliminazione delle minusvalenze e plusvalenze derivanti dall’alienazione di
immobilizzazioni che sono ancora di proprieta del gruppo. Nel caso di operazioni tra la controllante e le sue
controllate oggetto di un difforme trattamento fiscale, I'imposta non é oggetto di elisione. Ad esempio
I'imposta sul valore aggiunto, nei casi in cui risulta indetraibile, I'imposta sul valore aggiunto pagata dalla
capogruppo a componenti del gruppo per le quali I'lVA é detraibile, non e oggetto di eliminazione e rientra
tra i costi del conto economico consolidato. L’eliminazione di dati contabili puo essere evitata se relativa ad
operazioni infragruppo di importo irrilevante, indicandone il motivo nella nota integrativa. L’irrilevanza degli
elementi patrimoniali ed economici é misurata rispettivamente con riferimento all’lammontare complessivo
degli elementi patrimoniali ed economici di cui fanno parte”.
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LO STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Di seguito sono riportati, in maniera sintetica, i prospetti inclusi nel bilancio consolidato della Citta
Metropolitana di Milano, per i quali verranno illustrati, di seguito, i criteri di valutazione adottati:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO ATTIVO C.M. MILANO

ATO C.M. MILANO Bilancio Consolidato

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE

AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA 0,00 0,00 0,00
PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE

B) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali 9.792.089,79 114.937,00 9.907.026,79
Immobilizzazioni materiali 2.185.038.164,35 121.205,00 2.185.159.369,35
Immobilizzazioni Finanziarie 150.016.022,53 0,00 150.016.022,53
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 2.344.846.276,67 236.142,00 2.345.082.418,67
C) ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze 0,00 0,00 0,00
Crediti 267.093.004,55 33.139.607,00 300.232.611,55

Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzi

13.758,14

0,00

13.758,14

Disponibilita liquide

418.415.767,04

29.531.080,00

447.946.847,04

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)

685.522.529,73

62.670.687,00

748.193.216,73

D) RATEI E RISCONTI

0,00

28.407,00

28.407,00

TOTALE DELL'ATTIVO

3.030.368.806,40

62.935.236,00

3.093.304.042,40

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO PASSIVO

C.M. MILANO

ATO C.M. MILANO

Bilancio Consolidato

A) PATRIMONIO NETTO

1.868.928.234,62

37.498,98

Patrimonio netto di pertinenza di terzi 0,00 0,00 0,00
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 16.838,37 1.175.442,16 1.192.280,53
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 191.060,04 191.060,00

D) DEBITI

926.236.086,40

49.307.158,04

975.543.244,44

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI
INVESTIMENTI

247.411.723,83

0,00

247.411.723,83

TOTALE DEL PASSIVO

3.042.592.883,22

50.711.159,18

3.093.304.042,40
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7 BILANCIO CONSOLIDATO 2017
' Gruppo CITTA METROPOLITANA DI MILANO

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione sono stati resi omogenei al fine di rendere confrontabili e congruenti i dati iscritti nei
diversi bilanci dell’Azienda speciale inclusa nel consolidamento.

Immobilizzazioni Immateriali:

Sono state valutate, ai sensi dell’art. 2426 C.C. e delle indicazioni fornite dall’OIC n. 24, al costo ed
ammortizzate secondo il criterio della residua possibilita di utilizzo.

Il dettaglio e rappresentato da:

Bilancio

C.M. MILANO ATO C.M. MILANO .
Consolidato

Immobilizzazioni immateriali
costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 0,00
costi di ricerca sviluppo e pubblicita 245.579,76 0,00 245.579,76
diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 298.573,26 83.523,00 382.096,26
concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00 0,00
avviamento 979,11 0,00 979,11
immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00 0,00
altre 9.246.957,66 31.414,00 9.278.371,66
Totale immobilizzazioni immateriali 9.792.089,79 114.937,00 9.907.026,79

Tra le immobilizzazioni finanziarie, per la sola quota derivante dalla Citta Metropolitana di Milano, & stata
iscritta una voce (I’avviamento) derivante dalla mancata reciprocita dei rapporti debitori/creditori tra la Citta
Metropolitana e I'Azienda Speciale Ufficio d'Ambito della Citta Metropolitana di Milano.
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Immobilizzazioni Materiali:

Sono state valutate, ai sensi dell’art. 2426 C.C. e delle indicazioni fornite dall’OIC n.

ammortizzate secondo il criterio della residua possibilita di utilizzo.

Il dettaglio e rappresentato da:

BILANCIO CONSOLIDATO 2017
Gruppo CITTA METROPOLITANA DI MILANO

16, al costo ed

ANO ANO .
Immobilizzazioni materiali (3)
Beni demaniali 613.739.206,05 0,00 613.739.206,05
Terreni 25.732.884,04 0,00 25.732.884,04
Fabbricati 0,00 0,00 0,00
Infrastrutture 587.911.822,01 0,00 587.911.822,01
Altri beni demaniali 94.500,00 0,00 94.500,00
Altre immobilizzazioni materiali (3) 1.377.970.610,34 121.205,00 1.378.091.815,34
Terreni 279.880.798,80 0,00 279.880.798,80
di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 0,00
Fabbricati 1.078.942.431,28 0,00 1.078.942.431,28
di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 0,00
Impianti e macchinari 47.271,04 62.779,00 110.050,04
di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 0,00
Attrezzature industriali e commerciali 188.754,83 0,00 188.754,83
Mezzi di trasporto 245.604,79 0,00 245.604,79
Macchine per ufficio e hardware 770.411,14 0,00 770.411,14
Mobili e arredi 592.387,02 0,00 592.387,02
Infrastrutture 0,00 0,00 0,00
Altri beni materiali 17.302.951,44 58.426,00 17.361.377,44
Immobilizzazioni in corso ed acconti 193.328.347,96 0,00 193.328.347,96
Totale immobilizzazioni materiali 2.185.038.164,35 121.205,00 2.185.159.369,35
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Immobilizzazioni Finanziarie:

Le poste iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie sono oggetto di un trattamento particolare in fase di
consolidamento, in quanto le attivita iscritte nel bilancio della Capogruppo si elidono con il Patrimonio Netto

delle societa e degli enti controllati e partecipati.

ANCO ANO o ol o

Immobilizzazioni Finanziarie (1)
Partecipazioni in 86.547.075,90 0,00 86.547.075,90
imprese controllate 144.387,59 0,00 144.387,59
imprese partecipate 68.261.929,60 0,00 68.261.929,60
altri soggetti 18.140.758,71 0,00 18.140.758,71
Crediti verso 63.468.946,63 0,00 63.468.946,63
altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00
imprese controllate 0,56 0,00 0,56
imprese partecipate 3.168.946,05 0,00 3.168.946,05
altri soggetti 60.300.000,02 0,00 60.300.000,02
Altri titoli 0,00 0,00 0,00

Totale immobilizzazioni finanziarie 150.016.022,53 0,00 150.016.022,53
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Crediti:

BILANCIO CONSOLIDATO 2017
Gruppo CITTA METROPOLITANA DI MILANO

| crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzo. L'importo iscritto € al netto del Fondo Svalutazione

Crediti.
C.M.MILANO  ATO C.M. MILANO Bilancio
Consolidato

Crediti (2)

Crediti di natura tributaria 68.397.761,88 0,00 68.397.761,88
Crediti da tributi destinati al finanziamento della

sanita 0,00 0,00 0,00
Altri crediti da tributi 68.397.761,88 0,00 68.397.761,88
Crediti da Fondi perequativi 0,00 0,00 0,00
Crediti per trasferimenti e contributi 38.046.088,46 0,00 38.046.088,46
verso amministrazioni pubbliche 35.266.453,05 0,00 35.266.453,05
imprese controllate 0,00 0,00 0,00
imprese partecipate 0,00 0,00 0,00
verso altri soggetti 2.779.635,41 0,00 2.779.635,41
Verso clienti ed utenti 145.745.868,55 325.677,00 146.071.545,55
Altri Crediti 14.903.285,66 32.813.930,00 47.717.215,66
verso l'erario 0,00 134.020,00 134.020,00
per attivita svolta per c/terzi 0,00 0,00 0,00

altri

14.903.285,66

32.679.910,00

47.583.195,66

Totale crediti

267.093.004,55

33.139.607,00

300.232.611,55

Disponibilita Liquide:

Le disponibilita liquide non sono state oggetto di elisione delle poste reciproche, in quanto trattasi di meri
trasferimenti di denaro che non alterano la rappresentazione dei dati del Gruppo CITTA METROPOLITANA DI

MILANO.

C.M. MILANO

ATO C.M. MILANO

Bilancio Consolidato

Conto di tesoreria 385.875.230,19 0,00 385.875.230,19
Istituto tesoriere 385.875.230,19 0,00 385.875.230,19
loresso Banca d'ltalia 0,00 0,00 0,00

Altri depositi bancari e postali

32.540.536,85

29.528.494,00

62.069.030,85
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BILANCIO CONSOLIDATO 2017
Gruppo CITTA METROPOLITANA DI MILANO

Denaro e valori in cassa

0,00

2.586,00

2.586,00

Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente

0,00

0,00

0,00

Totale disponibilita liquide

418.415.767,04

29.531.080,00;

447.946.847,04
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Patrimonio Netto:

BILANCIO CONSOLIDATO 2017
Gruppo CITTA METROPOLITANA DI MILANO

Il Patrimonio Netto non si discosta da quello approvato dalla Citta Metropolitana di Milano con il Rendiconto
2017, se non per il risultato d’esercizio che € influenzato dalle operazioni di consolidamento.

Il dettaglio e rappresentato nel seguente prospetto:

C.M. MILANO

ATO C.M. MILANO

Bilancio
Consolidato

A) PATRIMONIO NETTO

Fondo di dotazione -5.214.015,58 0,00 -5.214.015,58
Riserve 1.882.263.416,67 0,00 1.882.263.416,67
da risultato economico di esercizi precedenti -10.380.901,01 0,00 -10.380.901,01
da capitale 8.671.876,00 0,00 8.671.876,00
da permessi di costruire 0,00 0,00 0,00
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali

indisponibili e per i beni culturali 1.883.972.441,68 0,00 1.883.972.441,68

altre riserve indisponibili 0,00 0,00 0,00
Risultato economico dell'esercizio -8.121.166,47 37.498,98 -8.083.667,49
Patrimonio netto comprensivo della quota di

pertinenza di terzi 1.868.928.234,62 37.498,98 || 1.868.965.733,60

| Fondi

Tra i fondi sono rappresentati gli accantonamenti, ad eccezione del Fondo Svalutazione Crediti che e stato
dedotto dal valore nomale dei crediti iscritti nell’attivo patrimoniale, oltre alla c.d. Riserva di Consolidamento.

Il dettaglio e rappresentato da:

C.M. MILANO

ATO C.M. MILANO

Bilancio

Consolidato

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 0,00
per trattamento di quiescenza 0,00, 0,00, 0,00
per imposte 0,00, 0,00, 0,00
altri 0,00 294.750,00 294.750,00
fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri 16.838,37, 880.692,16 897.530,53
0,00 0,00 0,00

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 16.838,37 1.175.442,14

1.192.280,53‘
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Debiti:

| debiti sono iscritti al valore, ancorché presunti.

Debiti di Finanziamento:

BILANCIO CONSOLIDATO 2017
Gruppo CITTA METROPOLITANA DI MILANO

i debiti di finanziamento sono dettagliati nel seguente prospetto:

ANC ANC o Consolidato
Debiti da finanziamento 641.265.836,80 0,00 641.265.836,80
prestiti obbligazionari 290.512.056,00 0,00 290.512.056,00
v/ altre amministrazioni pubbliche 39.409.673,84 0,00 39.409.673,84
verso banche e tesoriere 0,00 0,00 0,00
verso altri finanziatori 311.344.106,96 0,00 311.344.106,96

Debiti di Funzionamento:

C.M. MILANO

ATO C.M. MILANO

Bilancio Consolidato

Debiti verso fornitori 49.688.714,76 277.224,00 49.965.938,76
Acconti 0,00 32.079,00 32.079,00
Debiti per trasferimenti e contributi 225.096.785,86 0,00 225.096.785,86
enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00 0,00

altre amministrazioni pubbliche

205.983.184,08

27.506.707,00

233.489.891,08

imprese controllate

6.252.375,04

-27.506.707,00

-21.254.331,96

imprese partecipate 737.801,00 0,00 737.801,00
altri soggetti 12.123.425,74 0,00 12.123.425,74
altri debiti 10.184.748,98 48.997.855,04 59.182.604,02
tributari 3.040.868,69 73.892,00 3.114.760,69
verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 2.179.815,32 46.624,00 2.226.439,32
per attivita svolta per c/terzi®? 0,00 0,00 0,00
altri 4.964.064,97 48.877.339,04 53.841.404,01
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Ratei e Risconti Passivi:

Le voci relative ai ratei passivi derivano dall’applicazione, dal punto di vista economico patrimoniale, del
principio previsto dal par. 5.2 dell’allegato 4/2 di cui all’art. 3 del Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n. 118,
in materia di spesa per il personale, relativamente al salario accessorio e premiante ed i relativi oneri riflessi.

Tra i risconti passivi ed i contributi agli investimenti, sono iscritti i finanziamenti ricevuti dalla capogruppo,
relativi al finanziamento delle voci iscritte nell’attivo patrimoniale in ossequio alle disposizioni contenute nel
Principio Contabile Applicato della Contabilita Economico-Patrimoniale, allegato 4/3 di cui all’art. 3 del
Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n. 118

il dettaglio e rappresentato da:

C.M. MILANO ATO C.M. MILANO Bilancio Consolidato

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI

INVESTIMENTI

Ratei passivi 3.799.885,72 0,00 3.799.885,72

Risconti passivi 243.611.838,11 0,00 243.611.838,11

Contributi agli investimenti 228.071.192,35 0,00 228.071.192,35

da altre amministrazioni pubbliche 226.122.859,52 0,00 226.122.859,52

da altri soggetti 1.948.332,83 0,00 1.948.332,83

Concessioni pluriennali 0,00 0,00 0,00

Altri risconti passivi 15.540.645,76 0,00 15.540.645,76
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 247.411.723,83 0,00 247.411.723,83
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IL CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Il Conto Economico Consolidato del Gruppo CITTA METROPOLITANA DI MILANO chiude con un risultato
negativo di euro -8.083.667,49 che puo essere analizzato nelle componenti derivanti dalle varie gestioni del
gruppo, come dettagliato nella seguente tabella:

ATO C.M. MILANO Bilancio Consolidato

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO C.M. MILANO

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 414.331.764,54 1.661.478,00 415.993.242,54
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 422.883.519,18 1.751.284,02 424.634.803,20
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI

DELLA GESTIONE (A-B) -8.551.754,64 -89.806,02 -8.641.560,66
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -20.151.488,08 165.308,00 -19.986.180,08
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA'

FINANZIARIE -274.784,94 0,00 -274.784,94
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 23.300.623,33 0,00 23.300.623,33
g'f_lé;'TATo PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+- -5.677.404,33 75.501,98 -5.601.902,35
Imposte (*) 2.443.762,14 38.003,00 2.481.765,14
RISULTATO DELL'ESERCIZIO -8.121.166,47 37.498,98 -8.083.667,49
(comprensivo della quota di pertinenza di terzi)

Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi 0,00 0,00 0,00
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Costi e Proventi della Gestione:

Sono stati iscritti esclusivamente per la quota di competenza.

Il dettaglio e rappresentato da:

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

BILANCIO CONSOLIDATO 2017
Gruppo CITTA METROPOLITANA DI MILANO

Proventi da tributi 232.029.172,06 0,00 232.029.172,06
Proventi da fondi perequativi 0,00 0,00 0,00
Proventi da trasferimenti e contributi 101.698.824,08 0,00 101.698.824,08
Proventi da trasferimenti correnti 83.320.068,07 0,00 83.320.068,07
Quota annuale di contributi agli investimenti 343.094,83 0,00 343.094,83
Contributi agli investimenti 18.035.661,18 0,00 18.035.661,18
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da
servizi pubblici 11.551.605,78 1.380.587,00 12.932.192,78
Proventi derivanti dalla gestione dei beni 7.719.843,51 0,00 7.719.843,51
Ricavi della vendita di beni 3.828,00 0,00 3.828,00
Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 3.827.934,27 1.380.587,00 5.208.521,27
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00 0,00
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 0,00
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 0,00
Altri ricavi e proventi diversi 69.052.162,62 280.891,00 69.333.053,62
totale componenti positivi della gestione A) 414.331.764,54 1.661.478,00 415.993.242,54
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 287.265,24 5.809,00 293.074,24
Prestazioni di servizi 70.733.659,54 506.533,00 71.240.192,54
Utilizzo beni di terzi 2.423.708,88 4.485,02 2.428.193,90
Trasferimenti e contributi 210.839.886,09 0,00 210.839.886,09
Trasferimenti correnti 184.887.581,01 0,00 184.887.581,01
Contributi agli investimenti ad altre
Amministrazioni pubb. 11.262.409,07 0,00 11.262.409,07
Contributi agli investimenti ad altri soggetti 14.689.896,01 0,00 14.689.896,01
Personale 42.070.408,56 1.070.363,00 43.140.771,56
Ammortamenti e svalutazioni 93.015.221,34 35.142,00 93.050.363,34
Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 1.359.686,24 18.695,00 1.378.381,24
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 60.061.845,09 16.447,00 60.078.292,09
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00
Svalutazione dei crediti 31.593.690,01 0,00 31.593.690,01
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o
beni di consumo (+/-) 0,00 0,00 0,00
Accantonamenti per rischi 0,00 0,00 0,00
Altri accantonamenti 0,00 103.120,00 103.120,00
Oneri diversi di gestione 3.513.369,53 25.832,00 3.539.201,53
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BILANCIO CONSOLIDATO 2017
Gruppo CITTA METROPOLITANA DI MILANO

totale componenti negativi della gestione B)

422.883.519,18

1.751.284,02

424.634.803,20

DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI
DELLA GESTIONE ( A-B)

-8.551.754,64

-89.806,02

-8.641.560,66

Proventi e Oneri Finanziari:

Tra gli oneri finanziari, pesa maggiormente I'esposizione della capogruppo verso gli istituti di credito con cui
sono in essere operazioni di finanziamento a medio-lungo termine.

Il dettaglio e rappresentato da:

C.M. MILANO ATO C.M. MILANO Bilancio Consolidato
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
|[Provent‘i finanziari
lProventi da partecipazioni 32.017,01 0,00 32.017,01]
||da societa controllate 0,00 0,00 0,00
lda societa partecipate 30.003,42 0,00 30.003,42)
da altri soggetti 2.013,59 0,00 2.013,59
Altri proventi finanziari 3.115.487,31 165.308,00 3.280.795,31
Totale proventi finanziari 3.147.504,32 165.308,0 3.312.812,32
Oneri finanziari
Interessi ed altri oneri finanziari 0,00 0,00,
Interessi passivi 23.298.992,40 0,00, 23.298.992,40
ltri oneri finanziari 0,00 0,00, 0,00
Totale oneri finanziari 23.298.992,40 0,00 23.298.992,40
totale (C) -20.151.488,08 165.308,00 -19.986.180,08|
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Proventi e Oneri Straordinari:

La gestione straordinaria del Gruppo & pesantemente influenzata dalle attivita poste in essere dalla Citta
Metropolitana in sede di Riaccertamento Ordinario dei Residui, durante le quale sono stati eliminati residui
attivi, e quindi crediti, considerati non esigibili per oltre 2,6 milioni di euro ed insussistenze attive derivanti
dall’eliminazione di residui passivi, per circa 8,5 milioni di euro oltre a 17 milioni derivanti da plusvalenze

patrimoniali.

Il dettaglio & rappresentato da:

C.M. MILANO

ATO C.M. MILANO Bilancio Consolidato

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi straordinari
Proventi da permessi di costruire 0,00 0,00 0,00
Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Sopravvenienze attive e insussistenze del
passivo 8.589.835,03 0,00 8.589.835,03
Plusvalenze patrimoniali 17.365.932,84 0,00 17.365.932,84
Altri proventi straordinari 0,00 0,00 0,00
totale proventi 25.955.767,87 0,00 25.955.767,87
Oneri straordinari
Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Sopravvenienze passive e insussistenze
dell'attivo 2.655.144,54 0,00 2.655.144,54
Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 0,00
Altri oneri straordinari 0,00 0,00 0,00
totale oneri 2.655.144,54 0,00 2.655.144,54
Totale (E) (E20-E21) 23.300.623,33 0,00 23.300.623,33

Eventuali maggiori informazioni sono reperibili dalla Note Integrative dei singoli soggetti, reperibili dai siti

internet dei medesimi.
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