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PARCO NORD MILANO

VERIFICA EQUILIBRI
Esercizio: 2020 - Allegato n. 10 - Rendiconto

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA

(ACCERTAMENTI E
IMPEGNI IMPUTATI

ALL'ESERCIZIO)

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 740.574,31

B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 4.467.229,26

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche 0,00

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti 4.479.729,49

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti 0,00

(+)

(+)

(+)

(-)

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE
HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’

(+)

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

601.190,21

E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale (-) 0,00

F1) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 4.416,33
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2) 122.467,54

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei
principi contabili

    di cui per estinzione anticipata di prestiti

(+)

0,00

0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge
o dei principi contabili

(-) 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE  ( O1=G+H+I-L+M)

D1)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-)

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00

F2) Fondo anticipazioni di liquidità 0,00

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00

(-)

- Risorse accantonate  di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 (-) 3.109,35

122.467,54

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO  DI PARTE CORRENTE 119.358,19(-)

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 1.323,36

O3)  EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 118.034,83
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PARCO NORD MILANO

VERIFICA EQUILIBRI
Esercizio: 2020 - Allegato n. 10 - Rendiconto

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA

(ACCERTAMENTI E
IMPEGNI IMPUTATI

ALL'ESERCIZIO)

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento 289.000,00

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (di entrata) 242.773,01
(+)

(+)

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 597.549,77

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti (-) 0,00

Z1)RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE(Z1)=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-U2-V+E+E1) 5.673,21

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche (-) 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei
principi contabili

(-) 0,00

0,00(-)T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge
o dei principi contabili

(+) 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 760.572,94
363.076,63

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00

E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00

UU)  Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-)

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00

Z/1) Risorse accantonate  in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 (-) 0,00
- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 804,61

Z/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 4.868,60

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 4.868,60

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00
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PARCO NORD MILANO

VERIFICA EQUILIBRI
Esercizio: 2020 - Allegato n. 10 - Rendiconto

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA

(ACCERTAMENTI E
IMPEGNI IMPUTATI

ALL'ESERCIZIO)

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziarie 0,00

(+)

(+)

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00

W1) RISULTATO DI COMPETENZA   (W/1 = O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y) 128.140,75

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00

0,00(-)X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine

O1) Risultato di competenza di parte corrente 122.467,54

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e per il rimborso dei prestiti al
netto del Fondo anticipazione di liquidità (H)

(-) 0,00

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 118.034,83

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00

Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020

Risorse vincolate nel bilancio

W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO

Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO

3.109,35

804,61

124.226,79

1.323,36

122.903,43

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 (1)
1.323,36

0,00

3.109,35(-)
(-)
(-)

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (2)
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (3)

A) Indicare l'importo  iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.
C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti
finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.
D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente  fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.
Q) Indicare l'importo  iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.
S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
E.5.02.00.00.000.
S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con
codifica E.5.03.00.00.000.
T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con
codifica E.5.04.00.00.000.
U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente  fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio
X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
U.3.02.00.00.000.
X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con
codifica U.3.03.00.00.000.
Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con
codifica U.3.04.00.00.000.
(1) Inserire la quota corrente del  totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto
dell'accantonamento al fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione del saldo di parte corrente.
(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione"al netto
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione .
(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della  riga n) dell'allegato a/2  "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di
amministrazione" al netto delle quote correnti vincolate al 31/12 finanziate dal risultato di amministrazione iniziale.
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PARCO NORD MILANO

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE
Esercizio: 2020 - Allegato a) Risultato di

1.690.166,43

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo di cassa al 1° gennaio

RISCOSSIONI 999.347,65 4.431.976,97 5.431.324,62
PAGAMENTI 1.317.309,98 4.232.615,90 5.549.925,88

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 1.571.565,17

(+)
(-)

GESTIONE

(=)

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 0,00(-)

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 1.571.565,17(=)

RESIDUI ATTIVI (+) 564.050,91 1.445.500,93 2.009.551,84
di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del dipartimento delle
finanze

RESIDUI PASSIVI (-) 287.987,90 1.824.801,73 2.112.789,63

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (1) 601.190,21(-)
363.076,63(-)

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2020 (A) (2) (=) 504.060,54

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2020

Parte accantonata (3)

Totale parte accantonata (B)

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2020 (4) 6.173,77

16.173,77

Fondo anticipazioni liquidità 0,00
0,00Fondo  perdite società partecipate

Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili
Vincoli derivanti da trasferimenti
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente

0,00
5.000,00

0,00
37.463,44

Totale parte vincolata (C) 42.463,44

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 383.872,63

0,00

0,00Altri vincoli

Parte destinata agli investimenti

Totale destinata agli investimenti (D) 61.550,70

10.000,00Fondo contezioso
0,00Altri accantonamenti

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (1)

(1) Indicare l'importo del fondo pluriennale vincolato  risultante dal conto del bilancio (in spesa).
(2) Se negativo, le regioni indicano in nota la quota del disavanzo corrispondente al debito autorizzato e non contratto, distintamente da quella derivante dalla gestione
ordinaria.
(3) Non comprende il fondo pluriennale vincolato.
(4) Indicare l'importo del  Fondo crediti di dubbia esigibilità risultante dall'allegato 8 c)
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CODICE

PARCO NORD MILANO

RIEPILOGO SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI
Esercizio: 2020 - Allegato E)  al Rendiconto

- Spese per macroaggregati

IMPEGNI

TotaleVOCE di cui non
ricorrenti

TITOLO 1 - Spese correnti

Redditi da lavoro dipendente101 1.416.130,97 0,00

Imposte e tasse a carico dell'ente102 156.973,97 0,00

Acquisto di beni e servizi103 2.874.406,56 2.000,00

Trasferimenti correnti104 2.210,00 0,00

Trasferimenti di tributi (solo per le Regioni)105 0,00 0,00

Fondi perequativi (solo per le Regioni)106 0,00 0,00

Interessi passivi107 1.102,91 0,00

Altre spese per redditi da capitale108 0,00 0,00

Rimborsi e poste correttive delle entrate109 0,00 0,00

Altre spese correnti110 28.905,08 0,00

Totale TITOLO 1 4.479.729,49 2.000,00

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

Tributi in conto capitale a carico dell'ente201 0,00 0,00

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni202 752.179,24 752.179,24

Contributi agli investimenti203 0,00 0,00

Altri trasferimenti in conto capitale204 0,00 0,00

Altre spese in conto capitale205 8.393,70 8.393,70

Totale TITOLO 2 760.572,94 760.572,94

TITOLO 3 - Spese per incremento di attività finanziarie

Acquisizioni di attività finanziarie301 0,00 0,00

Concessione crediti di breve termine302 0,00 0,00

Concessione crediti di medio-lungo termine303 0,00 0,00

Altre spese per incremento di attività finanziarie304 0,00 0,00

Totale TITOLO 3 0,00 0,00

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti

Rimborso di titoli obbligazionari401 0,00 0,00

Rimborso prestiti a breve termine402 0,00 0,00

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine403 4.416,33 0,00

Rimborso di altre forme di indebitamento404 0,00 0,00

Fondi per rimborso prestiti (1)405 0,00 0,00

Totale TITOLO 4 4.416,33 0,00

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere501 0,00 0,00

Totale TITOLO 5 0,00 0,00

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro

Uscite per partite di giro701 367.719,06 0,00

Uscite per conto terzi702 444.979,81 0,00

Totale TITOLO 7 812.698,87 0,00

TOTALE IMPEGNI 6.057.417,63 762.572,94

(1) Gli stanziamenti di spesa riguardanti il macroaggregato "Fondi per rimborso prestiti" non possono essere impegnati e pagati.

Stampato il 24/05/2021 Pagina 1 di 1



Se
co

nd
o 

an
no

 s
uc

ce
ss

iv
o 

a 
qu

el
lo

 c
ui

si
 ri

fe
ris

ce
 il

 re
nd

ic
on

to

TI
TO

LI
 E

 T
IP

O
LO

G
IE

 D
I E

N
TR

A
TA

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

A
C

C
ER

TA
M

EN
TI

 A
SS

U
N

TI
 N

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 D

I R
IF

ER
IM

EN
TO

 E
 N

EG
LI

 E
SE

R
C

IZ
I P

R
EC

ED
EN

TI
 IM

PU
TA

TI
 A

LL
'A

N
N

O
SU

C
C

ES
SI

VO
 C

U
I S

I R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 R

EN
D

IC
O

N
TO

 E
 S

EG
U

EN
TI

E
se

rc
iz

io
: 2

02
0 

- A
lle

ga
to

 f)
  a

l R
en

di
co

nt
o 

- A
cc

er
ta

m
en

ti 
pl

ur
ie

nn
al

i

Pr
ev

is
io

ni
 d

i
co

m
pe

te
nz

a 
de

l
bi

la
nc

io
 p

lu
rie

nn
al

e
A

cc
er

ta
m

en
ti

A
cc

er
ta

m
en

ti

A
nn

i s
uc

ce
ss

iv
i

A
nn

o 
su

cc
es

si
vo

 a
 q

ue
llo

 c
ui

 s
i

rif
er

is
ce

 il
 re

nd
ic

on
to

Pr
ev

is
io

ni
 d

i
co

m
pe

te
nz

a 
de

l
bi

la
nc

io
 p

lu
rie

nn
al

e
A

cc
er

ta
m

en
ti

Ti
to

lo
 1

 - 
En

tr
at

e 
co

rr
en

ti 
di

 n
at

ur
a 

tr
ib

ut
ar

ia
, c

on
tr

ib
ut

iv
a 

e 
pe

re
qu

at
iv

a

Ti
po

lo
gi

a 
10

1:
 Im

po
st

e,
 ta

ss
e 

e 
pr

ov
en

ti 
as

si
m

ila
ti

1.
01

01
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

Ti
po

lo
gi

a 
10

2:
 T

rib
ut

i d
es

tin
at

i a
l f

in
an

zi
am

en
to

 d
el

la
 s

an
ità

 (s
ol

o 
pe

r l
e 

R
eg

io
ni

)
1.

01
02

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

Ti
po

lo
gi

a 
10

3:
 T

rib
ut

i d
ev

ol
ut

i e
 re

go
la

ti 
al

le
 a

ut
on

om
ie

 s
pe

ci
al

i (
so

lo
 p

er
 le

 R
eg

io
ni

)
1.

01
03

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

Ti
po

lo
gi

a 
10

4:
 C

om
pa

rte
ci

pa
zi

on
i d

i t
rib

ut
i

1.
01

04
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

Ti
po

lo
gi

a 
30

1:
 F

on
di

 p
er

eq
ua

tiv
i  

da
 A

m
m

in
is

tra
zi

on
i C

en
tra

li
1.

03
01

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

Ti
po

lo
gi

a 
30

2:
  F

on
di

 p
er

eq
ua

tiv
i  

da
lla

 R
eg

io
ne

 o
 P

ro
vi

nc
ia

 a
ut

on
om

a 
(s

ol
o 

pe
r E

nt
i

lo
ca

li)
1.

03
02

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 1
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

Ti
to

lo
 2

 - 
Tr

as
fe

rim
en

ti 
co

rr
en

ti

Ti
po

lo
gi

a 
10

1:
 T

ra
sf

er
im

en
ti 

co
rr

en
ti 

da
 A

m
m

in
is

tra
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

2.
01

01
3.

54
8.

61
1,

36
75

.0
00

,0
0

0,
00

0,
00

3.
54

8.
61

1,
36

Ti
po

lo
gi

a 
10

2:
 T

ra
sf

er
im

en
ti 

co
rr

en
ti 

da
 F

am
ig

lie
2.

01
02

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

Ti
po

lo
gi

a 
10

3:
 T

ra
sf

er
im

en
ti 

co
rr

en
ti 

da
 Im

pr
es

e
2.

01
03

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

Ti
po

lo
gi

a 
10

4:
 T

ra
sf

er
im

en
ti 

co
rr

en
ti 

da
 Is

tit
uz

io
ni

 S
oc

ia
li 

P
riv

at
e

2.
01

04
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

Ti
po

lo
gi

a 
10

5:
 T

ra
sf

er
im

en
ti 

co
rr

en
ti 

da
ll'U

ni
on

e 
eu

ro
pe

a 
e 

da
l R

es
to

 d
el

 M
on

do
2.

01
05

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 2
3.

54
8.

61
1,

36
75

.0
00

,0
0

0,
00

0,
00

3.
54

8.
61

1,
36

Ti
to

lo
 3

 - 
En

tr
at

e 
ex

tr
at

rib
ut

ar
ie

Ti
po

lo
gi

a 
10

0:
 V

en
di

ta
 d

i b
en

i e
 s

er
vi

zi
 e

 p
ro

ve
nt

i d
er

iv
an

ti 
da

lla
 g

es
tio

ne
 d

ei
 b

en
i

3.
01

00
67

5.
76

4,
64

34
9.

85
6,

83
7.

80
0,

00
0,

00
37

2.
00

0,
00

Ti
po

lo
gi

a 
20

0:
 P

ro
ve

nt
i d

er
iv

an
ti 

da
ll'a

tti
vi

tà
 d

i c
on

tro
llo

 e
 re

pr
es

si
on

e 
de

lle
irr

eg
ol

ar
ità

 e
 d

eg
li 

ill
ec

iti
3.

02
00

20
.0

00
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
20

.0
00

,0
0

Ti
po

lo
gi

a 
30

0:
 In

te
re

ss
i a

tti
vi

3.
03

00
50

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

50
0,

00

Ti
po

lo
gi

a 
40

0:
 A

ltr
e 

en
tra

te
 d

a 
re

dd
iti

 d
a 

ca
pi

ta
le

3.
04

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

Ti
po

lo
gi

a 
50

0:
 R

im
bo

rs
i e

 a
ltr

e 
en

tra
te

 c
or

re
nt

i
3.

05
00

18
.0

00
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
18

.0
00

,0
0

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 3
71

4.
26

4,
64

34
9.

85
6,

83
7.

80
0,

00
0,

00
41

0.
50

0,
00

Ti
to

lo
 4

 - 
En

tr
at

e 
in

 c
on

to
 c

ap
ita

le

Ti
po

lo
gi

a 
10

0:
 T

rib
ut

i i
n 

co
nt

o 
ca

pi
ta

le
4.

01
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

1 
di

 2



Se
co

nd
o 

an
no

 s
uc

ce
ss

iv
o 

a 
qu

el
lo

 c
ui

si
 ri

fe
ris

ce
 il

 re
nd

ic
on

to

TI
TO

LI
 E

 T
IP

O
LO

G
IE

 D
I E

N
TR

A
TA

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

A
C

C
ER

TA
M

EN
TI

 A
SS

U
N

TI
 N

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 D

I R
IF

ER
IM

EN
TO

 E
 N

EG
LI

 E
SE

R
C

IZ
I P

R
EC

ED
EN

TI
 IM

PU
TA

TI
 A

LL
'A

N
N

O
SU

C
C

ES
SI

VO
 C

U
I S

I R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 R

EN
D

IC
O

N
TO

 E
 S

EG
U

EN
TI

E
se

rc
iz

io
: 2

02
0 

- A
lle

ga
to

 f)
  a

l R
en

di
co

nt
o 

- A
cc

er
ta

m
en

ti 
pl

ur
ie

nn
al

i

Pr
ev

is
io

ni
 d

i
co

m
pe

te
nz

a 
de

l
bi

la
nc

io
 p

lu
rie

nn
al

e
A

cc
er

ta
m

en
ti

A
cc

er
ta

m
en

ti

A
nn

i s
uc

ce
ss

iv
i

A
nn

o 
su

cc
es

si
vo

 a
 q

ue
llo

 c
ui

 s
i

rif
er

is
ce

 il
 re

nd
ic

on
to

Pr
ev

is
io

ni
 d

i
co

m
pe

te
nz

a 
de

l
bi

la
nc

io
 p

lu
rie

nn
al

e
A

cc
er

ta
m

en
ti

Ti
po

lo
gi

a 
20

0:
 C

on
tri

bu
ti 

ag
li 

in
ve

st
im

en
ti

4.
02

00
72

0.
14

3,
86

39
.8

46
,1

5
32

.0
89

,1
4

0,
00

71
2.

38
6,

85

Ti
po

lo
gi

a 
30

0:
 A

ltr
i t

ra
sf

er
im

en
ti 

in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

4.
03

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

Ti
po

lo
gi

a 
40

0:
 E

nt
ra

te
 d

a 
al

ie
na

zi
on

e 
di

 b
en

i m
at

er
ia

li 
e 

im
m

at
er

ia
li

4.
04

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

Ti
po

lo
gi

a 
50

0:
 A

ltr
e 

en
tra

te
 in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
4.

05
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 4
72

0.
14

3,
86

39
.8

46
,1

5
32

.0
89

,1
4

0,
00

71
2.

38
6,

85

Ti
to

lo
 5

 - 
En

tr
at

e 
da

 ri
du

zi
on

e 
di

 a
tti

vi
ta

' f
in

an
zi

ar
ie

Ti
po

lo
gi

a 
10

0:
 A

lie
na

zi
on

e 
di

 a
tti

vi
tà

 fi
na

nz
ia

rie
5.

01
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

Ti
po

lo
gi

a 
20

0:
 R

is
co

ss
io

ne
 c

re
di

ti 
di

 b
re

ve
 te

rm
in

e
5.

02
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

Ti
po

lo
gi

a 
30

0:
 R

is
co

ss
io

ne
 c

re
di

ti 
di

 m
ed

io
-lu

ng
o 

te
rm

in
e

5.
03

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

Ti
po

lo
gi

a 
40

0:
 A

ltr
e 

en
tra

te
 p

er
 ri

du
zi

on
e 

di
 a

tti
vi

tà
 fi

na
nz

ia
rie

5.
04

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 5
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

Ti
to

lo
 6

 - 
A

cc
en

si
on

e 
pr

es
tit

i

Ti
po

lo
gi

a 
10

0:
 E

m
is

si
on

e 
di

 ti
to

li 
ob

bl
ig

az
io

na
ri

6.
01

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

Ti
po

lo
gi

a 
20

0:
 A

cc
en

si
on

e 
pr

es
tit

i a
 b

re
ve

 te
rm

in
e

6.
02

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

Ti
po

lo
gi

a 
30

0:
 A

cc
en

si
on

e 
m

ut
ui

 e
 a

ltr
i f

in
an

zi
am

en
ti 

a 
m

ed
io

 lu
ng

o 
te

rm
in

e
6.

03
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

Ti
po

lo
gi

a 
40

0:
 A

ltr
e 

fo
rm

e 
di

 in
de

bi
ta

m
en

to
6.

04
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 6
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

Ti
to

lo
 9

 - 
En

tr
at

e 
pe

r c
on

to
 te

rz
i e

 p
ar

tit
e 

di
 g

iro

Ti
po

lo
gi

a 
10

0:
 E

nt
ra

te
 p

er
 p

ar
tit

e 
di

 g
iro

9.
01

00
3.

03
5.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
3.

03
5.

00
0,

00

Ti
po

lo
gi

a 
20

0:
 E

nt
ra

te
 p

er
 c

on
to

 te
rz

i
9.

02
00

62
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
62

0.
00

0,
00

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 9
3.

65
5.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
3.

65
5.

00
0,

00

T
o

ta
le

 A
cc

er
ta

m
en

ti
8.

63
8.

01
9,

86
46

4.
70

2,
98

39
.8

89
,1

4
0,

00
8.

32
6.

49
8,

21

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

2 
di

 2



Se
co

nd
o 

an
no

 s
uc

ce
ss

iv
o 

a 
qu

el
lo

 c
ui

si
 ri

fe
ris

ce
 il

 re
nd

ic
on

to

TI
TO

LI
 E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
EG

A
TI

 D
I S

PE
SA

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

IM
PE

G
N

I A
SS

U
N

TI
 N

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 D

I R
IF

ER
IM

EN
TO

 E
 N

EG
LI

 E
SE

R
C

IZ
I P

R
EC

ED
EN

TI
 IM

PU
TA

TI
 A

LL
'A

N
N

O
 S

U
C

C
ES

SI
VO

C
U

I S
I R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 R
EN

D
IC

O
N

TO
 E

 S
EG

U
EN

TI
E

se
rc

iz
io

: 2
02

0 
- A

lle
ga

to
 g

)  
al

 R
en

di
co

nt
o 

- I
m

pe
gn

i p
lu

rie
nn

al
i

Pr
ev

is
io

ni
 d

i
co

m
pe

te
nz

a 
de

l
bi

la
nc

io
 p

lu
rie

nn
al

e
Im

pe
gn

i
Im

pe
gn

i

A
nn

i s
uc

ce
ss

iv
i

A
nn

o 
su

cc
es

si
vo

 a
 q

ue
llo

 c
ui

 s
i

rif
er

is
ce

 il
 re

nd
ic

on
to

Pr
ev

is
io

ni
 d

i
co

m
pe

te
nz

a 
de

l
bi

la
nc

io
 p

lu
rie

nn
al

e
Im

pe
gn

i

Ti
to

lo
 1

 - 
Sp

es
e 

co
rr

en
ti

R
ed

di
ti 

da
 la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e

10
1

2.
01

4.
45

8,
24

45
8.

20
8,

98
0,

00
0,

00
1.

55
6.

24
9,

26

Im
po

st
e 

e 
ta

ss
e 

a 
ca

ric
o 

de
ll'e

nt
e

10
2

22
7.

67
1,

10
41

.4
24

,3
4

23
,2

4
0,

00
18

7.
60

0,
00

A
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
10

3
2.

51
3.

98
9,

77
1.

41
6.

18
8,

51
66

6.
71

7,
38

47
0.

70
2,

96
2.

09
2.

84
5,

00

Tr
as

fe
rim

en
ti 

co
rr

en
ti

10
4

4.
90

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

4.
90

0,
00

Tr
as

fe
rim

en
ti 

di
 tr

ib
ut

i (
so

lo
 p

er
 le

 R
eg

io
ni

)
10

5
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

Fo
nd

i p
er

eq
ua

tiv
i (

so
lo

 p
er

 le
 R

eg
io

ni
)

10
6

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

10
7

9.
89

0,
56

0,
00

0,
00

0,
00

9.
66

8,
09

A
ltr

e 
sp

es
e 

pe
r r

ed
di

ti 
da

 c
ap

ita
le

10
8

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

R
im

bo
rs

i e
 p

os
te

 c
or

re
tti

ve
 d

el
le

 e
nt

ra
te

10
9

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

A
ltr

e 
sp

es
e 

co
rr

en
ti

11
0

88
.5

27
,9

4
0,

00
0,

00
0,

00
10

2.
99

7,
94

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 1
4.

85
9.

43
7,

61
1.

91
5.

82
1,

83
66

6.
74

0,
62

47
0.

70
2,

96
3.

95
4.

26
0,

29

Ti
to

lo
 2

 - 
Sp

es
e 

in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

Tr
ib

ut
i i

n 
co

nt
o 

ca
pi

ta
le

 a
 c

ar
ic

o 
de

ll'e
nt

e
20

1
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

In
ve

st
im

en
ti 

fis
si

 lo
rd

i e
 a

cq
ui

st
o 

di
 te

rr
en

i
20

2
1.

08
3.

22
0,

49
77

4.
44

5,
26

33
5.

04
6,

85
3.

66
0,

00
71

2.
38

6,
85

C
on

tri
bu

ti 
ag

li 
in

ve
st

im
en

ti
20

3
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

A
ltr

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
20

4
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

A
ltr

e 
sp

es
e 

in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

20
5

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 2
1.

08
3.

22
0,

49
77

4.
44

5,
26

33
5.

04
6,

85
3.

66
0,

00
71

2.
38

6,
85

Ti
to

lo
 3

 - 
Sp

es
e 

pe
r i

nc
re

m
en

to
 d

i a
tti

vi
tà

 fi
na

nz
ia

rie

A
cq

ui
si

zi
on

i d
i a

tti
vi

tà
 fi

na
nz

ia
rie

30
1

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

C
on

ce
ss

io
ne

 c
re

di
ti 

di
 b

re
ve

 te
rm

in
e

30
2

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

C
on

ce
ss

io
ne

 c
re

di
ti 

di
 m

ed
io

-lu
ng

o 
te

rm
in

e
30

3
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

A
ltr

e 
sp

es
e 

pe
r i

nc
re

m
en

to
 d

i a
tti

vi
tà

 fi
na

nz
ia

rie
30

4
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

1 
di

 2



Se
co

nd
o 

an
no

 s
uc

ce
ss

iv
o 

a 
qu

el
lo

 c
ui

si
 ri

fe
ris

ce
 il

 re
nd

ic
on

to

TI
TO

LI
 E

 M
A

C
R

O
A

G
G

R
EG

A
TI

 D
I S

PE
SA

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

IM
PE

G
N

I A
SS

U
N

TI
 N

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 D

I R
IF

ER
IM

EN
TO

 E
 N

EG
LI

 E
SE

R
C

IZ
I P

R
EC

ED
EN

TI
 IM

PU
TA

TI
 A

LL
'A

N
N

O
 S

U
C

C
ES

SI
VO

C
U

I S
I R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 R
EN

D
IC

O
N

TO
 E

 S
EG

U
EN

TI
E

se
rc

iz
io

: 2
02

0 
- A

lle
ga

to
 g

)  
al

 R
en

di
co

nt
o 

- I
m

pe
gn

i p
lu

rie
nn

al
i

Pr
ev

is
io

ni
 d

i
co

m
pe

te
nz

a 
de

l
bi

la
nc

io
 p

lu
rie

nn
al

e
Im

pe
gn

i
Im

pe
gn

i

A
nn

i s
uc

ce
ss

iv
i

A
nn

o 
su

cc
es

si
vo

 a
 q

ue
llo

 c
ui

 s
i

rif
er

is
ce

 il
 re

nd
ic

on
to

Pr
ev

is
io

ni
 d

i
co

m
pe

te
nz

a 
de

l
bi

la
nc

io
 p

lu
rie

nn
al

e
Im

pe
gn

i

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 3
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

Ti
to

lo
 4

 - 
R

im
bo

rs
o 

di
 p

re
st

iti

R
im

bo
rs

o 
di

 ti
to

li 
ob

bl
ig

az
io

na
ri

40
1

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

R
im

bo
rs

o 
pr

es
tit

i a
 b

re
ve

 te
rm

in
e

40
2

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

R
im

bo
rs

o 
m

ut
ui

 e
 a

ltr
i f

in
an

zi
am

en
ti 

a 
m

ed
io

 lu
ng

o 
te

rm
in

e
40

3
4.

62
8,

60
0,

00
0,

00
0,

00
4.

85
1,

07

R
im

bo
rs

o 
di

 a
ltr

e 
fo

rm
e 

di
 in

de
bi

ta
m

en
to

40
4

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

Fo
nd

i p
er

 ri
m

bo
rs

o 
pr

es
tit

i (
1)

40
5

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 4
4.

62
8,

60
0,

00
0,

00
0,

00
4.

85
1,

07

Ti
to

lo
 5

 - 
C

hi
us

ur
a 

A
nt

ic
ip

az
io

ni
 d

a 
is

tit
ut

o 
te

so
rie

re
/c

as
si

er
e

C
hi

us
ur

a 
A

nt
ic

ip
az

io
ni

 ri
ce

vu
te

 d
a 

is
tit

ut
o 

te
so

rie
re

/c
as

si
er

e
50

1
5.

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
5.

00
0.

00
0,

00

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 5
5.

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
5.

00
0.

00
0,

00

Ti
to

lo
 7

 - 
Sp

es
e 

pe
r c

on
to

 te
rz

i e
 p

ar
tit

e 
di

 g
iro

U
sc

ite
 p

er
 p

ar
tit

e 
di

 g
iro

70
1

3.
15

5.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

3.
15

5.
00

0,
00

U
sc

ite
 p

er
 c

on
to

 te
rz

i
70

2
50

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

50
0.

00
0,

00

T
o

ta
le

 T
it

o
lo

 7
3.

65
5.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
3.

65
5.

00
0,

00

T
o

ta
le

 Im
p

eg
n

i
14

.6
02

.2
86

,7
0

2.
69

0.
26

7,
09

1.
00

1.
78

7,
47

47
4.

36
2,

96
13

.3
26

.4
98

,2
1

(1
) G

li 
st

an
zi

am
en

ti 
di

 s
pe

sa
 ri

gu
ar

da
nt

i i
l m

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
"F

on
di

 p
er

 ri
m

bo
rs

o 
pr

es
tit

i" 
no

n 
po

ss
on

o 
es

se
re

 im
pe

gn
at

i e
 p

ag
at

i.

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

2 
di

 2



P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

C
O

N
TO

 D
EL

 B
IL

A
N

C
IO

 - 
G

ES
TI

O
N

E 
D

EL
LE

 S
PE

SE
E

se
rc

iz
io

: 2
02

0 
- A

lle
ga

to
 k

)  
al

 R
en

di
co

nt
o 

-
Fu

nz
io

ni
 d

el
eg

at
e 

da
lle

 re
gi

on
i

R
ES

ID
U

I P
A

SS
IV

I A
L 

1/
1/

20
20

(R
S)

M
IS

SI
O

N
E,

PR
O

G
R

A
M

M
A

,
TI

TO
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

PR
EV

IS
IO

N
I D

EF
IN

IT
IV

E 
D

I
C

O
M

PE
TE

N
ZA

 (C
P)

PR
EV

IS
IO

N
I D

EF
IN

IT
IV

E 
D

I
C

A
SS

A
 (C

S)

PA
G

A
M

EN
TI

 IN
 C

/R
ES

ID
U

I
(P

R
)

PA
G

A
M

EN
TI

 IN
C

/C
O

M
PE

TE
N

ZA
 (P

C
)

TO
TA

LE
 P

A
G

A
M

EN
TI

(T
P=

PR
+P

C
)

IM
PE

G
N

I (
I) 

(2
)

EC
O

N
O

M
IE

 D
I C

O
M

PE
TE

N
ZA

(E
C

P=
C

P-
I-F

PV
)

FO
N

D
O

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

VI
N

C
O

LA
TO

 (F
PV

) (
3)

R
ES

ID
U

I P
A

SS
IV

I D
A

ES
ER

C
IZ

I P
R

EC
ED

EN
TI

R
ES

ID
U

I P
A

SS
IV

I D
A

ES
ER

C
IZ

IO
 D

I C
O

M
PE

TE
N

ZA

TO
TA

LE
 R

ES
ID

U
I P

A
SS

IV
I D

A
R

IP
O

R
TA

R
E 

 (T
R

=E
P+

EC
)

R
IA

C
C

ER
TA

M
EN

TO
 R

ES
ID

U
I

(R
) (

1)

FU
N

ZI
O

N
I D

E
LE

G
A

TE
 D

A
LL

E
 R

E
G

IO
N

I

M
is

si
on

e 
5

Tu
te

la
 e

 v
al

or
iz

za
zi

on
e 

de
i b

en
i e

 d
el

le
 a

tti
vi

tà
 c

ul
tu

ra
li

Pr
og

ra
m

m
a 

2
A

tti
vi

tà
 c

ul
tu

ra
li 

e 
in

te
rv

en
ti 

di
ve

rs
i n

el
 s

et
to

re
 c

ul
tu

ra
le

5.
02

68
.2

29
,9

9
R

S
52

.0
70

,0
0

C
P

12
0.

29
9,

99
C

S

47
.1

86
,4

3
P

R
12

.0
70

,9
7

P
C

59
.2

57
,4

0
TP

51
.8

70
,9

2
I

19
9,

08
E

C
P

0,
00

FP
V

19
.5

43
,5

6
E

P
39

.7
99

,9
5

E
C

59
.3

43
,5

1
TR

R
-1

.5
00

,0
0

Ti
to

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

nt
i

To
ta

le
 P

ro
gr

am
m

a 
2

A
tti

vi
tà

 c
ul

tu
ra

li 
e 

in
te

rv
en

ti 
di

ve
rs

i n
el

se
tto

re
 c

ul
tu

ra
le

68
.2

29
,9

9
R

S
52

.0
70

,0
0

C
P

12
0.

29
9,

99
C

S

47
.1

86
,4

3
P

R
12

.0
70

,9
7

P
C

59
.2

57
,4

0
TP

51
.8

70
,9

2
I

19
9,

08
E

C
P

0,
00

FP
V

19
.5

43
,5

6
E

P
39

.7
99

,9
5

E
C

59
.3

43
,5

1
TR

R
-1

.5
00

,0
0

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

5
Tu

te
la

 e
 v

al
or

iz
za

zi
on

e 
de

i b
en

i e
de

lle
 a

tti
vi

tà
 c

ul
tu

ra
li

68
.2

29
,9

9
R

S
52

.0
70

,0
0

C
P

12
0.

29
9,

99
C

S

47
.1

86
,4

3
P

R
12

.0
70

,9
7

P
C

59
.2

57
,4

0
TP

51
.8

70
,9

2
I

19
9,

08
E

C
P

0,
00

FP
V

19
.5

43
,5

6
E

P
39

.7
99

,9
5

E
C

59
.3

43
,5

1
TR

R
-1

.5
00

,0
0

To
ta

le
 M

is
si

on
i

68
.2

29
,9

9
R

S
52

.0
70

,0
0

C
P

12
0.

29
9,

99
C

S

47
.1

86
,4

3
P

R
12

.0
70

,9
7

P
C

59
.2

57
,4

0
TP

51
.8

70
,9

2
I

19
9,

08
E

C
P

0,
00

FP
V

19
.5

43
,5

6
E

P
39

.7
99

,9
5

E
C

59
.3

43
,5

1
TR

R
-1

.5
00

,0
0

* 
In

di
ca

re
 s

ol
o 

le
 m

is
si

on
i e

 i 
pr

og
ra

m
m

i c
he

 p
re

se
nt

an
o 

sp
es

e 
pe

r f
un

zi
on

i d
el

eg
at

e 
da

lla
 R

eg
io

ne
.

(1
) I

nd
ic

ar
e 

l'a
m

m
on

ta
re

 c
om

pl
es

si
vo

 d
er

iv
an

te
 d

al
 ri

ac
ce

rta
m

en
to

 d
ei

 re
si

du
i (

l'im
po

rto
 d

ei
 d

eb
iti

  d
ef

in
iti

va
m

en
te

 c
an

ce
lla

ti 
da

lle
 s

cr
itt

ur
e,

 ).
 N

on
 ri

gu
ar

da
 il

 ri
ac

ce
rta

m
en

to
 d

i i
m

pe
gn

i d
i c

om
pe

te
nz

a 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 c

ui
 s

i r
ife

ris
ce

 il
 re

nd
ic

on
to

. I
n

se
de

 d
i r

ia
cc

er
ta

m
en

to
 d

ei
 re

si
du

i n
on

 p
uò

 e
ss

er
e 

ef
fe

ttu
at

a 
un

a 
re

tti
fic

a 
in

 a
um

en
to

 d
ei

 re
si

du
i p

as
si

vi
 s

e 
no

n 
ne

i c
as

i e
sp

re
ss

am
en

te
 c

on
se

nt
iti

  (
P

rin
ci

pi
o 

co
nt

ab
ile

 a
pp

lic
at

o 
de

lla
 c

on
ta

bi
lit

à 
fin

an
zi

ar
ia

 9
.1

  d
i c

ui
 a

ll'A
lle

ga
to

 n
. 4

-2
). 

Le
 re

tti
fic

he
 in

au
m

en
to

 s
on

o 
in

di
ca

te
 c

on
 il

 s
eg

no
 "+

", 
le

 re
tti

fic
he

 in
 ri

du
zi

on
e 

so
no

 in
di

ca
te

 c
on

 il
 s

eg
no

 "-
".

(2
) I

nd
ic

ar
e 

gl
i i

m
pe

gn
i i

m
pu

ta
ti 

co
nt

ab
ilm

en
te

  a
ll'e

se
rc

iz
io

 c
ui

 il
 re

nd
ic

on
to

 s
i r

ife
ris

ce
  a

l n
et

to
 d

ei
 d

eb
iti

 c
he

, i
n 

oc
ca

si
on

e 
de

l r
ia

cc
er

ta
m

en
to

 o
rd

in
ar

io
 d

ei
 re

si
du

i e
ffe

ttu
at

o 
ai

 s
en

si
 d

el
l'a

rti
co

lo
 3

, c
om

m
a 

4,
 ri

su
lta

ss
er

o 
no

n 
es

ig
ib

ili
  e

 re
im

pu
ta

ti
ag

li 
es

er
ci

zi
 in

 c
ui

 le
 o

bb
lig

az
io

ni
 ri

su
lta

no
 e

si
gi

bi
li.

(3
) I

nd
ic

ar
e 

l'im
po

rto
 c

or
ris

po
nd

en
te

 a
gl

i i
m

pe
gn

i i
m

pu
ta

ti 
ag

li 
es

er
ci

zi
 s

uc
ce

ss
iv

i f
in

an
zi

at
i c

on
 il

 fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

1 
di

 1



TI
PO

LO
G

IA
 IN

D
IC

A
TO

R
E

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

20
20

VA
LO

R
E 

IN
D

IC
A

TO
R

E
D

EF
IN

IZ
IO

N
E

(d
at

i p
er

ce
nt

ua
li)

In
di

ca
to

ri 
si

nt
et

ic
i

A
lle

ga
to

 n
. 2

/a

1 
R

ig
id

ità
 s

tr
ut

tu
ra

le
 d

i b
ila

nc
io

[ri
pi

an
o 

di
sa

va
nz

o 
a 

ca
ric

o 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 +

 Im
pe

gn
i (

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i 1

.1
  R

ed
di

ti 
di

 la
vo

ro
 d

ip
en

de
nt

e 
 +

 p
dc

1.
02

.0
1.

01
.0

00
  I

R
A

P
 –

 F
P

V
 e

nt
ra

ta
 c

on
ce

rn
en

te
 il

 M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1 

+ 
FP

V
 p

er
so

na
le

 in
 u

sc
ita

 1
.1

 +
 1

.7
In

te
re

ss
i p

as
si

vi
  +

 T
ito

lo
 4

 R
im

bo
rs

o 
pr

es
tit

i)]
 /(

A
cc

er
ta

m
en

ti 
pr

im
i t

re
 ti

to
li 

E
nt

ra
te

)

36
,0

5
1.

1 
In

ci
de

nz
a 

sp
es

e 
rig

id
e 

(r
ip

ia
no

 d
is

av
an

zo
, p

er
so

na
le

 e
 d

eb
ito

) s
u

en
tra

te
 c

or
re

nt
i

2 
En

tr
at

e 
co

rr
en

ti

To
ta

le
 a

cc
er

ta
m

en
ti 

pr
im

i t
re

 ti
to

li 
di

 e
nt

ra
ta

 / 
S

ta
nz

ia
m

en
ti 

in
iz

ia
li 

di
 c

om
pe

te
nz

a 
de

i p
rim

i t
re

 ti
to

li 
de

lle
E

nt
ra

te
95

,6
3

2.
1 

In
ci

de
nz

a 
de

gl
i a

cc
er

ta
m

en
ti 

di
 p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
su

lle
 p

re
vi

si
on

i i
ni

zi
al

i d
i

pa
rte

 c
or

re
nt

e

To
ta

le
 a

cc
er

ta
m

en
ti 

pr
im

i t
re

 ti
to

li 
di

 e
nt

ra
ta

 / 
S

ta
nz

ia
m

en
ti 

de
fin

iti
vi

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
de

i p
rim

i t
re

 ti
to

li 
de

lle
E

nt
ra

te
99

,5
4

2.
2 

In
ci

de
nz

a 
de

gl
i a

cc
er

ta
m

en
ti 

di
 p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
su

lle
 p

re
vi

si
on

i d
ef

in
iti

ve
di

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e

To
ta

le
 a

cc
er

ta
m

en
ti 

(p
dc

 E
.1

.0
1.

00
.0

0.
00

0 
 T

rib
ut

i  
– 

 C
om

pa
rte

ci
pa

zi
on

i d
i t

rib
ut

i  
E

.1
.0

1.
04

.0
0.

00
0 

+
E

.3
.0

0.
00

.0
0.

00
0 

 E
nt

ra
te

 e
xt

ra
tri

bu
ta

rie
 ) 

/ S
ta

nz
ia

m
en

ti 
in

iz
ia

li 
di

 c
om

pe
te

nz
a 

de
i p

rim
i t

re
 ti

to
li 

de
lle

 E
nt

ra
te

11
,4

4
2.

3 
In

ci
de

nz
a 

de
gl

i a
cc

er
ta

m
en

ti 
de

lle
 e

nt
ra

te
 p

ro
pr

ie
 s

ul
le

 p
re

vi
si

on
i i

ni
zi

al
i

di
 p

ar
te

 c
or

re
nt

e

To
ta

le
 a

cc
er

ta
m

en
ti 

(p
dc

 E
.1

.0
1.

00
.0

0.
00

0 
 T

rib
ut

i  
– 

 C
om

pa
rte

ci
pa

zi
on

i d
i t

rib
ut

i  
E

.1
.0

1.
04

.0
0.

00
0 

+
E

.3
.0

0.
00

.0
0.

00
0 

 E
nt

ra
te

 e
xt

ra
tri

bu
ta

rie
 ) 

/ S
ta

nz
ia

m
en

ti 
de

fin
iti

vi
 d

i c
om

pe
te

nz
a 

de
i p

rim
i t

re
 ti

to
li 

de
lle

11
,9

0
2.

4 
In

ci
de

nz
a 

de
gl

i a
cc

er
ta

m
en

ti 
de

lle
 e

nt
ra

te
 p

ro
pr

ie
 s

ul
le

 p
re

vi
si

on
i

de
fin

iti
ve

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e

To
ta

le
 in

ca
ss

i c
/c

om
pe

te
nz

a 
e 

c/
re

si
du

i d
ei

 p
rim

i t
re

 ti
to

li 
di

 e
nt

ra
ta

 / 
S

ta
nz

ia
m

en
ti 

in
iz

ia
li 

di
 c

as
sa

 d
ei

 p
rim

i t
re

tit
ol

i d
el

le
 E

nt
ra

te
70

,3
0

2.
5 

In
ci

de
nz

a 
de

gl
i i

nc
as

si
 c

or
re

nt
i s

ul
le

 p
re

vi
si

on
i i

ni
zi

al
i d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e

To
ta

le
 in

ca
ss

i c
/c

om
pe

te
nz

a 
e 

c/
re

si
du

i p
rim

i t
re

 ti
to

li 
di

 e
nt

ra
ta

 / 
S

ta
nz

ia
m

en
ti 

de
fin

iti
vi

 d
i c

as
sa

 d
ei

 p
rim

i t
re

tit
ol

i d
el

le
 E

nt
ra

te
73

,1
1

2.
6 

In
ci

de
nz

a 
de

gl
i i

nc
as

si
 c

or
re

nt
i s

ul
le

 p
re

vi
si

on
i d

ef
in

iti
ve

 d
i p

ar
te

co
rr

en
te

To
ta

le
 in

ca
ss

i c
/c

om
pe

te
nz

a 
e 

c/
re

si
du

i (
pd

c 
E

.1
.0

1.
00

.0
0.

00
0 

 T
rib

ut
i  

– 
 C

om
pa

rte
ci

pa
zi

on
i d

i t
rib

ut
i

E
.1

.0
1.

04
.0

0.
00

0 
+ 

E
.3

.0
0.

00
.0

0.
00

0 
E

nt
ra

te
 e

xt
ra

tri
bu

ta
rie

) /
 S

ta
nz

ia
m

en
ti 

in
iz

ia
li 

di
 c

as
sa

 d
ei

 p
rim

i t
re

 ti
to

li
de

lle
 E

nt
ra

te

10
,3

6
2.

7 
In

ci
de

nz
a 

de
gl

i i
nc

as
si

 d
el

le
 e

nt
ra

te
 p

ro
pr

ie
 s

ul
le

 p
re

vi
si

on
i i

ni
zi

al
i d

i
pa

rte
 c

or
re

nt
e

To
ta

le
 in

ca
ss

i c
/c

om
pe

te
nz

a 
e 

c/
re

si
du

i (
pd

c 
E

.1
.0

1.
00

.0
0.

00
0 

Tr
ib

ut
i –

 C
om

pa
rte

ci
pa

zi
on

i d
i t

rib
ut

i
E

.1
.0

1.
04

.0
0.

00
0 

+ 
E

.3
.0

0.
00

.0
0.

00
0 

E
nt

ra
te

 e
xt

ra
tri

bu
ta

rie
) /

 S
ta

nz
ia

m
en

ti 
de

fin
iti

vi
 d

i c
as

sa
 d

ei
 p

rim
i t

re
 ti

to
li

de
lle

 E
nt

ra
te

10
,7

7
2.

8 
In

ci
de

nz
a 

de
gl

i i
nc

as
si

 d
el

le
 e

nt
ra

te
 p

ro
pr

ie
 s

ul
le

 p
re

vi
si

on
i d

ef
in

iti
ve

 d
i

pa
rte

 c
or

re
nt

e

3 
A

nt
ic

ip
az

io
ni

 d
el

l'I
st

itu
to

 te
so

rie
re

S
om

m
at

or
ia

 d
eg

li 
ut

ili
zz

i g
io

rn
al

ie
ri 

de
lle

 a
nt

ic
ip

az
io

ni
 n

el
l'e

se
rc

iz
io

 / 
(3

65
 x

 m
ax

 p
re

vi
st

o 
da

lla
 n

or
m

a)
0,

00
3.

1 
U

til
iz

zo
 m

ed
io

 A
nt

ic
ip

az
io

ni
 d

i t
es

or
er

ia

A
nt

ic
ip

az
io

ne
 d

i t
es

or
er

ia
 a

ll'i
ni

zi
o 

de
ll'e

se
rc

iz
io

 s
uc

ce
ss

iv
o 

/ m
ax

 p
re

vi
st

o 
da

lla
 n

or
m

a
0,

00
3.

2 
A

nt
ic

ip
az

io
ne

 c
hi

us
e 

so
lo

 c
on

ta
bi

lm
en

te

4 
Sp

es
e 

di
 p

er
so

na
le

Im
pe

gn
i (

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1 

R
ed

di
ti 

di
 la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e 

+ 
pd

c 
1.

02
.0

1.
01

.0
00

 IR
A

P
 +

 F
P

V
 p

er
so

na
le

 in
us

ci
ta

 1
.1

 –
 F

P
V

 p
er

so
na

le
 in

 e
nt

ra
ta

 c
on

ce
rn

en
te

 il
 M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
1.

1)
 /(

Im
pe

gn
i S

pe
sa

 c
or

re
nt

e 
– 

FC
D

E
co

rr
en

te
 +

 F
P

V
 c

on
ce

rn
en

te
 il

 M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1 

– 
FP

V
 d

i e
nt

ra
ta

 c
on

ce
rn

en
te

 il
 M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
1.

1)

35
,1

9
4.

1 
In

ci
de

nz
a 

de
lla

 s
pe

sa
 d

i p
er

so
na

le
 s

ul
la

 s
pe

sa
 c

or
re

nt
e

Im
pe

gn
i (

pd
c 

1.
01

.0
1.

00
4 

+ 
1.

01
.0

1.
00

8 
in

de
nn

ità
 e

 a
ltr

i c
om

pe
ns

i a
l p

er
so

na
le

 a
 te

m
po

 in
de

te
rm

in
at

o 
e

de
te

rm
in

at
o+

 p
dc

 1
.0

1.
01

.0
03

 +
 1

.0
1.

01
.0

07
 s

tra
or

di
na

rio
 a

l p
er

so
na

le
 a

 te
m

po
 in

de
te

rm
in

at
o 

e 
de

te
rm

in
at

o
+ 

FP
V

 in
 u

sc
ita

 c
on

ce
rn

en
te

 il
 M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
1.

1 
– 

FP
V

 d
i e

nt
ra

ta
 c

on
ce

rn
en

te
 il

 M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1)

 /

10
,3

4
4.

2 
In

ci
de

nz
a 

de
l s

al
ar

io
 a

cc
es

so
rio

 e
d 

in
ce

nt
iv

an
te

 ri
sp

et
to

 a
l t

ot
al

e 
de

lla
sp

es
a 

di
 p

er
so

na
le

In
di

ca
 il

 p
es

o 
de

lle
 c

om
po

ne
nt

i a
ffe

re
nt

i l
a

co
nt

ra
tta

zi
on

e 
de

ce
nt

ra
ta

 d
el

l'e
nt

e 
ris

pe
tto

 a
l t

ot
al

e 
de

i r
ed

di
ti 

da
 la

vo
ro

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

1 
di

 5



TI
PO

LO
G

IA
 IN

D
IC

A
TO

R
E

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

20
20

VA
LO

R
E 

IN
D

IC
A

TO
R

E
D

EF
IN

IZ
IO

N
E

(d
at

i p
er

ce
nt

ua
li)

In
di

ca
to

ri 
si

nt
et

ic
i

A
lle

ga
to

 n
. 2

/a

Im
pe

gn
i (

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1 

R
ed

di
ti 

di
 la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e 

+ 
pd

c 
U

.1
.0

2.
01

.0
1.

00
0 

IR
A

P
 +

 F
P

V
 in

 u
sc

ita
co

nc
er

ne
nt

e 
il 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1 

– 
FP

V
 in

 e
nt

ra
ta

 c
on

ce
rn

en
te

 il
 M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
1.

1)

Im
pe

gn
i (

pd
c 

U
.1

.0
3.

02
.0

10
.0

00
 C

on
su

le
nz

e 
+ 

pd
c 

U
.1

.0
3.

02
.1

2.
00

0 
la

vo
ro

 fl
es

si
bi

le
/L

S
U

/L
av

or
o 

in
te

rin
al

e 
+

pd
c 

U
.1

.0
3.

02
.1

1.
00

0 
P

re
st

az
io

ni
 p

ro
fe

ss
io

na
li 

e 
sp

ec
ia

lis
tic

he
) /

Im
pe

gn
i (

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1 

R
ed

di
ti 

di
la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e 

+ 
pd

c 
U

.1
.0

2.
01

.0
1.

00
0 

IR
A

P
 +

 F
P

V
 in

 u
sc

ita
 c

on
ce

rn
en

te
 il

 M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1 

– 
FP

V
 in

en
tra

ta
 c

on
ce

rn
en

te
 il

 M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1)

0,
10

4.
3 

In
ci

de
nz

a 
sp

es
a 

pe
rs

on
al

e 
fle

ss
ib

ile
 ri

sp
et

to
 a

l t
ot

al
e 

de
lla

 s
pe

sa
 d

i
pe

rs
on

al
e 

In
di

ca
 c

om
e 

gl
i e

nt
i s

od
di

sf
an

o 
le

 p
ro

pr
ie

 e
si

ge
nz

e 
di

 ri
so

rs
e

um
an

e,
 m

ix
an

do
 le

 v
ar

ie
 a

lte
rn

at
iv

e 
co

nt
ra

ttu
al

i p
iù

 ri
gi

de
 (p

er
so

na
le

di
pe

nd
en

te
) o

 m
en

o 
rig

id
e 

(fo
rm

e 
di

 la
vo

Im
pe

gn
i (

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1 

R
ed

di
ti 

di
 la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e 

+ 
pd

c 
1.

02
.0

1.
01

.0
00

 IR
A

P
 +

 F
P

V
 p

er
so

na
le

 in
us

ci
ta

 1
.1

 –
 F

P
V

 p
er

so
na

le
 in

 e
nt

ra
ta

 c
on

ce
rn

en
te

 il
 M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
1.

1)
 / 

po
po

la
zi

on
e 

re
si

de
nt

e 
al

 1
°

ge
nn

ai
o 

(a
l 1

° 
ge

nn
ai

o 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 d

i r
ife

rim
en

to
 o

, s
e 

no
n 

di
sp

on
ib

ile
, a

l 1
° 

ge
nn

ai
o 

de
ll'u

lti
m

o 
an

no
di

sp
on

ib
ile

)

0,
00

4.
4 

S
pe

sa
 d

i p
er

so
na

le
 p

ro
ca

pi
te

(In
di

ca
to

re
 d

i e
qu

ili
br

io
 d

im
en

si
on

al
e 

in
va

lo
re

 a
ss

ol
ut

o)

5 
Es

te
rn

al
iz

za
zi

on
e 

de
i s

er
vi

zi

(p
dc

 U
.1

.0
3.

02
.1

5.
00

0 
C

on
tra

tti
 d

i s
er

vi
zi

o 
pu

bb
lic

o 
+ 

pd
c 

U
.1

.0
4.

03
.0

1.
00

0 
Tr

as
fe

rim
en

ti 
co

rr
en

ti 
a 

im
pr

es
e

co
nt

ro
lla

te
 +

 p
dc

 U
.1

.0
4.

03
.0

2.
00

0 
Tr

as
fe

rim
en

ti 
co

rr
en

ti 
a 

al
tre

 im
pr

es
e 

pa
rte

ci
pa

te
) /

 to
ta

le
 s

pe
se

 T
ito

lo
 I

6,
47

5.
1 

In
di

ca
to

re
 d

i e
st

er
na

liz
za

zi
on

e 
de

i s
er

vi
zi

6 
In

te
re

ss
i p

as
si

vi

Im
pe

gn
i M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
1.

7 
"In

te
re

ss
i p

as
si

vi
" /

 A
cc

er
ta

m
en

ti 
pr

im
i t

re
 ti

to
li 

de
lle

 E
nt

ra
te

 ("
E

nt
ra

te
 c

or
re

nt
i")

0,
03

6.
1 

In
ci

de
nz

a 
de

gl
i i

nt
er

es
si

 p
as

si
vi

 s
ul

le
 e

nt
ra

te
 c

or
re

nt
i

Im
pe

gn
i v

oc
e 

de
l p

dc
 U

.1
.0

7.
06

.0
4.

00
0 

"In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 s
u 

an
tic

ip
az

io
ni

 d
i t

es
or

er
ia

" /
 Im

pe
gn

i
M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
1.

7 
"In

te
re

ss
i p

as
si

vi
"

0,
00

6.
2 

In
ci

de
nz

a 
de

gl
i i

nt
er

es
si

 p
as

si
vi

 s
ul

le
 a

nt
ic

ip
az

io
ni

 s
ul

 to
ta

le
 d

el
la

 s
pe

sa
pe

r i
nt

er
es

si
 p

as
si

vi

Im
pe

gn
i v

oc
e 

de
l p

dc
 U

.1
.0

7.
06

.0
2.

00
0 

"In
te

re
ss

i d
i m

or
a"

 / 
Im

pe
gn

i M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
7 

"In
te

re
ss

i p
as

si
vi

"
0,

01
6.

3 
In

ci
de

nz
a 

in
te

re
ss

i d
i m

or
a 

su
l t

ot
al

e 
de

lla
 s

pe
sa

 p
er

 in
te

re
ss

i p
as

si
vi

7 
In

ve
st

im
en

ti

Im
pe

gn
i (

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

2.
2 

"In
ve

st
im

en
ti 

fis
si

 lo
rd

i e
 a

cq
ui

st
o 

di
 te

rr
en

i" 
+ 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

2.
3 

"C
on

tri
bu

ti
ag

li 
in

ve
st

im
en

ti"
) /

 to
ta

le
 Im

pe
gn

i T
it.

 I 
+ 

II
14

,3
5

7.
1 

In
ci

de
nz

a 
in

ve
st

im
en

ti 
su

l t
ot

al
e 

de
lla

 s
pe

sa
 c

or
re

nt
e 

e 
in

 c
on

to
 c

ap
ita

le

Im
pe

gn
i p

er
 M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
2.

2 
"In

ve
st

im
en

ti 
fis

si
 lo

rd
i e

 a
cq

ui
st

o 
di

 te
rr

en
i" 

/ p
op

ol
az

io
ne

 re
si

de
nt

e 
al

 1
°

ge
nn

ai
o(

al
 1

° 
ge

nn
ai

o 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 d

i r
ife

rim
en

to
 o

, s
e 

no
n 

di
sp

on
ib

ile
, a

l 1
° 

ge
nn

ai
o 

de
ll'u

lti
m

o 
an

no
di

sp
on

ib
ile

)

0,
00

7.
2 

In
ve

st
im

en
ti 

di
re

tti
 p

ro
ca

pi
te

 (i
n 

va
lo

re
 a

ss
ol

ut
o)

Im
pe

gn
i p

er
 M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
2.

3 
"C

on
tri

bu
ti 

ag
li 

in
ve

st
im

en
ti"

 / 
po

po
la

zi
on

e 
re

si
de

nt
e 

(a
l 1

° 
ge

nn
ai

o
de

ll'e
se

rc
iz

io
 d

i r
ife

rim
en

to
 o

, s
e 

no
n 

di
sp

on
ib

ile
, a

l 1
° 

ge
nn

ai
o 

de
ll'u

lti
m

o 
an

no
 d

is
po

ni
bi

le
)

0,
00

7.
3 

C
on

tri
bu

ti 
ag

li 
in

ve
st

im
en

ti 
pr

oc
ap

ite
 (i

n 
va

lo
re

 a
ss

ol
ut

o)

Im
pe

gn
i p

er
 M

ac
ro

ag
gr

eg
at

i 2
.2

 "I
nv

es
tim

en
ti 

fis
si

 lo
rd

i e
 a

cq
ui

st
o 

di
 te

rr
en

i" 
e 

2.
3 

"C
on

tri
bu

ti 
ag

li
in

ve
st

im
en

ti"
 / 

po
po

la
zi

on
e 

re
si

de
nt

e 
(a

l 1
° 

ge
nn

ai
o 

de
ll'e

se
rc

iz
io

 d
i r

ife
rim

en
to

 o
, s

e 
no

n 
di

sp
on

ib
ile

, a
l 1

°
ge

nn
ai

o 
de

ll'u
lti

m
o 

an
no

 d
is

po
ni

bi
le

)

0,
00

7.
4 

In
ve

st
im

en
ti 

co
m

pl
es

si
vi

 p
ro

ca
pi

te
 (i

n 
va

lo
re

 a
ss

ol
ut

o)

M
ar

gi
ne

 c
or

re
nt

e 
di

 c
om

pe
te

nz
a/

[Im
pe

gn
i +

 re
la

tiv
i F

P
V

 (M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

2.
2 

"In
ve

st
im

en
ti 

fis
si

 lo
rd

i e
ac

qu
is

to
 d

i t
er

re
ni

" +
 M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
2.

3 
"C

on
tri

bu
ti 

ag
li 

in
ve

st
im

en
ti"

)] 
(9

)
0,

00
7.

5 
Q

uo
ta

 in
ve

st
im

en
ti 

co
m

pl
es

si
vi

 fi
na

nz
ia

ti 
da

l r
is

pa
rm

io
 c

or
re

nt
e

S
al

do
 p

os
iti

vo
 d

el
le

 p
ar

tit
e 

fin
an

zi
ar

ie
 /[

Im
pe

gn
i +

 re
la

tiv
i F

P
V

 (M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

2.
2 

"In
ve

st
im

en
ti 

fis
si

 lo
rd

i e
ac

qu
is

to
 d

i t
er

re
ni

" +
 M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
2.

3 
"C

on
tri

bu
ti 

ag
li 

in
ve

st
im

en
ti"

)](
9)

0,
00

7.
6 

Q
uo

ta
 in

ve
st

im
en

ti 
co

m
pl

es
si

vi
 fi

na
nz

ia
ti 

da
l s

al
do

 p
os

iti
vo

 d
el

le
 p

ar
tit

e
fin

an
zi

ar
ie

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

2 
di

 5



TI
PO

LO
G

IA
 IN

D
IC

A
TO

R
E

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

20
20

VA
LO

R
E 

IN
D

IC
A

TO
R

E
D

EF
IN

IZ
IO

N
E

(d
at

i p
er

ce
nt

ua
li)

In
di

ca
to

ri 
si

nt
et

ic
i

A
lle

ga
to

 n
. 2

/a

A
cc

er
ta

m
en

ti 
(T

ito
lo

 6
A

cc
en

si
on

e 
pr

es
tit

i -
 C

at
eg

or
ia

 6
.0

2.
02

 A
nt

ic
ip

az
io

ni
 - 

C
at

eg
or

ia
 6

.0
3.

03
 A

cc
en

si
on

e
pr

es
tit

i a
 s

eg
ui

to
 d

i e
sc

us
si

on
e 

di
 g

ar
an

zi
e 

- A
cc

en
si

on
i d

i p
re

st
iti

 d
a 

rin
eg

oz
ia

zi
on

i) 
/ [

Im
pe

gn
i +

 re
la

tiv
i F

P
V

(M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

2.
2 

In
ve

st
im

en
ti 

fis
si

 lo
rd

i e
 a

cq
ui

st
o 

di
 te

rr
en

i +
 M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
2.

3 
C

on
tri

bu
ti 

ag
li

in
ve

st
im

en
ti)

] (
9)

0,
00

7.
7 

Q
uo

ta
 in

ve
st

im
en

ti 
co

m
pl

es
si

vi
 fi

na
nz

ia
ti 

da
 d

eb
ito

8 
A

na
lis

i d
ei

 re
si

du
i

To
ta

le
 re

si
du

i p
as

si
vi

 ti
to

lo
 1

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 / 

To
ta

le
 re

si
du

i p
as

si
vi

 ti
to

lo
 1

 a
l 3

1 
di

ce
m

br
e

88
,5

4
8.

1 
In

ci
de

nz
a 

nu
ov

i r
es

id
ui

 p
as

si
vi

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
su

 s
to

ck
 re

si
du

i p
as

si
vi

co
rr

en
ti

To
ta

le
 re

si
du

i p
as

si
vi

 ti
to

lo
 2

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
de

ll'e
se

rc
iz

io
/ T

ot
al

e 
re

si
du

i t
ito

lo
 2

 a
l 3

1 
di

ce
m

br
e

81
,8

4
8.

2 
In

ci
de

nz
a 

nu
ov

i r
es

id
ui

 p
as

si
vi

 in
 c

/c
ap

ita
le

 s
u 

st
oc

k 
re

si
du

i p
as

si
vi

 in
co

nt
o 

ca
pi

ta
le

 a
l 3

1 
di

ce
m

br
e

To
ta

le
 re

si
du

i p
as

si
vi

 ti
to

lo
 3

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 / 

To
ta

le
 re

si
du

i p
as

si
vi

 ti
to

lo
 3

 a
l 3

1 
di

ce
m

br
e

0,
00

8.
3 

In
ci

de
nz

a 
nu

ov
i r

es
id

ui
 p

as
si

vi
 p

er
 in

cr
em

en
to

 a
tti

vi
tà

 fi
na

nz
ia

rie
 s

u
st

oc
k 

re
si

du
i p

as
si

vi
 p

er
 in

cr
em

en
to

 a
tti

vi
tà

 fi
na

nz
ia

rie
 a

l 3
1 

di
ce

m
br

e

To
ta

le
 re

si
du

i a
tti

vi
 ti

to
li 

1,
2,

3 
di

 c
om

pe
te

nz
a 

de
ll'e

se
rc

iz
io

 / 
To

ta
le

 re
si

du
i a

tti
vi

 ti
to

li 
1,

 2
 e

 3
 a

l 3
1 

di
ce

m
br

e
68

,0
8

8.
4 

In
ci

de
nz

a 
nu

ov
i r

es
id

ui
 a

tti
vi

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
su

 s
to

ck
 re

si
du

i a
tti

vi
 d

i
pa

rte
 c

or
re

nt
e

To
ta

le
 re

si
du

i a
tti

vi
 ti

to
lo

 4
 d

i c
om

pe
te

nz
a 

de
ll'e

se
rc

iz
io

 / 
To

ta
le

 re
si

du
i a

tti
vi

 ti
to

lo
 4

 a
l 3

1 
di

ce
m

br
e

89
,2

8
8.

5 
In

ci
de

nz
a 

nu
ov

i r
es

id
ui

 a
tti

vi
 in

 c
/c

ap
ita

le
 s

u 
st

oc
k 

re
si

du
i a

tti
vi

 in
c/

ca
pi

ta
le

To
ta

le
 re

si
du

i a
tti

vi
 ti

to
lo

 5
 d

i c
om

pe
te

nz
a 

de
ll'e

se
rc

iz
io

 / 
To

ta
le

 re
si

du
i a

tti
vi

 ti
to

lo
 5

 a
l 3

1 
di

ce
m

br
e

0,
00

8.
6 

In
ci

de
nz

a 
nu

ov
i r

es
id

ui
 a

tti
vi

 p
er

 ri
du

zi
on

e 
di

 a
tti

vi
tà

 fi
na

nz
ia

rie
 s

u 
st

oc
k

re
si

du
i a

tti
vi

 p
er

 ri
du

zi
on

e 
di

 a
tti

vi
tà

 fi
na

nz
ia

rie

9 
Sm

al
tim

en
to

 d
eb

iti
 n

on
 fi

na
nz

ia
ri

P
ag

am
en

ti 
di

 c
om

pe
te

nz
a 

(M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i 1

.3
 A

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

 +
 2

.2
 In

ve
st

im
en

ti 
fis

si
 lo

rd
i e

ac
qu

is
to

 d
i t

er
re

ni
) /

 Im
pe

gn
i d

i c
om

pe
te

nz
a 

(M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i 1

.3
 A

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

 +
 2

.2
 In

ve
st

im
en

ti
fis

si
 lo

rd
i e

 a
cq

ui
st

o 
di

 te
rr

en
i)

52
,7

0
9.

1 
S

m
al

tim
en

to
 d

eb
iti

 c
om

m
er

ci
al

i n
at

i n
el

l'e
se

rc
iz

io

P
ag

am
en

ti 
c/

re
si

du
i (

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i 1

.3
 A

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

 +
 2

.2
 In

ve
st

im
en

ti 
fis

si
 lo

rd
i e

 a
cq

ui
st

o 
di

te
rr

en
i) 

/ s
to

ck
 re

si
du

i a
l 1

° 
ge

nn
ai

o 
(M

ac
ro

ag
gr

eg
at

i 1
.3

 A
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
 +

 2
.2

 In
ve

st
im

en
ti 

fis
si

 lo
rd

i
e 

ac
qu

is
to

 d
i t

er
re

ni
)

80
,6

3
9.

2 
S

m
al

tim
en

to
 d

eb
iti

 c
om

m
er

ci
al

i n
at

i n
eg

li 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i

P
ag

am
en

ti 
di

 c
om

pe
te

nz
a 

[T
ra

sf
er

im
en

ti 
co

rr
en

ti 
a 

A
m

m
in

is
tra

zi
on

i P
ub

bl
ic

he
 (U

.1
.0

4.
01

.0
0.

00
0)

 +
Tr

as
fe

rim
en

ti 
di

 tr
ib

ut
i (

U
.1

.0
5.

00
.0

0.
00

0)
 +

 F
on

di
 p

er
eq

ua
tiv

i (
U

.1
.0

6.
00

.0
0.

00
0)

 +
 C

on
tri

bu
ti 

ag
li 

in
ve

st
im

en
ti

a 
A

m
m

in
is

tra
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

 (U
.2

.0
3.

01
.0

0.
00

0)
 +

 A
ltr

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
 (U

.2
.0

4.
01

.0
0.

00
0 

+
U

.2
.0

4.
11

.0
0.

00
0 

+ 
U

.2
.0

4.
16

.0
0.

00
0 

+ 
U

.2
.0

4.
21

.0
0.

00
0)

] /
 Im

pe
gn

i d
i c

om
pe

te
nz

a 
[T

ra
sf

er
im

en
ti 

co
rr

en
ti 

a
A

m
m

in
is

tra
zi

on
i P

ub
bl

ic
he

 (U
.1

.0
4.

01
.0

0.
00

0)
 +

 T
ra

sf
er

im
en

ti 
di

 tr
ib

ut
i (

U
.1

.0
5.

00
.0

0.
00

0)
 +

 F
on

di
 p

er
eq

ua
tiv

i
(U

.1
.0

6.
00

.0
0.

00
0)

 +
 C

on
tri

bu
ti 

ag
li 

in
ve

st
im

en
ti 

a 
A

m
m

in
is

tra
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

 (U
.2

.0
3.

01
.0

0.
00

0)
 +

 A
ltr

i
tra

sf
er

im
en

ti 
in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
 (U

.2
.0

4.
01

.0
0.

00
0 

+ 
U

.2
.0

4.
11

.0
0.

00
0 

+ 
U

.2
.0

4.
16

.0
0.

00
0 

+ 
U

.2
.0

4.
21

.0
0.

00
0)

]

0,
00

9.
3 

S
m

al
tim

en
to

 d
eb

iti
 v

er
so

 a
ltr

e 
am

m
in

is
tra

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
 n

at
i

ne
ll'e

se
rc

iz
io

P
ag

am
en

ti 
in

 c
/re

si
du

i [
Tr

as
fe

rim
en

ti 
co

rr
en

ti 
a 

A
m

m
in

is
tra

zi
on

i P
ub

bl
ic

he
 (U

.1
.0

4.
01

.0
0.

00
0)

 +
 T

ra
sf

er
im

en
ti

di
 tr

ib
ut

i (
U

.1
.0

5.
00

.0
0.

00
0)

 +
 F

on
di

 p
er

eq
ua

tiv
i (

U
.1

.0
6.

00
.0

0.
00

0)
 +

 C
on

tri
bu

ti 
ag

li 
in

ve
st

im
en

ti 
a

A
m

m
in

is
tra

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
 (U

.2
.0

3.
01

.0
0.

00
0)

 +
 A

ltr
i t

ra
sf

er
im

en
ti 

in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

 (U
.2

.0
4.

01
.0

0.
00

0 
+

U
.2

.0
4.

11
.0

0.
00

0 
+ 

U
.2

.0
4.

16
.0

0.
00

0 
+ 

U
.2

.0
4.

21
.0

0.
00

0)
] /

 s
to

ck
 re

si
du

i a
l 1

° 
ge

nn
ai

o 
[T

ra
sf

er
im

en
ti 

co
rr

en
ti

a 
A

m
m

in
is

tra
zi

on
i P

ub
bl

ic
he

 (U
.1

.0
4.

01
.0

0.
00

0)
 +

 T
ra

sf
er

im
en

ti 
di

 tr
ib

ut
i (

U
.1

.0
5.

00
.0

0.
00

0)
 +

 F
on

di
pe

re
qu

at
iv

i (
U

.1
.0

6.
00

.0
0.

00
0)

 +
 C

on
tri

bu
ti 

ag
li 

in
ve

st
im

en
ti 

a 
A

m
m

in
is

tra
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

 (U
.2

.0
3.

01
.0

0.
00

0)
 +

36
,7

6
9.

4 
S

m
al

tim
en

to
 d

eb
iti

 v
er

so
 a

ltr
e 

am
m

in
is

tra
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

 n
at

i n
eg

li
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

3 
di

 5



TI
PO

LO
G

IA
 IN

D
IC

A
TO

R
E

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

20
20

VA
LO

R
E 

IN
D

IC
A

TO
R

E
D

EF
IN

IZ
IO

N
E

(d
at

i p
er

ce
nt

ua
li)

In
di

ca
to

ri 
si

nt
et

ic
i

A
lle

ga
to

 n
. 2

/a

tra
sf

er
im

en
ti 

in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

 (U
.2

.0
4.

01
.0

0.
00

0 
+ 

U
.2

.0
4.

11
.0

0.
00

0 
+ 

U
.2

.0
4.

16
.0

0.
00

0 
+ 

U
.2

.0
4.

21
.0

0.
00

0)
]

G
io

rn
i e

ffe
tti

vi
 in

te
rc

or
re

nt
i t

ra
 la

 d
at

a 
di

 s
ca

de
nz

a 
de

lla
 fa

ttu
ra

 o
 ri

ch
ie

st
a 

eq
ui

va
le

nt
e 

di
 p

ag
am

en
to

 e
 la

 d
at

a
di

 p
ag

am
en

to
 a

i f
or

ni
to

ri 
m

ol
tip

lic
at

a 
pe

r l
’im

po
rto

 d
ov

ut
o,

 ra
pp

or
ta

ta
 a

lla
 s

om
m

a 
de

gl
i i

m
po

rti
 p

ag
at

i n
el

pe
rio

do
 d

i r
ife

rim
en

to

43
,1

1
9.

5 
In

di
ca

to
re

 a
nn

ua
le

 d
i t

em
pe

st
iv

ità
 d

ei
 p

ag
am

en
ti(

di
 c

ui
 a

l c
om

m
a 

1,
de

ll’
ar

tic
ol

o 
9,

 D
P

C
M

 d
el

 2
2 

se
tte

m
br

e 
20

14
)

10
 D

eb
iti

 fi
na

nz
ia

ri

Im
pe

gn
i p

er
 e

st
in

zi
on

i a
nt

ic
ip

at
e 

/ D
eb

ito
 d

a 
fin

an
zi

am
en

to
 a

l 3
1 

di
ce

m
br

e 
an

no
 p

re
ce

de
nt

e 
(2

)
0,

00
10

.1
 In

ci
de

nz
a 

es
tin

zi
on

i a
nt

ic
ip

at
e 

de
bi

ti 
fin

an
zi

ar
i

(T
ot

al
e 

im
pe

gn
i T

ito
lo

 4
 d

el
la

 s
pe

sa
 –

 Im
pe

gn
i e

st
in

zi
on

i a
nt

ic
ip

at
e)

 / 
D

eb
ito

 d
a 

fin
an

zi
am

en
to

 a
l 3

1 
di

ce
m

br
e

an
no

 p
re

ce
de

nt
e 

(2
)

0,
00

10
.2

 In
ci

de
nz

a 
es

tin
zi

on
i o

rd
in

ar
ie

 d
eb

iti
 fi

na
nz

ia
ri

[Im
pe

gn
i (

To
ta

le
 1

.7
 In

te
re

ss
i p

as
si

vi
 –

 In
te

re
ss

i d
i m

or
a 

(U
.1

.0
7.

06
.0

2.
00

0)
 –

 In
te

re
ss

i p
er

 a
nt

ic
ip

az
io

ni
pr

es
tit

i (
U

.1
.0

7.
06

.0
4.

00
0)

 +
 T

ito
lo

 4
 d

el
la

 s
pe

sa
 –

 e
st

in
zi

on
i a

nt
ic

ip
at

e)
 –

 (A
cc

er
ta

m
en

ti 
E

nt
ra

te
 c

at
eg

or
ia

E
.4

.0
2.

06
.0

0.
00

0 
C

on
tri

bu
ti 

ag
li 

in
ve

st
im

en
ti 

di
re

tta
m

en
te

 d
es

tin
at

i a
l r

im
bo

rs
o 

di
 p

re
st

iti
 d

a 
am

m
in

is
tra

zi
on

i
pu

bb
lic

he
) +

 T
ra

sf
er

im
en

ti 
in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
 p

er
 a

ss
un

zi
on

e 
di

 d
eb

iti
 d

el
l'a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

da
 p

ar
te

 d
i

am
m

in
is

tra
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

 (E
.4

.0
3.

01
.0

0.
00

0)
 +

 T
ra

sf
er

im
en

ti 
in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
 d

a 
pa

rte
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

i
pu

bb
lic

he
 p

er
 c

an
ce

lla
zi

on
e 

di
 d

eb
iti

 d
el

l'a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
(E

.4
.0

3.
04

.0
0.

00
0)

] /
 A

cc
er

ta
m

en
ti 

tit
ol

i 1
, 2

 e
 3

0,
12

10
.3

 S
os

te
ni

bi
lit

à 
de

bi
ti 

fin
an

zi
ar

i

D
eb

ito
 d

i f
in

an
zi

am
en

to
 a

l 3
1/

12
 (2

) /
 p

op
ol

az
io

ne
 re

si
de

nt
e 

(a
l 1

° 
ge

nn
ai

o 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 d

i r
ife

rim
en

to
 o

, s
e

no
n 

di
sp

on
ib

ile
, a

l 1
° 

ge
nn

ai
o 

de
ll'u

lti
m

o 
an

no
 d

is
po

ni
bi

le
)

0,
00

10
.4

 In
de

bi
ta

m
en

to
 p

ro
ca

pi
te

 (i
n 

va
lo

re
 a

ss
ol

ut
o)

11
 C

om
po

si
zi

on
e 

de
ll'

av
an

zo
 d

i a
m

m
in

is
tr

az
io

ne
 (4

)

Q
uo

ta
 li

be
ra

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
de

ll'a
va

nz
o/

A
va

nz
o 

di
 a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

(5
)

85
,3

7
11

.1
 In

ci
de

nz
a 

qu
ot

a 
lib

er
a 

di
 p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
ne

ll'a
va

nz
o

Q
uo

ta
 li

be
ra

 in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

 d
el

l'a
va

nz
o/

A
va

nz
o 

di
 a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

(6
)

12
,2

6
11

.2
 In

ci
de

nz
a 

qu
ot

a 
lib

er
a 

in
 c

/c
ap

ita
le

 n
el

l'a
va

nz
o

Q
uo

ta
 a

cc
an

to
na

ta
 d

el
l'a

va
nz

o/
A

va
nz

o 
di

 a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
(7

)
2,

37
11

.3
 In

ci
de

nz
a 

qu
ot

a 
ac

ca
nt

on
at

a 
ne

ll'a
va

nz
o

Q
uo

ta
 v

in
co

la
ta

 d
el

l'a
va

nz
o/

A
va

nz
o 

di
 a

m
m

in
is

tra
zi

on
e

0,
00

11
.4

 In
ci

de
nz

a 
qu

ot
a 

vi
nc

ol
at

a 
ne

ll'a
va

nz
o

12
 D

is
av

an
zo

 d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
ne

D
is

av
an

zo
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
es

er
ci

zi
o 

pr
ec

ed
en

te
 –

 D
is

av
an

zo
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
es

er
ci

zi
o 

in
 c

or
so

 /
To

ta
le

 D
is

av
an

zo
 e

se
rc

iz
io

 p
re

ce
de

nt
e 

(3
)

0,
00

12
.1

 Q
uo

ta
 d

is
av

an
zo

 ri
pi

an
at

o 
ne

ll'e
se

rc
iz

io

D
is

av
an

zo
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
es

er
ci

zi
o 

in
 c

or
so

 –
 D

is
av

an
zo

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

es
er

ci
zi

o 
pr

ec
ed

en
te

 /
To

ta
le

 D
is

av
an

zo
 e

se
rc

iz
io

 p
re

ce
de

nt
e 

(3
)

0,
00

12
.2

 In
cr

em
en

to
 d

el
 d

is
av

an
zo

 ri
sp

et
to

 a
ll'e

se
rc

iz
io

 p
re

ce
de

nt
e

To
ta

le
 d

is
av

an
zo

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

(3
) /

 P
at

rim
on

io
 n

et
to

 (1
)

0,
00

12
.3

 S
os

te
ni

bi
lit

à 
pa

tri
m

on
ia

le
 d

el
 d

is
av

an
zo

D
is

av
an

zo
 is

cr
itt

o 
in

 s
pe

sa
 d

el
 c

on
to

 d
el

 b
ila

nc
io

 / 
A

cc
er

ta
m

en
ti 

de
i t

ito
li 

1,
 2

 e
 3

 d
el

le
 e

nt
ra

te
0,

00
12

.4
 S

os
te

ni
bi

lit
à 

di
sa

va
nz

o 
ef

fe
tti

va
m

en
te

 a
 c

ar
ic

o 
de

ll'e
se

rc
iz

io

13
 D

eb
iti

 fu
or

i b
ila

nc
io

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

4 
di

 5



TI
PO

LO
G

IA
 IN

D
IC

A
TO

R
E

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

20
20

VA
LO

R
E 

IN
D

IC
A

TO
R

E
D

EF
IN

IZ
IO

N
E

(d
at

i p
er

ce
nt

ua
li)

In
di

ca
to

ri 
si

nt
et

ic
i

A
lle

ga
to

 n
. 2

/a

Im
po

rto
 D

eb
iti

 fu
or

i b
ila

nc
io

 ri
co

no
sc

iu
ti 

e 
fin

an
zi

at
i /

 T
ot

al
e 

im
pe

gn
i t

ito
lo

 I 
e 

tit
ol

o 
II

0,
00

13
.1

 D
eb

iti
 ri

co
no

sc
iu

ti 
e 

fin
an

zi
at

i

Im
po

rto
 d

eb
iti

 fu
or

i b
ila

nc
io

 in
 c

or
so

 d
i r

ic
on

os
ci

m
en

to
/T

ot
al

e 
ac

ce
rta

m
en

to
 e

nt
ra

te
 d

ei
 ti

to
li 

1,
 2

 e
 3

0,
00

13
.2

 D
eb

iti
 in

 c
or

so
 d

i r
ic

on
os

ci
m

en
to

Im
po

rto
 D

eb
iti

 fu
or

i b
ila

nc
io

 ri
co

no
sc

iu
ti 

e 
in

 c
or

so
 d

i f
in

an
zi

am
en

to
/T

ot
al

e 
ac

ce
rta

m
en

to
 e

nt
ra

te
 d

ei
 ti

to
li 

1,
 2

e 
3

0,
00

13
.3

 D
eb

iti
 ri

co
no

sc
iu

ti 
e 

in
 c

or
so

 d
i f

in
an

zi
am

en
to

14
 F

on
do

 p
lu

rie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o

(F
on

do
 p

lu
rie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

co
rr

en
te

 e
 c

ap
ita

le
 is

cr
itt

o 
in

 e
nt

ra
ta

 d
el

 b
ila

nc
io

 - 
Q

uo
ta

 d
el

 fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e
vi

nc
ol

at
o 

co
rr

en
te

 e
 c

ap
ita

le
 n

on
 u

til
iz

za
ta

 n
el

 c
or

so
 d

el
l'e

se
rc

iz
io

 e
 ri

nv
ia

ta
 a

gl
i e

se
rc

iz
i s

uc
ce

ss
iv

i) 
/ F

on
do

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o 
co

rr
en

te
 e

 c
ap

ita
le

 is
cr

itt
o 

in
 e

nt
ra

ta
 n

el
 b

ila
nc

io

61
,1

7
14

.1
 U

til
iz

zo
 d

el
 F

P
V

15
 P

ar
tit

e 
di

 g
iro

 e
 c

on
to

 te
rz

i

To
ta

le
 a

cc
er

ta
m

en
ti 

E
nt

ra
te

 p
er

 c
on

to
 te

rz
i e

 p
ar

tit
e 

di
 g

iro
 / 

To
ta

le
 a

cc
er

ta
m

en
ti 

pr
im

i t
re

 ti
to

li 
de

lle
 e

nt
ra

te
(a

l n
et

to
 d

el
le

 o
pe

ra
zi

on
i r

ig
ua

rd
an

ti 
la

 g
es

tio
ne

 d
el

la
 c

as
sa

 v
in

co
la

ta
)

18
,1

9
15

.1
 In

ci
de

nz
a 

pa
rti

te
 d

i g
iro

 e
 c

on
to

 te
rz

i i
n 

en
tra

ta

To
ta

le
 im

pe
gn

i U
sc

ite
 p

er
 c

on
to

 te
rz

i e
 p

ar
tit

e 
di

 g
iro

 / 
To

ta
le

 im
pe

gn
i d

el
 ti

to
lo

 I 
de

lla
 s

pe
sa

   
   

  (
al

 n
et

to
 d

el
le

op
er

az
io

ni
 ri

gu
ar

da
nt

i l
a 

ge
st

io
ne

 d
el

la
 c

as
sa

 v
in

co
la

ta
)

18
,1

4
15

.2
 In

ci
de

nz
a 

pa
rti

te
 d

i g
iro

 e
 c

on
to

 te
rz

i i
n 

us
ci

ta

(1
) I

l P
at

rim
on

io
 N

et
to

 è
 p

ar
i a

lla
 L

et
te

ra
 A

) d
el

lo
 s

ta
to

 p
at

rim
on

ia
le

 p
as

si
vo

. G
li 

en
ti 

lo
ca

li 
de

lle
 A

ut
on

om
ie

 s
pe

ci
al

i c
he

 a
do

tta
no

 il
 D

Lg
s 

11
8/

20
11

 a
 d

ec
or

re
re

 d
al

 2
01

6 
e 

gl
i e

nt
i l

oc
al

i c
on

 p
op

ol
az

io
ne

 in
fe

rio
re

 a
 5

.0
00

 a
bi

ta
nt

i e
la

bo
ra

no
 l'

in
di

ca
to

re
a 

de
co

rr
er

e 
da

l 2
01

7.
(2

) I
l d

eb
ito

 d
a 

fin
an

zi
am

en
to

 è
 p

ar
i a

lla
 L

et
te

ra
 D

1 
de

llo
 s

ta
to

 p
at

rim
on

ia
le

 p
as

si
vo

. G
li 

en
ti 

lo
ca

li 
de

lle
 A

ut
on

om
ie

 s
pe

ci
al

i c
he

 a
do

tta
no

 il
 D

Lg
s 

11
8/

20
11

 a
 d

ec
or

re
re

 d
al

 2
01

6 
e 

gl
i e

nt
i l

oc
al

i c
on

 p
op

ol
az

io
ne

 in
fe

rio
re

 a
 5

.0
00

 a
bi

ta
nt

i e
la

bo
ra

no
l'in

di
ca

to
re

 a
 d

ec
or

re
re

 d
al

 2
01

7.
(3

) I
nd

ic
at

or
e 

da
 ra

pp
re

se
nt

ar
e 

so
lo

 in
 c

as
o 

di
 d

is
av

an
zo

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e.

 Il
 d

is
av

an
zo

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

è 
pa

ri 
al

la
 le

tte
ra

 E
 d

el
l'a

lle
ga

to
 a

l r
en

di
co

nt
o 

rig
ua

rd
an

te
 il

 ri
su

lta
to

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

de
ll'e

se
rc

iz
io

 d
i r

ife
rim

en
to

.
(4

) D
a 

co
m

pi
la

re
 s

ol
o 

se
 la

 v
oc

e 
E

, d
el

l'a
lle

ga
to

 a
l r

en
di

co
nt

o 
co

nc
er

ne
nt

e 
il 

ris
ul

ta
to

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

è 
po

si
tiv

o 
o 

pa
ri 

a 
0.

(5
) L

a 
qu

ot
a 

lib
er

a 
di

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

de
l r

is
ul

ta
to

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

è 
pa

ri 
al

la
 v

oc
e 

E
 ri

po
rta

ta
 n

el
l'a

lle
ga

to
 a

) a
l r

en
di

co
nt

o.
 Il

 ri
su

lta
to

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

è 
pa

ri 
al

la
 le

tte
ra

 A
 d

el
 p

re
de

tto
 a

lle
ga

to
 a

)
(6

) L
a 

qu
ot

a 
lib

er
a 

in
 c

/c
ap

ita
le

 d
el

 ri
su

lta
to

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

è 
pa

ri 
al

la
 v

oc
e 

D
 ri

po
rta

ta
 n

el
l'a

lle
ga

to
 a

) a
l r

en
di

co
nt

o.
 Il

 ri
su

lta
to

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

è 
pa

ri 
al

la
 le

tte
ra

 A
 ri

po
rta

ta
 n

el
 p

re
de

tto
 a

lle
ga

to
 a

)
(7

) L
a 

qu
ot

a 
ac

ca
nt

on
at

a 
de

l r
is

ul
ta

to
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
è 

pa
ri 

al
la

 v
oc

e 
B

 ri
po

rta
ta

 n
el

l'a
lle

ga
to

 a
) a

l r
en

di
co

nt
o.

 Il
 ri

su
lta

to
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
è 

pa
ri 

al
la

 le
tte

ra
 A

 d
el

 p
re

de
tto

 a
lle

ga
to

 a
).

(8
) L

a 
qu

ot
a 

vi
nc

ol
at

a 
de

l r
is

ul
ta

to
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
è 

pa
ri 

al
la

 v
oc

e 
C

 ri
po

rta
ta

 n
el

l'a
lle

ga
to

 a
) a

l r
en

di
co

nt
o.

 Il
 ri

su
lta

to
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
è 

pa
ri 

al
la

 le
tte

ra
 A

 ri
po

rta
ta

 n
el

 p
re

de
tto

 a
lle

ga
to

 a
).

(9
) I

nd
ic

ar
e 

al
 n

um
er

at
or

e 
so

lo
 la

 q
uo

ta
 d

el
 fi

na
nz

ia
m

en
to

 d
es

tin
at

a 
al

la
 c

op
er

tu
ra

 d
i i

nv
es

tim
en

ti,
 e

 a
l d

en
om

in
at

or
e 

es
cl

ud
er

e 
gl

i i
nv

es
tim

en
ti 

ch
e,

 n
el

l'e
se

rc
iz

io
, s

on
o 

fin
an

zi
at

i d
al

 F
P

V
.

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

5 
di

 5



Ti
to

lo
Ti

po
lo

gi
a

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

C
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 e

nt
ra

te
 (v

al
or

i p
er

ce
nt

ua
li)

D
en

om
in

az
io

ne

In
di

ca
to

ri 
an

al
iti

ci
 c

on
ce

rn
en

ti 
la

 c
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 e

nt
ra

te
 e

 l'
ef

fe
tti

va
 c

ap
ac

ità
 d

i r
is

co
ss

io
ne

A
lle

ga
to

 n
. 2

/b

Pr
ev

is
io

ni
 in

iz
ia

li
co

m
pe

te
nz

a/
to

ta
le

 p
re

vi
si

on
i

in
iz

ia
li

co
m

pe
te

nz
a

Pr
ev

is
io

ni
de

fin
iti

ve
co

m
pe

te
nz

a/
to

ta
le

 p
re

vi
si

on
i

de
fin

iti
ve

co
m

pe
te

nz
a

A
cc

er
ta

m
en

ti/
To

ta
le

A
cc

er
ta

m
en

ti

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

pr
ev

is
ta

 n
el

bi
la

nc
io

 d
i

pr
ev

is
io

ne
in

iz
ia

le
:

Pr
ev

is
io

ni
 in

iz
ia

li
ca

ss
a/

 (p
re

vi
si

on
i

in
iz

ia
li

co
m

pe
te

nz
a 

+

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

pr
ev

is
ta

 n
el

le
pr

ev
is

io
ni

de
fin

iti
ve

:
Pr

ev
is

io
ni

de
fin

iti
ve

 c
as

sa
/

(p
re

vi
si

on
i

de
fin

iti
ve

co
m

pe
te

nz
a 

+

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

co
m

pl
es

si
va

:
(R

is
co

ss
io

ni
c/

co
m

p+
R

is
co

ss
io

ni
c/

re
si

du
i)/

(A
cc

er
ta

m
en

ti 
+

re
si

du
i d

ef
in

iti
vi

in
iz

ia
li)

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

de
i c

re
di

ti
es

ig
ib

ili
ne

ll'
es

er
cz

io
:

R
is

co
ss

io
ni

c/
co

m
p/

A
cc

er
ta

m
en

ti 
di

co
m

pe
te

nz
a

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

de
i c

re
di

ti
es

ig
ib

ili
 n

eg
li

es
er

ci
zi

pr
ec

ed
en

ti:
R

is
co

ss
io

ni
c/

re
si

du
i/ 

re
si

du
i

de
fin

iti
vi

 in
iz

ia
li

Pe
rc

en
tu

al
e 

di
 ri

sc
os

si
on

e

Ti
to

lo
 1

E
nt

ra
te

 c
or

re
nt

i d
i n

at
ur

a 
tri

bu
ta

ria
, c

on
tri

bu
tiv

a 
e

pe
re

qu
at

iv
a

0,
00

1.
01

01
Ti

po
lo

gi
a 

10
1:

 Im
po

st
e,

 ta
ss

e 
e 

pr
ov

en
ti 

as
si

m
ila

ti
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

1.
01

04
Ti

po
lo

gi
a 

10
4:

 C
om

pa
rte

ci
pa

zi
on

i d
i t

rib
ut

i
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

1.
03

01
Ti

po
lo

gi
a 

30
1:

 F
on

di
 p

er
eq

ua
tiv

i  
da

 A
m

m
in

is
tra

zi
on

i
C

en
tra

li
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

1.
03

02
Ti

po
lo

gi
a 

30
2:

  F
on

di
 p

er
eq

ua
tiv

i  
da

lla
 R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
au

to
no

m
a 

(s
ol

o 
pe

r E
nt

i l
oc

al
i)

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

Ti
to

lo
 1

To
ta

le
 E

nt
ra

te
 c

or
re

nt
i d

i n
at

ur
a 

tri
bu

ta
ria

, c
on

tri
bu

tiv
a 

e
pe

re
qu

at
iv

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

Ti
to

lo
 2

Tr
as

fe
rim

en
ti 

co
rr

en
ti

27
,4

9
2.

01
01

Ti
po

lo
gi

a 
10

1:
 T

ra
sf

er
im

en
ti 

co
rr

en
ti 

da
 A

m
m

in
is

tra
zi

on
i

pu
bb

lic
he

27
,8

4
66

,9
2

10
0,

00
10

0,
91

77
,6

8
80

,0
2

63
,0

6

0,
00

2.
01

02
Ti

po
lo

gi
a 

10
2:

 T
ra

sf
er

im
en

ti 
co

rr
en

ti 
da

 F
am

ig
lie

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

2.
01

03
Ti

po
lo

gi
a 

10
3:

 T
ra

sf
er

im
en

ti 
co

rr
en

ti 
da

 Im
pr

es
e

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

2.
01

04
Ti

po
lo

gi
a 

10
4:

 T
ra

sf
er

im
en

ti 
co

rr
en

ti 
da

 Is
tit

uz
io

ni
 S

oc
ia

li
P

riv
at

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

2.
01

05
Ti

po
lo

gi
a 

10
5:

 T
ra

sf
er

im
en

ti 
co

rr
en

ti 
da

ll'U
ni

on
e 

eu
ro

pe
a 

e
da

l R
es

to
 d

el
 M

on
do

0,
00

0,
00

10
0,

00
10

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

27
,4

9
Ti

to
lo

 2
To

ta
le

 T
ra

sf
er

im
en

ti 
co

rr
en

ti
27

,8
4

66
,9

2
10

0,
00

10
0,

90
77

,4
7

80
,0

2
61

,8
7

Ti
to

lo
 3

E
nt

ra
te

 e
xt

ra
tri

bu
ta

rie

5,
37

3.
01

00
Ti

po
lo

gi
a 

10
0:

 V
en

di
ta

 d
i b

en
i e

 s
er

vi
zi

 e
 p

ro
ve

nt
i d

er
iv

an
ti

da
lla

 g
es

tio
ne

 d
ei

 b
en

i
3,

86
8,

52
10

0,
00

10
0,

00
55

,0
4

60
,7

0
49

,6
3

0,
14

3.
02

00
Ti

po
lo

gi
a 

20
0:

 P
ro

ve
nt

i d
er

iv
an

ti 
da

ll'a
tti

vi
tà

 d
i c

on
tro

llo
 e

re
pr

es
si

on
e 

de
lle

 ir
re

go
la

rit
à 

e 
de

gl
i i

lle
ci

ti
0,

11
0,

16
10

0,
00

10
0,

00
97

,4
8

97
,4

8
0,

00

0,
00

3.
03

00
Ti

po
lo

gi
a 

30
0:

 In
te

re
ss

i a
tti

vi
0,

00
0,

00
10

0,
00

10
0,

00
10

0,
00

10
0,

00
0,

00

0,
00

3.
04

00
Ti

po
lo

gi
a 

40
0:

 A
ltr

e 
en

tra
te

 d
a 

re
dd

iti
 d

a 
ca

pi
ta

le
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

1 
di

 3



Ti
to

lo
Ti

po
lo

gi
a

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

C
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 e

nt
ra

te
 (v

al
or

i p
er

ce
nt

ua
li)

D
en

om
in

az
io

ne

In
di

ca
to

ri 
an

al
iti

ci
 c

on
ce

rn
en

ti 
la

 c
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 e

nt
ra

te
 e

 l'
ef

fe
tti

va
 c

ap
ac

ità
 d

i r
is

co
ss

io
ne

A
lle

ga
to

 n
. 2

/b

Pr
ev

is
io

ni
 in

iz
ia

li
co

m
pe

te
nz

a/
to

ta
le

 p
re

vi
si

on
i

in
iz

ia
li

co
m

pe
te

nz
a

Pr
ev

is
io

ni
de

fin
iti

ve
co

m
pe

te
nz

a/
to

ta
le

 p
re

vi
si

on
i

de
fin

iti
ve

co
m

pe
te

nz
a

A
cc

er
ta

m
en

ti/
To

ta
le

A
cc

er
ta

m
en

ti

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

pr
ev

is
ta

 n
el

bi
la

nc
io

 d
i

pr
ev

is
io

ne
in

iz
ia

le
:

Pr
ev

is
io

ni
 in

iz
ia

li
ca

ss
a/

 (p
re

vi
si

on
i

in
iz

ia
li

co
m

pe
te

nz
a 

+

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

pr
ev

is
ta

 n
el

le
pr

ev
is

io
ni

de
fin

iti
ve

:
Pr

ev
is

io
ni

de
fin

iti
ve

 c
as

sa
/

(p
re

vi
si

on
i

de
fin

iti
ve

co
m

pe
te

nz
a 

+

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

co
m

pl
es

si
va

:
(R

is
co

ss
io

ni
c/

co
m

p+
R

is
co

ss
io

ni
c/

re
si

du
i)/

(A
cc

er
ta

m
en

ti 
+

re
si

du
i d

ef
in

iti
vi

in
iz

ia
li)

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

de
i c

re
di

ti
es

ig
ib

ili
ne

ll'
es

er
cz

io
:

R
is

co
ss

io
ni

c/
co

m
p/

A
cc

er
ta

m
en

ti 
di

co
m

pe
te

nz
a

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

de
i c

re
di

ti
es

ig
ib

ili
 n

eg
li

es
er

ci
zi

pr
ec

ed
en

ti:
R

is
co

ss
io

ni
c/

re
si

du
i/ 

re
si

du
i

de
fin

iti
vi

 in
iz

ia
li

Pe
rc

en
tu

al
e 

di
 ri

sc
os

si
on

e

0,
13

3.
05

00
Ti

po
lo

gi
a 

50
0:

 R
im

bo
rs

i e
 a

ltr
e 

en
tra

te
 c

or
re

nt
i

0,
21

0,
41

10
0,

00
10

0,
00

70
,8

3
33

,7
3

99
,8

4

5,
64

Ti
to

lo
 3

To
ta

le
 E

nt
ra

te
 e

xt
ra

tri
bu

ta
rie

4,
18

9,
09

10
0,

00
10

0,
00

56
,1

9
60

,1
2

52
,4

2

Ti
to

lo
 4

E
nt

ra
te

 in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

0,
00

4.
01

00
Ti

po
lo

gi
a 

10
0:

 T
rib

ut
i i

n 
co

nt
o 

ca
pi

ta
le

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

5,
50

4.
02

00
Ti

po
lo

gi
a 

20
0:

 C
on

tri
bu

ti 
ag

li 
in

ve
st

im
en

ti
6,

18
10

,1
7

10
0,

00
10

0,
00

47
,7

2
26

,1
2

84
,7

8

0,
00

4.
03

00
Ti

po
lo

gi
a 

30
0:

 A
ltr

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

4.
04

00
Ti

po
lo

gi
a 

40
0:

 E
nt

ra
te

 d
a 

al
ie

na
zi

on
e 

di
 b

en
i m

at
er

ia
li 

e
im

m
at

er
ia

li
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

4.
05

00
Ti

po
lo

gi
a 

50
0:

 A
ltr

e 
en

tra
te

 in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

5,
50

Ti
to

lo
 4

To
ta

le
 E

nt
ra

te
 in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
6,

18
10

,1
7

10
0,

00
10

0,
00

47
,7

2
26

,1
2

84
,7

8

Ti
to

lo
 5

E
nt

ra
te

 d
a 

rid
uz

io
ne

 d
i a

tti
vi

ta
' f

in
an

zi
ar

ie

0,
00

5.
01

00
Ti

po
lo

gi
a 

10
0:

 A
lie

na
zi

on
e 

di
 a

tti
vi

tà
 fi

na
nz

ia
rie

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

5.
02

00
Ti

po
lo

gi
a 

20
0:

 R
is

co
ss

io
ne

 c
re

di
ti 

di
 b

re
ve

 te
rm

in
e

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

5.
03

00
Ti

po
lo

gi
a 

30
0:

 R
is

co
ss

io
ne

 c
re

di
ti 

di
 m

ed
io

-lu
ng

o 
te

rm
in

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

5.
04

00
Ti

po
lo

gi
a 

40
0:

 A
ltr

e 
en

tra
te

 p
er

 ri
du

zi
on

e 
di

 a
tti

vi
tà

fin
an

zi
ar

ie
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

Ti
to

lo
 5

To
ta

le
 E

nt
ra

te
 d

a 
rid

uz
io

ne
 d

i a
tti

vi
ta

' f
in

an
zi

ar
ie

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

Ti
to

lo
 6

A
cc

en
si

on
e 

pr
es

tit
i

0,
00

6.
01

00
Ti

po
lo

gi
a 

10
0:

 E
m

is
si

on
e 

di
 ti

to
li 

ob
bl

ig
az

io
na

ri
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

6.
02

00
Ti

po
lo

gi
a 

20
0:

 A
cc

en
si

on
e 

pr
es

tit
i a

 b
re

ve
 te

rm
in

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

6.
03

00
Ti

po
lo

gi
a 

30
0:

 A
cc

en
si

on
e 

m
ut

ui
 e

 a
ltr

i f
in

an
zi

am
en

ti 
a

m
ed

io
 lu

ng
o 

te
rm

in
e

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

6.
04

00
Ti

po
lo

gi
a 

40
0:

 A
ltr

e 
fo

rm
e 

di
 in

de
bi

ta
m

en
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

2 
di

 3



Ti
to

lo
Ti

po
lo

gi
a

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

C
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 e

nt
ra

te
 (v

al
or

i p
er

ce
nt

ua
li)

D
en

om
in

az
io

ne

In
di

ca
to

ri 
an

al
iti

ci
 c

on
ce

rn
en

ti 
la

 c
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 e

nt
ra

te
 e

 l'
ef

fe
tti

va
 c

ap
ac

ità
 d

i r
is

co
ss

io
ne

A
lle

ga
to

 n
. 2

/b

Pr
ev

is
io

ni
 in

iz
ia

li
co

m
pe

te
nz

a/
to

ta
le

 p
re

vi
si

on
i

in
iz

ia
li

co
m

pe
te

nz
a

Pr
ev

is
io

ni
de

fin
iti

ve
co

m
pe

te
nz

a/
to

ta
le

 p
re

vi
si

on
i

de
fin

iti
ve

co
m

pe
te

nz
a

A
cc

er
ta

m
en

ti/
To

ta
le

A
cc

er
ta

m
en

ti

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

pr
ev

is
ta

 n
el

bi
la

nc
io

 d
i

pr
ev

is
io

ne
in

iz
ia

le
:

Pr
ev

is
io

ni
 in

iz
ia

li
ca

ss
a/

 (p
re

vi
si

on
i

in
iz

ia
li

co
m

pe
te

nz
a 

+

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

pr
ev

is
ta

 n
el

le
pr

ev
is

io
ni

de
fin

iti
ve

:
Pr

ev
is

io
ni

de
fin

iti
ve

 c
as

sa
/

(p
re

vi
si

on
i

de
fin

iti
ve

co
m

pe
te

nz
a 

+

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

co
m

pl
es

si
va

:
(R

is
co

ss
io

ni
c/

co
m

p+
R

is
co

ss
io

ni
c/

re
si

du
i)/

(A
cc

er
ta

m
en

ti 
+

re
si

du
i d

ef
in

iti
vi

in
iz

ia
li)

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

de
i c

re
di

ti
es

ig
ib

ili
ne

ll'
es

er
cz

io
:

R
is

co
ss

io
ni

c/
co

m
p/

A
cc

er
ta

m
en

ti 
di

co
m

pe
te

nz
a

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

de
i c

re
di

ti
es

ig
ib

ili
 n

eg
li

es
er

ci
zi

pr
ec

ed
en

ti:
R

is
co

ss
io

ni
c/

re
si

du
i/ 

re
si

du
i

de
fin

iti
vi

 in
iz

ia
li

Pe
rc

en
tu

al
e 

di
 ri

sc
os

si
on

e

0,
00

Ti
to

lo
 6

To
ta

le
 A

cc
en

si
on

e 
pr

es
tit

i
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

Ti
to

lo
 7

A
nt

ic
ip

az
io

ni
 d

a 
is

tit
ut

o 
te

so
rie

re
/c

as
si

er
e

35
,4

6
7.

01
00

Ti
po

lo
gi

a 
10

0:
 A

nt
ic

ip
az

io
ni

 d
a 

is
tit

ut
o 

te
so

rie
re

/c
as

si
er

e
35

,6
8

0,
00

10
0,

00
10

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

35
,4

6
Ti

to
lo

 7
To

ta
le

 A
nt

ic
ip

az
io

ni
 d

a 
is

tit
ut

o 
te

so
rie

re
/c

as
si

er
e

35
,6

8
0,

00
10

0,
00

10
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

Ti
to

lo
 9

E
nt

ra
te

 p
er

 c
on

to
 te

rz
i e

 p
ar

tit
e 

di
 g

iro

21
,5

2
9.

01
00

Ti
po

lo
gi

a 
10

0:
 E

nt
ra

te
 p

er
 p

ar
tit

e 
di

 g
iro

21
,6

9
5,

93
10

0,
00

10
0,

00
10

0,
00

10
0,

00
0,

00

4,
40

9.
02

00
Ti

po
lo

gi
a 

20
0:

 E
nt

ra
te

 p
er

 c
on

to
 te

rz
i

4,
42

7,
90

10
0,

00
10

0,
00

92
,4

3
98

,9
1

31
,5

4

25
,9

2
Ti

to
lo

 9
To

ta
le

 E
nt

ra
te

 p
er

 c
on

to
 te

rz
i e

 p
ar

tit
e 

di
 g

iro
26

,1
2

13
,8

3
10

0,
00

10
0,

00
95

,4
9

99
,3

8
31

,5
4

10
0,

00
TO

TA
LE

 E
N

TR
A

TE
10

0,
00

10
0,

00
10

0,
00

10
0,

26
72

,6
8

75
,4

1
62

,6
4

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

3 
di

 3



M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

C
O

M
PO

SI
ZI

O
N

E 
D

EL
LE

 S
PE

SE
 P

ER
 M

IS
SI

O
N

I E
 P

R
O

G
R

A
M

M
I (

da
ti 

pe
rc

en
tu

al
i)

In
di

ca
to

ri 
an

al
iti

ci
 c

on
ce

rn
en

ti 
la

 c
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 s

pe
se

 p
er

 m
is

si
on

i e
 p

ro
gr

am
m

i

A
lle

ga
to

 n
. 2

-c

In
ci

de
nz

a
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i
: P

re
vi

si
on

i
st

an
zi

am
en

to
/ t

ot
al

e
pr

ev
is

io
ni

 m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a

FP
V:

 P
re

vi
si

on
i

st
an

zi
am

en
to

 F
PV

/
Pr

ev
is

io
ne

 F
PV

to
ta

le

In
ci

de
nz

a
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i
: P

re
vi

si
on

i
st

an
zi

am
en

to
/ t

ot
al

e
pr

ev
is

io
ni

 m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a

FP
V:

 P
re

vi
si

on
i

st
an

zi
am

en
to

FP
V/

 P
re

vi
si

on
e

FP
V 

to
ta

le

In
ci

de
nz

a
M

is
si

on
e

pr
og

ra
m

m
a:

(Im
pe

gn
i +

FP
V)

/(T
ot

al
e

im
pe

gn
i +

 T
ot

al
e

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a

FP
V:

 F
PV

 / 
To

ta
le

FP
V

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a

ec
on

om
ie

 d
i s

pe
sa

:
Ec

on
om

ie
 d

i
co

m
pe

te
nz

a/
 T

ot
al

e
Ec

on
om

ie
 d

i
co

m
pe

te
nz

a

Pr
ev

is
io

ni
 in

iz
ia

li
Pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
D

at
i d

i r
en

di
co

nt
o

M
is

si
on

e 
1

S
er

vi
zi

 is
tit

uz
io

na
li,

 g
en

er
al

i e
 d

i g
es

tio
ne

1.
01

P
ro

gr
am

m
a 

1:
 O

rg
an

i i
st

itu
zi

on
al

i
0,

54
0,

00
0,

46
0,

00
0,

91
0,

00
0,

08

1.
02

P
ro

gr
am

m
a 

2:
 S

eg
re

te
ria

 g
en

er
al

e
0,

03
0,

00
0,

02
0,

00
0,

05
0,

00
0,

00

1.
03

P
ro

gr
am

m
a 

3:
 G

es
tio

ne
 e

co
no

m
ic

a,
 fi

na
nz

ia
ria

, p
ro

gr
am

m
az

io
ne

 e
pr

ov
ve

di
to

ra
to

0,
68

0,
00

0,
63

0,
00

1,
12

0,
00

0,
22

1.
04

P
ro

gr
am

m
a 

4:
 G

es
tio

ne
 d

el
le

 e
nt

ra
te

 tr
ib

ut
ar

ie
 e

 s
er

vi
zi

 fi
sc

al
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1.
05

P
ro

gr
am

m
a 

5:
 G

es
tio

ne
 d

ei
 b

en
i d

em
an

ia
li 

e 
pa

tri
m

on
ia

li
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

1.
06

P
ro

gr
am

m
a 

6:
 U

ffi
ci

o 
te

cn
ic

o
0,

08
0,

00
0,

09
0,

00
0,

09
0,

00
0,

09

1.
07

P
ro

gr
am

m
a 

7:
 E

le
zi

on
i e

 c
on

su
lta

zi
on

i p
op

ol
ar

i -
 A

na
gr

af
e 

e 
st

at
o 

ci
vi

le
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

1.
08

P
ro

gr
am

m
a 

8:
 S

ta
tis

tic
a 

e 
si

st
em

i i
nf

or
m

at
iv

i
0,

97
0,

00
1,

03
0,

00
2,

24
0,

00
0,

00

1.
09

P
ro

gr
am

m
a 

9:
 A

ss
is

te
nz

a 
te

cn
ic

o-
am

m
in

is
tra

tiv
a 

ag
li 

en
ti 

lo
ca

li
0,

25
0,

00
0,

60
5,

87
1,

29
5,

87
0,

02

1.
10

P
ro

gr
am

m
a 

10
: R

is
or

se
 u

m
an

e
14

,3
5

0,
00

13
,6

9
51

,5
8

29
,7

2
51

,5
8

0,
06

1.
11

P
ro

gr
am

m
a 

11
: A

ltr
i s

er
vi

zi
 g

en
er

al
i

5,
30

0,
00

3,
14

3,
67

6,
81

3,
67

0,
01

M
is

si
on

e 
1

To
ta

le
 S

er
vi

zi
 is

tit
uz

io
na

li,
 g

en
er

al
i e

 d
i g

es
tio

ne
22

,1
9

0,
00

19
,6

6
61

,1
3

42
,2

4
61

,1
3

0,
48

M
is

si
on

e 
2

G
iu

st
iz

ia

2.
01

P
ro

gr
am

m
a 

1:
 U

ffi
ci

 g
iu

di
zi

ar
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

2.
02

P
ro

gr
am

m
a 

2:
 C

as
a 

ci
rc

on
da

ria
le

 e
 a

ltr
i s

er
vi

zi
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
2

To
ta

le
 G

iu
st

iz
ia

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
3

O
rd

in
e 

pu
bb

lic
o 

e 
si

cu
re

zz
a

3.
01

P
ro

gr
am

m
a 

1:
 P

ol
iz

ia
 lo

ca
le

 e
 a

m
m

in
is

tra
tiv

a
0,

15
0,

00
0,

21
0,

00
0,

44
0,

00
0,

01

3.
02

P
ro

gr
am

m
a 

2:
 S

is
te

m
a 

in
te

gr
at

o 
di

 s
ic

ur
ez

za
 u

rb
an

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
3

To
ta

le
 O

rd
in

e 
pu

bb
lic

o 
e 

si
cu

re
zz

a
0,

15
0,

00
0,

21
0,

00
0,

44
0,

00
0,

01

M
is

si
on

e 
4

 Is
tru

zi
on

e 
e 

di
rit

to
 a

llo
 s

tu
di

o

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

1 
di

 6



M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

C
O

M
PO

SI
ZI

O
N

E 
D

EL
LE

 S
PE

SE
 P

ER
 M

IS
SI

O
N

I E
 P

R
O

G
R

A
M

M
I (

da
ti 

pe
rc

en
tu

al
i)

In
di

ca
to

ri 
an

al
iti

ci
 c

on
ce

rn
en

ti 
la

 c
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 s

pe
se

 p
er

 m
is

si
on

i e
 p

ro
gr

am
m

i

A
lle

ga
to

 n
. 2

-c

In
ci

de
nz

a
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i
: P

re
vi

si
on

i
st

an
zi

am
en

to
/ t

ot
al

e
pr

ev
is

io
ni

 m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a

FP
V:

 P
re

vi
si

on
i

st
an

zi
am

en
to

 F
PV

/
Pr

ev
is

io
ne

 F
PV

to
ta

le

In
ci

de
nz

a
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i
: P

re
vi

si
on

i
st

an
zi

am
en

to
/ t

ot
al

e
pr

ev
is

io
ni

 m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a

FP
V:

 P
re

vi
si

on
i

st
an

zi
am

en
to

FP
V/

 P
re

vi
si

on
e

FP
V 

to
ta

le

In
ci

de
nz

a
M

is
si

on
e

pr
og

ra
m

m
a:

(Im
pe

gn
i +

FP
V)

/(T
ot

al
e

im
pe

gn
i +

 T
ot

al
e

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a

FP
V:

 F
PV

 / 
To

ta
le

FP
V

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a

ec
on

om
ie

 d
i s

pe
sa

:
Ec

on
om

ie
 d

i
co

m
pe

te
nz

a/
 T

ot
al

e
Ec

on
om

ie
 d

i
co

m
pe

te
nz

a

Pr
ev

is
io

ni
 in

iz
ia

li
Pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
D

at
i d

i r
en

di
co

nt
o

4.
01

P
ro

gr
am

m
a 

1:
 Is

tru
zi

on
e 

pr
es

co
la

st
ic

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

4.
02

P
ro

gr
am

m
a 

2:
 A

ltr
i o

rd
in

i d
i i

st
ru

zi
on

e 
no

n 
un

iv
er

si
ta

ria
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

4.
04

P
ro

gr
am

m
a 

4:
 Is

tru
zi

on
e 

un
iv

er
si

ta
ria

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

4.
05

P
ro

gr
am

m
a 

5:
 Is

tru
zi

on
e 

te
cn

ic
a 

su
pe

rio
re

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

4.
06

P
ro

gr
am

m
a 

6:
 S

er
vi

zi
 a

us
ili

ar
i a

ll’
is

tru
zi

on
e

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

4.
07

P
ro

gr
am

m
a 

7:
 D

iri
tto

 a
llo

 s
tu

di
o

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
4

To
ta

le
  I

st
ru

zi
on

e 
e 

di
rit

to
 a

llo
 s

tu
di

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
5

Tu
te

la
 e

 v
al

or
iz

za
zi

on
e 

de
i b

en
i e

 d
el

le
 a

tti
vi

tà
 c

ul
tu

ra
li

5.
01

P
ro

gr
am

m
a 

1:
 V

al
or

iz
za

zi
on

e 
de

i b
en

i d
i i

nt
er

es
se

 s
to

ric
o.

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

5.
02

P
ro

gr
am

m
a 

2:
 A

tti
vi

tà
 c

ul
tu

ra
li 

e 
in

te
rv

en
ti 

di
ve

rs
i n

el
 s

et
to

re
 c

ul
tu

ra
le

0,
82

0,
00

1,
01

0,
00

2,
19

0,
00

0,
01

M
is

si
on

e 
5

To
ta

le
 T

ut
el

a 
e 

va
lo

riz
za

zi
on

e 
de

i b
en

i e
 d

el
le

 a
tti

vi
tà

 c
ul

tu
ra

li
0,

82
0,

00
1,

01
0,

00
2,

19
0,

00
0,

01

M
is

si
on

e 
6

P
ol

iti
ch

e 
gi

ov
an

ili
, s

po
rt 

e 
te

m
po

 li
be

ro

6.
01

P
ro

gr
am

m
a 

1:
 S

po
rt 

e 
te

m
po

 li
be

ro
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

6.
02

P
ro

gr
am

m
a 

2:
 G

io
va

ni
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
6

To
ta

le
 P

ol
iti

ch
e 

gi
ov

an
ili

, s
po

rt 
e 

te
m

po
 li

be
ro

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
7

Tu
ris

m
o

7.
01

P
ro

gr
am

m
a 

1:
 S

vi
lu

pp
o 

e 
va

lo
riz

za
zi

on
e 

de
l t

ur
is

m
o

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
7

To
ta

le
 T

ur
is

m
o

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
8

A
ss

et
to

 d
el

 te
rr

ito
rio

 e
d 

ed
ili

zi
a 

ab
ita

tiv
a

8.
01

P
ro

gr
am

m
a 

1:
 U

rb
an

is
tic

a 
e 

as
se

tto
 d

el
 te

rr
ito

rio
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

8.
02

P
ro

gr
am

m
a 

2:
 E

di
liz

ia
 re

si
de

nz
ia

le
 p

ub
bl

ic
a 

e 
lo

ca
le

 e
 p

ia
ni

 d
i e

di
liz

ia
ec

on
om

ic
o-

po
po

la
re

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
8

To
ta

le
 A

ss
et

to
 d

el
 te

rr
ito

rio
 e

d 
ed

ili
zi

a 
ab

ita
tiv

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

2 
di

 6



M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

C
O

M
PO

SI
ZI

O
N

E 
D

EL
LE

 S
PE

SE
 P

ER
 M

IS
SI

O
N

I E
 P

R
O

G
R

A
M

M
I (

da
ti 

pe
rc

en
tu

al
i)

In
di

ca
to

ri 
an

al
iti

ci
 c

on
ce

rn
en

ti 
la

 c
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 s

pe
se

 p
er

 m
is

si
on

i e
 p

ro
gr

am
m

i

A
lle

ga
to

 n
. 2

-c

In
ci

de
nz

a
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i
: P

re
vi

si
on

i
st

an
zi

am
en

to
/ t

ot
al

e
pr

ev
is

io
ni

 m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a

FP
V:

 P
re

vi
si

on
i

st
an

zi
am

en
to

 F
PV

/
Pr

ev
is

io
ne

 F
PV

to
ta

le

In
ci

de
nz

a
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i
: P

re
vi

si
on

i
st

an
zi

am
en

to
/ t

ot
al

e
pr

ev
is

io
ni

 m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a

FP
V:

 P
re

vi
si

on
i

st
an

zi
am

en
to

FP
V/

 P
re

vi
si

on
e

FP
V 

to
ta

le

In
ci

de
nz

a
M

is
si

on
e

pr
og

ra
m

m
a:

(Im
pe

gn
i +

FP
V)

/(T
ot

al
e

im
pe

gn
i +

 T
ot

al
e

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a

FP
V:

 F
PV

 / 
To

ta
le

FP
V

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a

ec
on

om
ie

 d
i s

pe
sa

:
Ec

on
om

ie
 d

i
co

m
pe

te
nz

a/
 T

ot
al

e
Ec

on
om

ie
 d

i
co

m
pe

te
nz

a

Pr
ev

is
io

ni
 in

iz
ia

li
Pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
D

at
i d

i r
en

di
co

nt
o

M
is

si
on

e 
9

S
vi

lu
pp

o 
so

st
en

ib
ile

 e
 tu

te
la

 d
el

 te
rr

ito
rio

 e
 d

el
l'a

m
bi

en
te

9.
01

P
ro

gr
am

m
a 

1:
 D

ife
sa

 d
el

 s
uo

lo
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

9.
02

P
ro

gr
am

m
a 

2:
 T

ut
el

a,
 v

al
or

iz
za

zi
on

e 
e 

re
cu

pe
ro

 a
m

bi
en

ta
le

4,
01

0,
00

4,
80

25
,5

0
6,

63
25

,5
0

3,
24

9.
03

P
ro

gr
am

m
a 

3:
 R

ifi
ut

i
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

9.
04

P
ro

gr
am

m
a 

4:
 S

er
vi

zi
o 

id
ric

o 
in

te
gr

at
o

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

9.
05

P
ro

gr
am

m
a 

5:
 A

re
e 

pr
ot

et
te

, p
ar

ch
i n

at
ur

al
i, 

pr
ot

ez
io

ne
 n

at
ur

al
is

tic
a 

e
fo

re
st

az
io

ne
13

,9
4

0,
00

16
,4

1
1,

22
34

,4
4

1,
22

1,
09

9.
06

P
ro

gr
am

m
a 

6:
 T

ut
el

a 
e 

va
lo

riz
za

zi
on

e 
de

lle
 ri

so
rs

e 
id

ric
he

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

9.
07

P
ro

gr
am

m
a 

7:
 S

vi
lu

pp
o 

so
st

en
ib

ile
 te

rr
ito

rio
 m

on
ta

no
 p

ic
co

li 
C

om
un

i
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

9.
08

P
ro

gr
am

m
a 

8:
 Q

ua
lit

à 
de

ll'a
ria

 e
 ri

du
zi

on
e 

de
ll'i

nq
ui

na
m

en
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
9

To
ta

le
 S

vi
lu

pp
o 

so
st

en
ib

ile
 e

 tu
te

la
 d

el
 te

rr
ito

rio
 e

 d
el

l'a
m

bi
en

te
17

,9
5

0,
00

21
,2

1
26

,7
2

41
,0

7
26

,7
2

4,
34

M
is

si
on

e 
10

Tr
as

po
rti

 e
 d

iri
tto

 a
lla

 m
ob

ili
tà

10
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 T
ra

sp
or

to
 fe

rr
ov

ia
rio

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 T
ra

sp
or

to
 p

ub
bl

ic
o 

lo
ca

le
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

10
.0

3
P

ro
gr

am
m

a 
3:

 T
ra

sp
or

to
 p

er
 v

ie
 d

'a
cq

ua
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

10
.0

4
P

ro
gr

am
m

a 
4:

 A
ltr

e 
m

od
al

ità
 d

i t
ra

sp
or

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

10
.0

5
P

ro
gr

am
m

a 
5:

 V
ia

bi
lit

à 
e 

in
fra

st
ru

ttu
re

 s
tra

da
li

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
10

To
ta

le
 T

ra
sp

or
ti 

e 
di

rit
to

 a
lla

 m
ob

ili
tà

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
11

S
oc

co
rs

o 
ci

vi
le

11
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 S
is

te
m

a 
di

 p
ro

te
zi

on
e 

ci
vi

le
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

11
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 In
te

rv
en

ti 
a 

se
gu

ito
 d

i c
al

am
ità

 n
at

ur
al

i
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
11

To
ta

le
 S

oc
co

rs
o 

ci
vi

le
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
12

D
iri

tti
 s

oc
ia

li,
 p

ol
iti

ch
e 

so
ci

al
i e

 fa
m

ig
lia

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

3 
di

 6



M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

C
O

M
PO

SI
ZI

O
N

E 
D

EL
LE

 S
PE

SE
 P

ER
 M

IS
SI

O
N

I E
 P

R
O

G
R

A
M

M
I (

da
ti 

pe
rc

en
tu

al
i)

In
di

ca
to

ri 
an

al
iti

ci
 c

on
ce

rn
en

ti 
la

 c
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 s

pe
se

 p
er

 m
is

si
on

i e
 p

ro
gr

am
m

i

A
lle

ga
to

 n
. 2

-c

In
ci

de
nz

a
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i
: P

re
vi

si
on

i
st

an
zi

am
en

to
/ t

ot
al

e
pr

ev
is

io
ni

 m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a

FP
V:

 P
re

vi
si

on
i

st
an

zi
am

en
to

 F
PV

/
Pr

ev
is

io
ne

 F
PV

to
ta

le

In
ci

de
nz

a
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i
: P

re
vi

si
on

i
st

an
zi

am
en

to
/ t

ot
al

e
pr

ev
is

io
ni

 m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a

FP
V:

 P
re

vi
si

on
i

st
an

zi
am

en
to

FP
V/

 P
re

vi
si

on
e

FP
V 

to
ta

le

In
ci

de
nz

a
M

is
si

on
e

pr
og

ra
m

m
a:

(Im
pe

gn
i +

FP
V)

/(T
ot

al
e

im
pe

gn
i +

 T
ot

al
e

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a

FP
V:

 F
PV

 / 
To

ta
le

FP
V

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a

ec
on

om
ie

 d
i s

pe
sa

:
Ec

on
om

ie
 d

i
co

m
pe

te
nz

a/
 T

ot
al

e
Ec

on
om

ie
 d

i
co

m
pe

te
nz

a

Pr
ev

is
io

ni
 in

iz
ia

li
Pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
D

at
i d

i r
en

di
co

nt
o

12
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 In
te

rv
en

ti 
pe

r l
'in

fa
nz

ia
 e

 i 
m

in
or

i e
 p

er
 a

si
li 

ni
do

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

12
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 In
te

rv
en

ti 
pe

r l
a 

di
sa

bi
lit

à
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

12
.0

3
P

ro
gr

am
m

a 
3:

 In
te

rv
en

ti 
pe

r g
li 

an
zi

an
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

12
.0

4
P

ro
gr

am
m

a 
4:

 In
te

rv
en

ti 
pe

r s
og

ge
tti

 a
 ri

sc
hi

o 
di

 e
sc

lu
si

on
e 

so
ci

al
e

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

12
.0

5
P

ro
gr

am
m

a 
5:

 In
te

rv
en

ti 
pe

r l
e 

fa
m

ig
lie

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

12
.0

6
P

ro
gr

am
m

a 
6:

 In
te

rv
en

ti 
pe

r i
l d

iri
tto

 a
lla

 c
as

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

12
.0

7
P

ro
gr

am
m

a 
7:

 P
ro

gr
am

m
az

io
ne

 e
 g

ov
er

no
 d

el
la

 re
te

 d
ei

 s
er

vi
zi

so
ci

os
an

ita
ri 

e 
so

ci
al

i
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

12
.0

8
P

ro
gr

am
m

a 
8:

 C
oo

pe
ra

zi
on

e 
e 

as
so

ci
az

io
ni

sm
o

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

12
.0

9
P

ro
gr

am
m

a 
9:

 S
er

vi
zi

o 
ne

cr
os

co
pi

co
 e

 c
im

ite
ria

le
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
12

To
ta

le
 D

iri
tti

 s
oc

ia
li,

 p
ol

iti
ch

e 
so

ci
al

i e
 fa

m
ig

lia
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
13

Tu
te

la
 d

el
la

 s
al

ut
e

13
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 S
er

vi
zi

o 
sa

ni
ta

rio
 re

gi
on

al
e 

- f
in

an
zi

am
en

to
 o

rd
in

ar
io

co
rr

en
te

 p
er

 la
 g

ar
an

zi
a 

de
i L

E
A

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

13
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 S
er

vi
zi

o 
sa

ni
ta

rio
 re

gi
on

al
e 

- f
in

an
zi

am
en

to
 a

gg
iu

nt
iv

o
co

rr
en

te
 p

er
 li

ve
lli

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
su

pe
rio

ri 
ai

 L
E

A
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

13
.0

3
P

ro
gr

am
m

a 
3:

 S
er

vi
zi

o 
sa

ni
ta

rio
 re

gi
on

al
e 

- f
in

an
zi

am
en

to
 a

gg
iu

nt
iv

o
co

rr
en

te
 p

er
 la

 c
op

er
tu

ra
 d

el
lo

 s
qu

ili
br

io
 d

i b
ila

nc
io

 c
or

re
nt

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

13
.0

4
P

ro
gr

am
m

a 
4:

 S
er

vi
zi

o 
sa

ni
ta

rio
 re

gi
on

al
e 

- r
ip

ia
no

 d
i d

is
av

an
zi

 s
an

ita
ri

re
la

tiv
i a

d 
es

er
ci

zi
 p

re
gr

es
si

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

13
.0

5
P

ro
gr

am
m

a 
5:

 S
er

vi
zi

o 
sa

ni
ta

rio
 re

gi
on

al
e 

- i
nv

es
tim

en
ti 

sa
ni

ta
ri

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

13
.0

6
P

ro
gr

am
m

a 
6:

 S
er

vi
zi

o 
sa

ni
ta

rio
 re

gi
on

al
e 

- r
es

tit
uz

io
ne

 m
ag

gi
or

i g
et

tit
i

S
S

N
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

13
.0

7
P

ro
gr

am
m

a 
7:

 U
lte

rio
ri 

sp
es

e 
in

 m
at

er
ia

 s
an

ita
ria

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
13

To
ta

le
 T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
14

S
vi

lu
pp

o 
ec

on
om

ic
o 

e 
co

m
pe

tit
iv

ità

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

4 
di

 6



M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

C
O

M
PO

SI
ZI

O
N

E 
D

EL
LE

 S
PE

SE
 P

ER
 M

IS
SI

O
N

I E
 P

R
O

G
R

A
M

M
I (

da
ti 

pe
rc

en
tu

al
i)

In
di

ca
to

ri 
an

al
iti

ci
 c

on
ce

rn
en

ti 
la

 c
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 s

pe
se

 p
er

 m
is

si
on

i e
 p

ro
gr

am
m

i

A
lle

ga
to

 n
. 2

-c

In
ci

de
nz

a
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i
: P

re
vi

si
on

i
st

an
zi

am
en

to
/ t

ot
al

e
pr

ev
is

io
ni

 m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a

FP
V:

 P
re

vi
si

on
i

st
an

zi
am

en
to

 F
PV

/
Pr

ev
is

io
ne

 F
PV

to
ta

le

In
ci

de
nz

a
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i
: P

re
vi

si
on

i
st

an
zi

am
en

to
/ t

ot
al

e
pr

ev
is

io
ni

 m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a

FP
V:

 P
re

vi
si

on
i

st
an

zi
am

en
to

FP
V/

 P
re

vi
si

on
e

FP
V 

to
ta

le

In
ci

de
nz

a
M

is
si

on
e

pr
og

ra
m

m
a:

(Im
pe

gn
i +

FP
V)

/(T
ot

al
e

im
pe

gn
i +

 T
ot

al
e

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a

FP
V:

 F
PV

 / 
To

ta
le

FP
V

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a

ec
on

om
ie

 d
i s

pe
sa

:
Ec

on
om

ie
 d

i
co

m
pe

te
nz

a/
 T

ot
al

e
Ec

on
om

ie
 d

i
co

m
pe

te
nz

a

Pr
ev

is
io

ni
 in

iz
ia

li
Pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
D

at
i d

i r
en

di
co

nt
o

14
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 In
du

st
ria

 P
M

I e
 A

rti
gi

an
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

14
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 C
om

m
er

ci
o 

- r
et

i d
is

tri
bu

tiv
e 

- t
ut

el
a 

de
i c

on
su

m
at

or
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

14
.0

3
P

ro
gr

am
m

a 
3:

 R
ic

er
ca

 e
 in

no
va

zi
on

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

14
.0

4
P

ro
gr

am
m

a 
4:

 R
et

i e
 a

ltr
i s

er
vi

zi
 d

i p
ub

bl
ic

a 
ut

ili
tà

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
14

To
ta

le
 S

vi
lu

pp
o 

ec
on

om
ic

o 
e 

co
m

pe
tit

iv
ità

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
15

P
ol

iti
ch

e 
pe

r i
l l

av
or

o 
e 

la
 fo

rm
az

io
ne

 p
ro

fe
ss

io
na

le

15
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 S
er

vi
zi

 p
er

 lo
 s

vi
lu

pp
o 

de
l m

er
ca

to
 d

el
 la

vo
ro

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

15
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 F
or

m
az

io
ne

 p
ro

fe
ss

io
na

le
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

15
.0

3
P

ro
gr

am
m

a 
3:

 S
os

te
gn

o 
al

l'o
cc

up
az

io
ne

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
15

To
ta

le
 P

ol
iti

ch
e 

pe
r i

l l
av

or
o 

e 
la

 fo
rm

az
io

ne
 p

ro
fe

ss
io

na
le

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
16

A
gr

ic
ol

tu
ra

, p
ol

iti
ch

e 
ag

ro
al

im
en

ta
ri 

e 
pe

sc
a

16
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 S
vi

lu
pp

o 
de

l s
et

to
re

 a
gr

ic
ol

o 
e 

de
l s

is
te

m
a 

ag
ro

al
im

en
ta

re
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

16
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 C
ac

ci
a 

e 
pe

sc
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
16

To
ta

le
 A

gr
ic

ol
tu

ra
, p

ol
iti

ch
e 

ag
ro

al
im

en
ta

ri 
e 

pe
sc

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
17

E
ne

rg
ia

 e
 d

iv
er

si
fic

az
io

ne
 d

el
le

 fo
nt

i e
ne

rg
et

ic
he

17
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 F
on

ti 
en

er
ge

tic
he

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
17

To
ta

le
 E

ne
rg

ia
 e

 d
iv

er
si

fic
az

io
ne

 d
el

le
 fo

nt
i e

ne
rg

et
ic

he
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
18

R
el

az
io

ni
 c

on
 le

 a
ltr

e 
au

to
no

m
ie

 te
rr

ito
ria

li 
e 

lo
ca

li

18
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 R
el

az
io

ni
 fi

na
nz

ia
rie

 c
on

 le
 a

ltr
e 

au
to

no
m

ie
 te

rr
ito

ria
li

0,
17

0,
00

1,
09

12
,1

5
2,

38
12

,1
5

0,
00

M
is

si
on

e 
18

To
ta

le
 R

el
az

io
ni

 c
on

 le
 a

ltr
e 

au
to

no
m

ie
 te

rr
ito

ria
li 

e 
lo

ca
li

0,
17

0,
00

1,
09

12
,1

5
2,

38
12

,1
5

0,
00

M
is

si
on

e 
19

R
el

az
io

ni
 in

te
rn

az
io

na
li

19
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 R
el

az
io

ni
 in

te
rn

az
io

na
li 

e 
C

oo
pe

ra
zi

on
e 

al
lo

 s
vi

lu
pp

o
0,

02
0,

00
0,

01
0,

00
0,

03
0,

00
0,

00

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

5 
di

 6



M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

C
O

M
PO

SI
ZI

O
N

E 
D

EL
LE

 S
PE

SE
 P

ER
 M

IS
SI

O
N

I E
 P

R
O

G
R

A
M

M
I (

da
ti 

pe
rc

en
tu

al
i)

In
di

ca
to

ri 
an

al
iti

ci
 c

on
ce

rn
en

ti 
la

 c
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 s

pe
se

 p
er

 m
is

si
on

i e
 p

ro
gr

am
m

i

A
lle

ga
to

 n
. 2

-c

In
ci

de
nz

a
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i
: P

re
vi

si
on

i
st

an
zi

am
en

to
/ t

ot
al

e
pr

ev
is

io
ni

 m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a

FP
V:

 P
re

vi
si

on
i

st
an

zi
am

en
to

 F
PV

/
Pr

ev
is

io
ne

 F
PV

to
ta

le

In
ci

de
nz

a
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i
: P

re
vi

si
on

i
st

an
zi

am
en

to
/ t

ot
al

e
pr

ev
is

io
ni

 m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a

FP
V:

 P
re

vi
si

on
i

st
an

zi
am

en
to

FP
V/

 P
re

vi
si

on
e

FP
V 

to
ta

le

In
ci

de
nz

a
M

is
si

on
e

pr
og

ra
m

m
a:

(Im
pe

gn
i +

FP
V)

/(T
ot

al
e

im
pe

gn
i +

 T
ot

al
e

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a

FP
V:

 F
PV

 / 
To

ta
le

FP
V

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a

ec
on

om
ie

 d
i s

pe
sa

:
Ec

on
om

ie
 d

i
co

m
pe

te
nz

a/
 T

ot
al

e
Ec

on
om

ie
 d

i
co

m
pe

te
nz

a

Pr
ev

is
io

ni
 in

iz
ia

li
Pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
D

at
i d

i r
en

di
co

nt
o

M
is

si
on

e 
19

To
ta

le
 R

el
az

io
ni

 in
te

rn
az

io
na

li
0,

02
0,

00
0,

01
0,

00
0,

03
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
20

Fo
nd

i e
 a

cc
an

to
na

m
en

ti

20
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 F
on

do
 d

i r
is

er
va

0,
52

0,
00

0,
09

0,
00

0,
00

0,
00

0,
16

20
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 F
on

do
 c

re
di

ti 
di

 d
ub

bi
a 

es
ig

ib
ili

tà
0,

04
0,

00
0,

02
0,

00
0,

00
0,

00
0,

04

20
.0

3
P

ro
gr

am
m

a 
3:

 A
ltr

i F
on

di
0,

03
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
20

To
ta

le
 F

on
di

 e
 a

cc
an

to
na

m
en

ti
0,

59
0,

00
0,

11
0,

00
0,

00
0,

00
0,

20

M
is

si
on

e 
50

D
eb

ito
 p

ub
bl

ic
o

50
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 Q
uo

ta
 in

te
re

ss
i a

m
m

or
ta

m
en

to
 m

ut
ui

 e
 p

re
st

iti
ob

bl
ig

az
io

na
ri

0,
01

0,
00

0,
01

0,
00

0,
02

0,
00

0,
00

50
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 Q
uo

ta
 c

ap
ita

le
 a

m
m

or
ta

m
en

to
 m

ut
ui

 e
 p

re
st

iti
ob

bl
ig

az
io

na
ri

0,
03

0,
00

0,
03

0,
00

0,
06

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
50

To
ta

le
 D

eb
ito

 p
ub

bl
ic

o
0,

04
0,

00
0,

04
0,

00
0,

08
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
60

A
nt

ic
ip

az
io

ni
 fi

na
nz

ia
rie

60
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 R
es

tit
uz

io
ne

 a
nt

ic
ip

az
io

ne
 d

i t
es

or
er

ia
33

,5
7

0,
00

32
,7

2
0,

00
0,

00
0,

00
60

,5
2

M
is

si
on

e 
60

To
ta

le
 A

nt
ic

ip
az

io
ni

 fi
na

nz
ia

rie
33

,5
7

0,
00

32
,7

2
0,

00
0,

00
0,

00
60

,5
2

M
is

si
on

e 
99

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

to
 te

rz
i

99
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

to
 te

rz
i e

 P
ar

tit
e 

di
 g

iro
24

,5
0

0,
00

23
,9

4
0,

00
11

,5
7

0,
00

34
,4

5

99
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 A
nt

ic
ip

az
io

ni
 p

er
 il

 fi
na

nz
ia

m
en

to
 d

el
 s

is
te

m
a 

sa
ni

ta
rio

na
zi

on
al

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
99

To
ta

le
 S

er
vi

zi
 p

er
 c

on
to

 te
rz

i
24

,5
0

0,
00

23
,9

4
0,

00
11

,5
7

0,
00

34
,4

5

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

6 
di

 6



M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

C
A

PA
C

IT
A

' D
I P

A
G

A
R

E 
SP

ES
E 

N
EL

 C
O

R
SO

 D
EL

L'
ES

ER
C

IZ
IO

 2
0.

. (
da

ti 
pe

rc
en

tu
al

i)

In
di

ca
to

ri 
co

nc
er

ne
nt

i l
a 

ca
pa

ci
tà

 d
i p

ag
ar

e 
sp

es
e 

pe
r m

is
si

on
i e

 p
ro

gr
am

m
i

A
lle

ga
to

 n
. 2

/d

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

bi
la

nc
io

 d
i p

re
vi

si
on

e
in

iz
ia

le
: P

re
vi

si
on

i i
ni

zi
al

i
ca

ss
a/

 (r
es

id
ui

 +
pr

ev
is

io
ni

in
iz

ia
li 

co
m

pe
te

nz
a-

 F
PV

)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

le
pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
:

Pr
ev

is
io

ni
 d

ef
in

iti
ve

 c
as

sa
/

(r
es

id
ui

 +
pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
co

m
pe

te
nz

a-
 F

PV
)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 a
co

ns
un

tiv
o:

 (P
ag

am
.

c/
co

m
p+

 P
ag

am
. c

/re
si

du
i) 

/
(Im

pe
gn

i +
 re

si
du

i d
ef

in
iti

vi
in

iz
ia

li)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

de
lle

 s
pe

se
 n

el
l'e

se
rc

iz
io

:
Pa

ga
m

. c
/c

om
p/

 Im
pe

gn
i

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

de
lle

 s
pe

se
 e

si
gi

bi
li 

ne
gl

i
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i:
Pa

ga
m

. c
/re

si
du

i /
 re

si
du

i
de

fin
iti

vi
 in

iz
ia

li

M
is

si
on

e 
1

S
er

vi
zi

 is
tit

uz
io

na
li,

 g
en

er
al

i e
 d

i g
es

tio
ne

1.
01

P
ro

gr
am

m
a 

1:
 O

rg
an

i i
st

itu
zi

on
al

i
10

0,
00

10
0,

00
81

,8
0

83
,9

7
73

,2
2

1.
02

P
ro

gr
am

m
a 

2:
 S

eg
re

te
ria

 g
en

er
al

e
10

0,
00

10
0,

00
65

,2
5

64
,2

0
72

,4
1

1.
03

P
ro

gr
am

m
a 

3:
 G

es
tio

ne
 e

co
no

m
ic

a,
 fi

na
nz

ia
ria

, p
ro

gr
am

m
az

io
ne

 e
pr

ov
ve

di
to

ra
to

10
0,

00
11

4,
52

71
,6

3
83

,8
3

42
,9

1

1.
04

P
ro

gr
am

m
a 

4:
 G

es
tio

ne
 d

el
le

 e
nt

ra
te

 tr
ib

ut
ar

ie
 e

 s
er

vi
zi

 fi
sc

al
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1.
05

P
ro

gr
am

m
a 

5:
 G

es
tio

ne
 d

ei
 b

en
i d

em
an

ia
li 

e 
pa

tri
m

on
ia

li
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

1.
06

P
ro

gr
am

m
a 

6:
 U

ffi
ci

o 
te

cn
ic

o
10

0,
00

10
0,

00
75

,6
3

90
,2

5
59

,7
1

1.
07

P
ro

gr
am

m
a 

7:
 E

le
zi

on
i e

 c
on

su
lta

zi
on

i p
op

ol
ar

i -
 A

na
gr

af
e 

e 
st

at
o 

ci
vi

le
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

1.
08

P
ro

gr
am

m
a 

8:
 S

ta
tis

tic
a 

e 
si

st
em

i i
nf

or
m

at
iv

i
10

0,
00

10
1,

05
63

,7
5

68
,2

3
55

,6
3

1.
09

P
ro

gr
am

m
a 

9:
 A

ss
is

te
nz

a 
te

cn
ic

o-
am

m
in

is
tra

tiv
a 

ag
li 

en
ti 

lo
ca

li
10

0,
00

10
1,

24
63

,0
4

50
,5

0
72

,5
7

1.
10

P
ro

gr
am

m
a 

10
: R

is
or

se
 u

m
an

e
10

0,
00

10
0,

37
94

,9
9

97
,0

0
54

,8
6

1.
11

P
ro

gr
am

m
a 

11
: A

ltr
i s

er
vi

zi
 g

en
er

al
i

10
0,

00
10

2,
01

73
,5

2
71

,9
4

78
,2

5

M
is

si
on

e 
1

To
ta

le
 S

er
vi

zi
 is

tit
uz

io
na

li,
 g

en
er

al
i e

 d
i g

es
tio

ne
10

0,
00

10
1,

36
85

,3
7

88
,9

0
65

,1
2

M
is

si
on

e 
2

G
iu

st
iz

ia

2.
01

P
ro

gr
am

m
a 

1:
 U

ffi
ci

 g
iu

di
zi

ar
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

2.
02

P
ro

gr
am

m
a 

2:
 C

as
a 

ci
rc

on
da

ria
le

 e
 a

ltr
i s

er
vi

zi
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
2

To
ta

le
 G

iu
st

iz
ia

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
3

O
rd

in
e 

pu
bb

lic
o 

e 
si

cu
re

zz
a

3.
01

P
ro

gr
am

m
a 

1:
 P

ol
iz

ia
 lo

ca
le

 e
 a

m
m

in
is

tra
tiv

a
10

0,
00

10
0,

59
52

,8
5

12
,3

0
73

,0
4

3.
02

P
ro

gr
am

m
a 

2:
 S

is
te

m
a 

in
te

gr
at

o 
di

 s
ic

ur
ez

za
 u

rb
an

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
3

To
ta

le
 O

rd
in

e 
pu

bb
lic

o 
e 

si
cu

re
zz

a
10

0,
00

10
0,

59
52

,8
5

12
,3

0
73

,0
4

M
is

si
on

e 
4

 Is
tru

zi
on

e 
e 

di
rit

to
 a

llo
 s

tu
di

o

4.
01

P
ro

gr
am

m
a 

1:
 Is

tru
zi

on
e 

pr
es

co
la

st
ic

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

1 
di

 6



M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

C
A

PA
C

IT
A

' D
I P

A
G

A
R

E 
SP

ES
E 

N
EL

 C
O

R
SO

 D
EL

L'
ES

ER
C

IZ
IO

 2
0.

. (
da

ti 
pe

rc
en

tu
al

i)

In
di

ca
to

ri 
co

nc
er

ne
nt

i l
a 

ca
pa

ci
tà

 d
i p

ag
ar

e 
sp

es
e 

pe
r m

is
si

on
i e

 p
ro

gr
am

m
i

A
lle

ga
to

 n
. 2

/d

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

bi
la

nc
io

 d
i p

re
vi

si
on

e
in

iz
ia

le
: P

re
vi

si
on

i i
ni

zi
al

i
ca

ss
a/

 (r
es

id
ui

 +
pr

ev
is

io
ni

in
iz

ia
li 

co
m

pe
te

nz
a-

 F
PV

)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

le
pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
:

Pr
ev

is
io

ni
 d

ef
in

iti
ve

 c
as

sa
/

(r
es

id
ui

 +
pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
co

m
pe

te
nz

a-
 F

PV
)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 a
co

ns
un

tiv
o:

 (P
ag

am
.

c/
co

m
p+

 P
ag

am
. c

/re
si

du
i) 

/
(Im

pe
gn

i +
 re

si
du

i d
ef

in
iti

vi
in

iz
ia

li)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

de
lle

 s
pe

se
 n

el
l'e

se
rc

iz
io

:
Pa

ga
m

. c
/c

om
p/

 Im
pe

gn
i

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

de
lle

 s
pe

se
 e

si
gi

bi
li 

ne
gl

i
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i:
Pa

ga
m

. c
/re

si
du

i /
 re

si
du

i
de

fin
iti

vi
 in

iz
ia

li

4.
02

P
ro

gr
am

m
a 

2:
 A

ltr
i o

rd
in

i d
i i

st
ru

zi
on

e 
no

n 
un

iv
er

si
ta

ria
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

4.
04

P
ro

gr
am

m
a 

4:
 Is

tru
zi

on
e 

un
iv

er
si

ta
ria

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

4.
05

P
ro

gr
am

m
a 

5:
 Is

tru
zi

on
e 

te
cn

ic
a 

su
pe

rio
re

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

4.
06

P
ro

gr
am

m
a 

6:
 S

er
vi

zi
 a

us
ili

ar
i a

ll’
is

tru
zi

on
e

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

4.
07

P
ro

gr
am

m
a 

7:
 D

iri
tto

 a
llo

 s
tu

di
o

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
4

To
ta

le
  I

st
ru

zi
on

e 
e 

di
rit

to
 a

llo
 s

tu
di

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
5

Tu
te

la
 e

 v
al

or
iz

za
zi

on
e 

de
i b

en
i e

 d
el

le
 a

tti
vi

tà
 c

ul
tu

ra
li

5.
01

P
ro

gr
am

m
a 

1:
 V

al
or

iz
za

zi
on

e 
de

i b
en

i d
i i

nt
er

es
se

 s
to

ric
o.

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

5.
02

P
ro

gr
am

m
a 

2:
 A

tti
vi

tà
 c

ul
tu

ra
li 

e 
in

te
rv

en
ti 

di
ve

rs
i n

el
 s

et
to

re
 c

ul
tu

ra
le

10
0,

00
10

1,
43

57
,6

7
27

,1
4

78
,0

4

M
is

si
on

e 
5

To
ta

le
 T

ut
el

a 
e 

va
lo

riz
za

zi
on

e 
de

i b
en

i e
 d

el
le

 a
tti

vi
tà

 c
ul

tu
ra

li
10

0,
00

10
1,

43
57

,6
7

27
,1

4
78

,0
4

M
is

si
on

e 
6

P
ol

iti
ch

e 
gi

ov
an

ili
, s

po
rt 

e 
te

m
po

 li
be

ro

6.
01

P
ro

gr
am

m
a 

1:
 S

po
rt 

e 
te

m
po

 li
be

ro
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

6.
02

P
ro

gr
am

m
a 

2:
 G

io
va

ni
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
6

To
ta

le
 P

ol
iti

ch
e 

gi
ov

an
ili

, s
po

rt 
e 

te
m

po
 li

be
ro

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
7

Tu
ris

m
o

7.
01

P
ro

gr
am

m
a 

1:
 S

vi
lu

pp
o 

e 
va

lo
riz

za
zi

on
e 

de
l t

ur
is

m
o

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
7

To
ta

le
 T

ur
is

m
o

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
8

A
ss

et
to

 d
el

 te
rr

ito
rio

 e
d 

ed
ili

zi
a 

ab
ita

tiv
a

8.
01

P
ro

gr
am

m
a 

1:
 U

rb
an

is
tic

a 
e 

as
se

tto
 d

el
 te

rr
ito

rio
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

8.
02

P
ro

gr
am

m
a 

2:
 E

di
liz

ia
 re

si
de

nz
ia

le
 p

ub
bl

ic
a 

e 
lo

ca
le

 e
 p

ia
ni

 d
i e

di
liz

ia
ec

on
om

ic
o-

po
po

la
re

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
8

To
ta

le
 A

ss
et

to
 d

el
 te

rr
ito

rio
 e

d 
ed

ili
zi

a 
ab

ita
tiv

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
9

S
vi

lu
pp

o 
so

st
en

ib
ile

 e
 tu

te
la

 d
el

 te
rr

ito
rio

 e
 d

el
l'a

m
bi

en
te

9.
01

P
ro

gr
am

m
a 

1:
 D

ife
sa

 d
el

 s
uo

lo
10

0,
00

10
0,

00
37

,2
1

0,
00

37
,2

1

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

2 
di

 6



M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

C
A

PA
C

IT
A

' D
I P

A
G

A
R

E 
SP

ES
E 

N
EL

 C
O

R
SO

 D
EL

L'
ES

ER
C

IZ
IO

 2
0.

. (
da

ti 
pe

rc
en

tu
al

i)

In
di

ca
to

ri 
co

nc
er

ne
nt

i l
a 

ca
pa

ci
tà

 d
i p

ag
ar

e 
sp

es
e 

pe
r m

is
si

on
i e

 p
ro

gr
am

m
i

A
lle

ga
to

 n
. 2

/d

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

bi
la

nc
io

 d
i p

re
vi

si
on

e
in

iz
ia

le
: P

re
vi

si
on

i i
ni

zi
al

i
ca

ss
a/

 (r
es

id
ui

 +
pr

ev
is

io
ni

in
iz

ia
li 

co
m

pe
te

nz
a-

 F
PV

)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

le
pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
:

Pr
ev

is
io

ni
 d

ef
in

iti
ve

 c
as

sa
/

(r
es

id
ui

 +
pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
co

m
pe

te
nz

a-
 F

PV
)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 a
co

ns
un

tiv
o:

 (P
ag

am
.

c/
co

m
p+

 P
ag

am
. c

/re
si

du
i) 

/
(Im

pe
gn

i +
 re

si
du

i d
ef

in
iti

vi
in

iz
ia

li)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

de
lle

 s
pe

se
 n

el
l'e

se
rc

iz
io

:
Pa

ga
m

. c
/c

om
p/

 Im
pe

gn
i

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

de
lle

 s
pe

se
 e

si
gi

bi
li 

ne
gl

i
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i:
Pa

ga
m

. c
/re

si
du

i /
 re

si
du

i
de

fin
iti

vi
 in

iz
ia

li

9.
02

P
ro

gr
am

m
a 

2:
 T

ut
el

a,
 v

al
or

iz
za

zi
on

e 
e 

re
cu

pe
ro

 a
m

bi
en

ta
le

10
0,

00
10

1,
57

45
,6

1
46

,9
4

43
,2

7

9.
03

P
ro

gr
am

m
a 

3:
 R

ifi
ut

i
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

9.
04

P
ro

gr
am

m
a 

4:
 S

er
vi

zi
o 

id
ric

o 
in

te
gr

at
o

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

9.
05

P
ro

gr
am

m
a 

5:
 A

re
e 

pr
ot

et
te

, p
ar

ch
i n

at
ur

al
i, 

pr
ot

ez
io

ne
 n

at
ur

al
is

tic
a 

e
fo

re
st

az
io

ne
10

0,
00

10
0,

43
61

,2
1

50
,6

2
96

,2
2

9.
06

P
ro

gr
am

m
a 

6:
 T

ut
el

a 
e 

va
lo

riz
za

zi
on

e 
de

lle
 ri

so
rs

e 
id

ric
he

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

9.
07

P
ro

gr
am

m
a 

7:
 S

vi
lu

pp
o 

so
st

en
ib

ile
 te

rr
ito

rio
 m

on
ta

no
 p

ic
co

li 
C

om
un

i
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

9.
08

P
ro

gr
am

m
a 

8:
 Q

ua
lit

à 
de

ll'a
ria

 e
 ri

du
zi

on
e 

de
ll'i

nq
ui

na
m

en
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
9

To
ta

le
 S

vi
lu

pp
o 

so
st

en
ib

ile
 e

 tu
te

la
 d

el
 te

rr
ito

rio
 e

 d
el

l'a
m

bi
en

te
10

0,
00

10
0,

61
59

,6
1

50
,3

1
87

,9
8

M
is

si
on

e 
10

Tr
as

po
rti

 e
 d

iri
tto

 a
lla

 m
ob

ili
tà

10
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 T
ra

sp
or

to
 fe

rr
ov

ia
rio

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 T
ra

sp
or

to
 p

ub
bl

ic
o 

lo
ca

le
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

10
.0

3
P

ro
gr

am
m

a 
3:

 T
ra

sp
or

to
 p

er
 v

ie
 d

'a
cq

ua
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

10
.0

4
P

ro
gr

am
m

a 
4:

 A
ltr

e 
m

od
al

ità
 d

i t
ra

sp
or

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

10
.0

5
P

ro
gr

am
m

a 
5:

 V
ia

bi
lit

à 
e 

in
fra

st
ru

ttu
re

 s
tra

da
li

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
10

To
ta

le
 T

ra
sp

or
ti 

e 
di

rit
to

 a
lla

 m
ob

ili
tà

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
11

S
oc

co
rs

o 
ci

vi
le

11
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 S
is

te
m

a 
di

 p
ro

te
zi

on
e 

ci
vi

le
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

11
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 In
te

rv
en

ti 
a 

se
gu

ito
 d

i c
al

am
ità

 n
at

ur
al

i
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
11

To
ta

le
 S

oc
co

rs
o 

ci
vi

le
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
12

D
iri

tti
 s

oc
ia

li,
 p

ol
iti

ch
e 

so
ci

al
i e

 fa
m

ig
lia

12
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 In
te

rv
en

ti 
pe

r l
'in

fa
nz

ia
 e

 i 
m

in
or

i e
 p

er
 a

si
li 

ni
do

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

12
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 In
te

rv
en

ti 
pe

r l
a 

di
sa

bi
lit

à
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

12
.0

3
P

ro
gr

am
m

a 
3:

 In
te

rv
en

ti 
pe

r g
li 

an
zi

an
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

3 
di

 6



M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

C
A

PA
C

IT
A

' D
I P

A
G

A
R

E 
SP

ES
E 

N
EL

 C
O

R
SO

 D
EL

L'
ES

ER
C

IZ
IO

 2
0.

. (
da

ti 
pe

rc
en

tu
al

i)

In
di

ca
to

ri 
co

nc
er

ne
nt

i l
a 

ca
pa

ci
tà

 d
i p

ag
ar

e 
sp

es
e 

pe
r m

is
si

on
i e

 p
ro

gr
am

m
i

A
lle

ga
to

 n
. 2

/d

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

bi
la

nc
io

 d
i p

re
vi

si
on

e
in

iz
ia

le
: P

re
vi

si
on

i i
ni

zi
al

i
ca

ss
a/

 (r
es

id
ui

 +
pr

ev
is

io
ni

in
iz

ia
li 

co
m

pe
te

nz
a-

 F
PV

)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

le
pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
:

Pr
ev

is
io

ni
 d

ef
in

iti
ve

 c
as

sa
/

(r
es

id
ui

 +
pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
co

m
pe

te
nz

a-
 F

PV
)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 a
co

ns
un

tiv
o:

 (P
ag

am
.

c/
co

m
p+

 P
ag

am
. c

/re
si

du
i) 

/
(Im

pe
gn

i +
 re

si
du

i d
ef

in
iti

vi
in

iz
ia

li)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

de
lle

 s
pe

se
 n

el
l'e

se
rc

iz
io

:
Pa

ga
m

. c
/c

om
p/

 Im
pe

gn
i

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

de
lle

 s
pe

se
 e

si
gi

bi
li 

ne
gl

i
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i:
Pa

ga
m

. c
/re

si
du

i /
 re

si
du

i
de

fin
iti

vi
 in

iz
ia

li

12
.0

4
P

ro
gr

am
m

a 
4:

 In
te

rv
en

ti 
pe

r s
og

ge
tti

 a
 ri

sc
hi

o 
di

 e
sc

lu
si

on
e 

so
ci

al
e

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

12
.0

5
P

ro
gr

am
m

a 
5:

 In
te

rv
en

ti 
pe

r l
e 

fa
m

ig
lie

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

12
.0

6
P

ro
gr

am
m

a 
6:

 In
te

rv
en

ti 
pe

r i
l d

iri
tto

 a
lla

 c
as

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

12
.0

7
P

ro
gr

am
m

a 
7:

 P
ro

gr
am

m
az

io
ne

 e
 g

ov
er

no
 d

el
la

 re
te

 d
ei

 s
er

vi
zi

so
ci

os
an

ita
ri 

e 
so

ci
al

i
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

12
.0

8
P

ro
gr

am
m

a 
8:

 C
oo

pe
ra

zi
on

e 
e 

as
so

ci
az

io
ni

sm
o

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

12
.0

9
P

ro
gr

am
m

a 
9:

 S
er

vi
zi

o 
ne

cr
os

co
pi

co
 e

 c
im

ite
ria

le
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
12

To
ta

le
 D

iri
tti

 s
oc

ia
li,

 p
ol

iti
ch

e 
so

ci
al

i e
 fa

m
ig

lia
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
13

Tu
te

la
 d

el
la

 s
al

ut
e

13
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 S
er

vi
zi

o 
sa

ni
ta

rio
 re

gi
on

al
e 

- f
in

an
zi

am
en

to
 o

rd
in

ar
io

co
rr

en
te

 p
er

 la
 g

ar
an

zi
a 

de
i L

E
A

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

13
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 S
er

vi
zi

o 
sa

ni
ta

rio
 re

gi
on

al
e 

- f
in

an
zi

am
en

to
 a

gg
iu

nt
iv

o
co

rr
en

te
 p

er
 li

ve
lli

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
su

pe
rio

ri 
ai

 L
E

A
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

13
.0

3
P

ro
gr

am
m

a 
3:

 S
er

vi
zi

o 
sa

ni
ta

rio
 re

gi
on

al
e 

- f
in

an
zi

am
en

to
 a

gg
iu

nt
iv

o
co

rr
en

te
 p

er
 la

 c
op

er
tu

ra
 d

el
lo

 s
qu

ili
br

io
 d

i b
ila

nc
io

 c
or

re
nt

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

13
.0

4
P

ro
gr

am
m

a 
4:

 S
er

vi
zi

o 
sa

ni
ta

rio
 re

gi
on

al
e 

- r
ip

ia
no

 d
i d

is
av

an
zi

 s
an

ita
ri

re
la

tiv
i a

d 
es

er
ci

zi
 p

re
gr

es
si

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

13
.0

5
P

ro
gr

am
m

a 
5:

 S
er

vi
zi

o 
sa

ni
ta

rio
 re

gi
on

al
e 

- i
nv

es
tim

en
ti 

sa
ni

ta
ri

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

13
.0

6
P

ro
gr

am
m

a 
6:

 S
er

vi
zi

o 
sa

ni
ta

rio
 re

gi
on

al
e 

- r
es

tit
uz

io
ne

 m
ag

gi
or

i g
et

tit
i

S
S

N
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

13
.0

7
P

ro
gr

am
m

a 
7:

 U
lte

rio
ri 

sp
es

e 
in

 m
at

er
ia

 s
an

ita
ria

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
13

To
ta

le
 T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
14

S
vi

lu
pp

o 
ec

on
om

ic
o 

e 
co

m
pe

tit
iv

ità

14
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 In
du

st
ria

 P
M

I e
 A

rti
gi

an
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

14
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 C
om

m
er

ci
o 

- r
et

i d
is

tri
bu

tiv
e 

- t
ut

el
a 

de
i c

on
su

m
at

or
i

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

14
.0

3
P

ro
gr

am
m

a 
3:

 R
ic

er
ca

 e
 in

no
va

zi
on

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

14
.0

4
P

ro
gr

am
m

a 
4:

 R
et

i e
 a

ltr
i s

er
vi

zi
 d

i p
ub

bl
ic

a 
ut

ili
tà

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

4 
di

 6



M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

C
A

PA
C

IT
A

' D
I P

A
G

A
R

E 
SP

ES
E 

N
EL

 C
O

R
SO

 D
EL

L'
ES

ER
C

IZ
IO

 2
0.

. (
da

ti 
pe

rc
en

tu
al

i)

In
di

ca
to

ri 
co

nc
er

ne
nt

i l
a 

ca
pa

ci
tà

 d
i p

ag
ar

e 
sp

es
e 

pe
r m

is
si

on
i e

 p
ro

gr
am

m
i

A
lle

ga
to

 n
. 2

/d

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

bi
la

nc
io

 d
i p

re
vi

si
on

e
in

iz
ia

le
: P

re
vi

si
on

i i
ni

zi
al

i
ca

ss
a/

 (r
es

id
ui

 +
pr

ev
is

io
ni

in
iz

ia
li 

co
m

pe
te

nz
a-

 F
PV

)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

le
pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
:

Pr
ev

is
io

ni
 d

ef
in

iti
ve

 c
as

sa
/

(r
es

id
ui

 +
pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
co

m
pe

te
nz

a-
 F

PV
)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 a
co

ns
un

tiv
o:

 (P
ag

am
.

c/
co

m
p+

 P
ag

am
. c

/re
si

du
i) 

/
(Im

pe
gn

i +
 re

si
du

i d
ef

in
iti

vi
in

iz
ia

li)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

de
lle

 s
pe

se
 n

el
l'e

se
rc

iz
io

:
Pa

ga
m

. c
/c

om
p/

 Im
pe

gn
i

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

de
lle

 s
pe

se
 e

si
gi

bi
li 

ne
gl

i
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i:
Pa

ga
m

. c
/re

si
du

i /
 re

si
du

i
de

fin
iti

vi
 in

iz
ia

li

M
is

si
on

e 
14

To
ta

le
 S

vi
lu

pp
o 

ec
on

om
ic

o 
e 

co
m

pe
tit

iv
ità

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
15

P
ol

iti
ch

e 
pe

r i
l l

av
or

o 
e 

la
 fo

rm
az

io
ne

 p
ro

fe
ss

io
na

le

15
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 S
er

vi
zi

 p
er

 lo
 s

vi
lu

pp
o 

de
l m

er
ca

to
 d

el
 la

vo
ro

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

15
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 F
or

m
az

io
ne

 p
ro

fe
ss

io
na

le
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

15
.0

3
P

ro
gr

am
m

a 
3:

 S
os

te
gn

o 
al

l'o
cc

up
az

io
ne

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
15

To
ta

le
 P

ol
iti

ch
e 

pe
r i

l l
av

or
o 

e 
la

 fo
rm

az
io

ne
 p

ro
fe

ss
io

na
le

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
16

A
gr

ic
ol

tu
ra

, p
ol

iti
ch

e 
ag

ro
al

im
en

ta
ri 

e 
pe

sc
a

16
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 S
vi

lu
pp

o 
de

l s
et

to
re

 a
gr

ic
ol

o 
e 

de
l s

is
te

m
a 

ag
ro

al
im

en
ta

re
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

16
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 C
ac

ci
a 

e 
pe

sc
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
16

To
ta

le
 A

gr
ic

ol
tu

ra
, p

ol
iti

ch
e 

ag
ro

al
im

en
ta

ri 
e 

pe
sc

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
17

E
ne

rg
ia

 e
 d

iv
er

si
fic

az
io

ne
 d

el
le

 fo
nt

i e
ne

rg
et

ic
he

17
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 F
on

ti 
en

er
ge

tic
he

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
17

To
ta

le
 E

ne
rg

ia
 e

 d
iv

er
si

fic
az

io
ne

 d
el

le
 fo

nt
i e

ne
rg

et
ic

he
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
18

R
el

az
io

ni
 c

on
 le

 a
ltr

e 
au

to
no

m
ie

 te
rr

ito
ria

li 
e 

lo
ca

li

18
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 R
el

az
io

ni
 fi

na
nz

ia
rie

 c
on

 le
 a

ltr
e 

au
to

no
m

ie
 te

rr
ito

ria
li

10
0,

00
10

0,
33

23
,2

5
0,

00
54

,8
9

M
is

si
on

e 
18

To
ta

le
 R

el
az

io
ni

 c
on

 le
 a

ltr
e 

au
to

no
m

ie
 te

rr
ito

ria
li 

e 
lo

ca
li

10
0,

00
10

0,
33

23
,2

5
0,

00
54

,8
9

M
is

si
on

e 
19

R
el

az
io

ni
 in

te
rn

az
io

na
li

19
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 R
el

az
io

ni
 in

te
rn

az
io

na
li 

e 
C

oo
pe

ra
zi

on
e 

al
lo

 s
vi

lu
pp

o
10

0,
00

10
0,

00
47

,5
1

47
,5

1
0,

00

M
is

si
on

e 
19

To
ta

le
 R

el
az

io
ni

 in
te

rn
az

io
na

li
10

0,
00

10
0,

00
47

,5
1

47
,5

1
0,

00

M
is

si
on

e 
20

Fo
nd

i e
 a

cc
an

to
na

m
en

ti

20
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 F
on

do
 d

i r
is

er
va

45
,2

9
26

8,
62

0,
00

0,
00

0,
00

20
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 F
on

do
 c

re
di

ti 
di

 d
ub

bi
a 

es
ig

ib
ili

tà
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

20
.0

3
P

ro
gr

am
m

a 
3:

 A
ltr

i F
on

di
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

5 
di

 6



M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

P
A

R
C

O
 N

O
R

D
 M

IL
A

N
O

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

20

C
A

PA
C

IT
A

' D
I P

A
G

A
R

E 
SP

ES
E 

N
EL

 C
O

R
SO

 D
EL

L'
ES

ER
C

IZ
IO

 2
0.

. (
da

ti 
pe

rc
en

tu
al

i)

In
di

ca
to

ri 
co

nc
er

ne
nt

i l
a 

ca
pa

ci
tà

 d
i p

ag
ar

e 
sp

es
e 

pe
r m

is
si

on
i e

 p
ro

gr
am

m
i

A
lle

ga
to

 n
. 2

/d

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

bi
la

nc
io

 d
i p

re
vi

si
on

e
in

iz
ia

le
: P

re
vi

si
on

i i
ni

zi
al

i
ca

ss
a/

 (r
es

id
ui

 +
pr

ev
is

io
ni

in
iz

ia
li 

co
m

pe
te

nz
a-

 F
PV

)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

le
pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
:

Pr
ev

is
io

ni
 d

ef
in

iti
ve

 c
as

sa
/

(r
es

id
ui

 +
pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
co

m
pe

te
nz

a-
 F

PV
)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 a
co

ns
un

tiv
o:

 (P
ag

am
.

c/
co

m
p+

 P
ag

am
. c

/re
si

du
i) 

/
(Im

pe
gn

i +
 re

si
du

i d
ef

in
iti

vi
in

iz
ia

li)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

de
lle

 s
pe

se
 n

el
l'e

se
rc

iz
io

:
Pa

ga
m

. c
/c

om
p/

 Im
pe

gn
i

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

de
lle

 s
pe

se
 e

si
gi

bi
li 

ne
gl

i
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i:
Pa

ga
m

. c
/re

si
du

i /
 re

si
du

i
de

fin
iti

vi
 in

iz
ia

li

M
is

si
on

e 
20

To
ta

le
 F

on
di

 e
 a

cc
an

to
na

m
en

ti
39

,6
0

21
6,

87
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
50

D
eb

ito
 p

ub
bl

ic
o

50
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 Q
uo

ta
 in

te
re

ss
i a

m
m

or
ta

m
en

to
 m

ut
ui

 e
 p

re
st

iti
ob

bl
ig

az
io

na
ri

10
0,

00
10

0,
00

10
0,

00
10

0,
00

0,
00

50
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 Q
uo

ta
 c

ap
ita

le
 a

m
m

or
ta

m
en

to
 m

ut
ui

 e
 p

re
st

iti
ob

bl
ig

az
io

na
ri

10
0,

00
10

0,
00

10
0,

00
10

0,
00

0,
00

M
is

si
on

e 
50

To
ta

le
 D

eb
ito

 p
ub

bl
ic

o
10

0,
00

10
0,

00
10

0,
00

10
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
60

A
nt

ic
ip

az
io

ni
 fi

na
nz

ia
rie

60
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 R
es

tit
uz

io
ne

 a
nt

ic
ip

az
io

ne
 d

i t
es

or
er

ia
10

0,
00

10
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
60

To
ta

le
 A

nt
ic

ip
az

io
ni

 fi
na

nz
ia

rie
10

0,
00

10
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
99

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

to
 te

rz
i

99
.0

1
P

ro
gr

am
m

a 
1:

 S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

to
 te

rz
i e

 P
ar

tit
e 

di
 g

iro
10

0,
00

10
0,

01
89

,7
8

91
,8

9
64

,7
4

99
.0

2
P

ro
gr

am
m

a 
2:

 A
nt

ic
ip

az
io

ni
 p

er
 il

 fi
na

nz
ia

m
en

to
 d

el
 s

is
te

m
a 

sa
ni

ta
rio

na
zi

on
al

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

M
is

si
on

e 
99

To
ta

le
 S

er
vi

zi
 p

er
 c

on
to

 te
rz

i
10

0,
00

10
0,

01
89

,7
8

91
,8

9
64

,7
4

S
ta

m
pa

to
 il

 2
4/

05
/2

02
1

P
ag

in
a 

6 
di

 6



TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO
DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

Comune di Prov.PARCO NORD MILANO MI

Barrare la
condizione che

ricorre

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

X

X

X

X

X

X

X

X

SI NOX

Esercizio: 2020 - Allegato l)  al Rendiconto
- Parametri comuni

Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito -su
entrate correnti) maggiore del 48%P1

Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive
di parte corrente) minore del 22%P2

Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0P3

Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16%P4

Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio)
maggiore dell’1,20%P5

Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1%P6

[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60%P7

Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale delle
entrate) minore del 47%P8

Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro
deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel.

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente
deficitarie



PARCO NORD MILANO

Relazione del Consiglio di Gestione 
al Conto Consuntivo

esercizio finanziario 2020

La presente relazione è redatta ai sensi dell’art. 227, comma 5, lettera a, e
dell’art. 151, comma 6, del D.Lgs. 267/2000, allo scopo di fornire un quadro
riassuntivo  e  permettere  un’idonea  valutazione  della  realizzazione  delle
previsioni di bilancio.

La relazione comprende i seguenti paragrafi:

 Relazione del Direttore
 Risultanze finanziarie complessive 
 Realizzazione delle previsioni di bilancio,
 Residui attivi,
 Residui passivi,
 Conto del Patrimonio,
 Conto Economico



Relazione del Direttore al Consuntivo 2020

La  relazione  sul  bilancio  2020  non  può  che  partire  dall’analisi  di  quanto  l’emergenza

pandemica, che ancora stiamo vivendo, abbia impattato sulle azioni del Parco e su quali

correttivi  siamo riusciti  a mettere in atto per portare avanti le attività programmate ad

inizio anno.

Che il 2020 sarebbe stato un anno complesso lo abbiamo capito fin dall’approvazione del

bilancio preventivo considerato che la sua approvazione è avvenuta in modalità on line a

causa del lockdown totale a cui siamo stati costretti tra il mese di marzo e quello di maggio

2020.

Tuttavia dopo una prima fase dell’anno in cui abbiamo potenziato lo smart working, che

comunque era già entrato sperimentalmente e pionieristicamente nelle abitudini di alcuni

lavoratori  del  Parco,  le  attività  fino  a  maggio  si  sono  limitate  a  quelle  realizzabili  da

remoto.

Si è tenuto comunque uno stretto collegamento con i lavoratori del parco e si sono subito

create le condizioni per affrontare nel migliore dei modi il periodo pandemico con il carico

di protocolli di sicurezza ad esso collegati.

L’investimento più importante è stato quello della ristrutturazione del locale che abbiamo

ricevuto  a  titolo  di  comodato  d’uso  gratuito  dalla  società  Rialto  nel  quale  abbiamo

realizzato  la  nuova  reception  del  Parco  che,  fuori  del  perimetro  della  cascina,  ci  ha

permesso, da un lato di regolare meglio i flussi di accesso alla stessa e dall’altro ha aperto

ad un contatto più diretto con i fruitori.

Sotto questo profilo il periodo pandemico è stato ed è ancora oggi un fattore di attrazione

di ulteriori  fruitori  del parco. Superato il  periodo di lockdown totale,  le restrizioni  agli

spostamenti  fuori  dal  comune di  residenza e la relativa  sicurezza  degli  ambienti  aperti

hanno portato ad un notevolissimo incremento della presenza di persone al parco.

Tutto ciò ha portato ad un superlavoro nello smaltimento dei rifiuti, nella cura degli spazi

che  spesso  hanno  subito  una  vera  e  propria  invasione  di  cittadini  comprensibilmente

esasperati dalle chiusure pur necessarie a contenere la diffusione del virus.



Nel clima di preoccupazione, di incertezza e di mestizia causato anche dalle oltre 33.000

vittime solo nella  nostra regione,  abbiamo cercato di  svolgere le  attività  di  animazione

culturale culminate nel festival della biodiversità che anche nell’edizione 2020 ha avuto

numeri importanti sia sul piano degli eventi organizzati che su quello della partecipazione

dei  cittadini.  In  questo  link  è  possibile  vedere  un  riassunto  dei  numeri  del  Festival.

https://www.youtube.com/watch?v=b6Wr1imu5W8.

Al  contrario  le  attività  con  le  scuole  purtroppo  non  si  sono  potute  svolgere  se  non

attraverso alcuni incontri on line, ma che comunque non hanno surrogato le insostituibili

esperienze pedagogiche di visita al parco.

Sul  piano  delle  realizzazioni,  pur  tra  mille  difficoltà  si  sono  concluse  le  manutenzioni

straordinarie delle passerelle sulla via Enrico Fermi a Milano e quella sull’autostrada che

già  complesse  per  loro  stessa  natura  hanno  avuto  anche  i  protocolli  anticovid  come

elementi di ulteriore difficoltà. 

È invece proseguito il coinvolgimento del Parco nello sviluppo delle politiche ambientali

della nostra Città metropolitana e non solo.

Infatti  nel  2020  abbiamo  concluso  e  consegnato  al  comune  di  Milano  le  linee  guida

progettuali  del  Grande Parco Forlanini  con una serie  di  indicazioni  operative  per  dare

immediata attuazione ad interventi atti a favorire la riconoscibilità e la fruibilità del Parco.

Nell’ambito  del  progetto  “Re  Lambro  Servizi  Ecosistemici”  capitanato  dal  ERSAF  e

finanziato  da  Fondazione  Cariplo,  nel  2020  abbiamo  iniziato  i  lavori  (oggi  pressoché

conclusi)  per  un  intervento  di  forestazione  urbana  e  di  riqualificazione  del  capitale

naturale nel comune di Segrate, su un’area di quasi 40 ettari. 

Questo ambito è interamente di proprietà pubblica; per la precisione sui 389.000 mq di

estensione complessiva 361.000 mq sono di proprietà del comune di Segrate e 28.000 mq

sono di proprietà della Città Metropolitana di Milano.

Il  progetto  ha  realizzato  diverse  tipologie  di  intervento  in  3  ambiti  principali  con

caratteristiche differenti per struttura, dimensioni e composizione:

Ambito  1 – caratterizzato  da  elementi  naturalistico-ambientali  da  riqualificare  e  con

elevata funzione ecologica - 

 Tipologia T1 - Riqualificazione, pulitura e nuove piantumazioni localizzate

 Tipologia T2 - Rimboschimento

 Tipologia T3 - Prato permanente

 Tipologia T4 - Siepe di arbusti 

 Tipologia T5 - Prato arido

https://www.youtube.com/watch?v=b6Wr1imu5W8


 Tipologia T6 – Siepe di carpini

Ambito 2 – caratterizzato dai campi coltivati;

 Tipologia T7 – Filari interpoderali monospecifici 

 sperimentare modalità di gestione agronomica sostenibili attraverso la definizione

di un contratto tipo e valutando il possibile coinvolgimento del Distretto dell’est.

Ambito 3 – caratterizzato dalla prossimità con zone urbane e parchi attrezzati

 Tipologia  T8  –  Impianti  monospecifici  su  prato  permanente  e/o  fiorito  di

connessione  al  disegno  paesaggistico  dell’area  ex  Mondadori  (ovest)  e  alla  zona

abitata (est).

Complessivamente  sono  stati  messi  a  dimora  quasi  4000 piante  tra  specie  arboree  e

arbustive  che  contribuiranno  a  incrementare  notevolmente  la  dotazione  di  capitale

naturale del comune di Segrate e verranno computate nell’ambito del progetto Forestami

che vede il Parco Nord tra i protagonisti con un ruolo sempre più centrale.

In questo progetto il Parco Nord, attraverso l’incarico di direttore tecnico che mi è stato

attribuito è chiamato a svolgere la funzione di garante della qualità sia nella progettualità

che nella realizzazione e gestione dei sistemi verdi che si andranno a costruire nell'ottica

della  possibile  realizzazione  del  Parco  Metropolitano  e  Agricolo  Milanese  che  rimane

l’orizzonte istituzionale che la legge 28/2016 ha delineato. 

Sul piano più squisitamente degli interventi nel 2020 il Parco ha contribuito al progetto

con una piantagione nei propri territori di oltre 5600 tra alberi a ed arbusti.

In sintesi ed in conclusione anche quest’anno il Parco ha interpretato al meglio il ruolo di

polmone  naturale  per  le  nostre  comunità  e  tutto  ciò  lo  ha  potuto  fare  grazie  alla

abnegazione e alla passione di tutti coloro che a diverso titolo operano all’interno di esso. A

ciascuno  di  essi  va  un  mio  speciale  ringraziamento  e  un  augurio  di  ripresa  di  vita  in

armonia ed equilibrio con la natura che ci circonda e ci costituisce. 

Il Direttore

(dott. Riccardo Gini)



1. Risultanze finanziarie complessive

L’esercizio  finanziario  2020  si  è  chiuso  con  le  seguenti  risultanze,  documentate  dal
Tesoriere - Banca Intesa Sanpaolo -, e ritenute regolari. 

L’avanzo di amministrazione dell’esercizio  2020 per la parte di  disponibile  ammonta a
Euro 504.060,54= al netto dei fondi accantonati di Euro 16.173,77=, delle quote vincolate
pari a Euro 42.463,44= e della quota destinata agli investimenti di Euro 61.550,70=. 



Il risultato della gestione della competenza è in avanzo di € 128.140,75=, come rilevabile
nel “QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO” allegato al Conto del Bilancio. 





2. Realizzazioni delle previsioni di bilancio

Gli stanziamenti definitivi del Bilancio di previsione 2020 ammontano a complessive €
15.285.680,29=.
Nella parte Entrate sono stati accertati € 5.877.477,90=, di cui riscossi € 4.431.976,97= e
da riportare  a  residuo € 2.009.551,84=.  A  questi  importi  va  inoltre  aggiunto  il  Fondo
Pluriennale  Vincolato,  posta contabile  inserito  fra  le  entrate  per  bilanciare  gli  impegni
riaccertati, per € 983.347,32=. 
Nella parte Spese sono stati  impegnati  € 6.057.417,63=,  di cui pagati  € 4.232.615,90=,
restano  da  portare  a  residuo  €  2.112.789,63=.  Estrazione  aggiornata  a  seguito  del
riaccertamento ordinario.  

3.Residui attivi

I residui attivi provenienti dalle precedenti gestioni sono definiti in € 1.595.340,25=, di cui
riscosse  €  999.347,65=.  Nel  corso  dell’anno  si  sono  verificate  insussistenze  per  €
230.946,14=, dovute alla seguenti riduzioni:

- Euro 40.643,59= per la riduzione CONTRIBUTO REGIONALE FUNZIONAMENTO
SERVIZIO  G.E.V.  -  “Giornata  delle  Guardie  Ecologiche  Volontarie  (GEV)  acc.
176/2019

- Euro 3,64= per la riduzione del corrispettivo per la postazione ristorazione mobile
acc. 7/2017

- Euro 8.696,88= per la dismissione del cespite n. 402005;

- Euro 205.89= per la dismissione del cespite n. 400201;

- Euro 27.556,00= per la dismissione dei cespiti n. 401826 e 401827

- Euro 153.840,14= per le riduzione dei beni dell’inventario dell’ente.

Il totale dei residui attivi da riportare al 2021 ammonta a € 2.009.551,84=. Tale somma è
costituita  per  €  494.456,95=  come  quota  in  conto  capitale  e  €  1.476.191,77=  in  parte
corrente e € 38.903,12= per servizi conto terzi.

4.Residui passivi

I residui passivi riportati da esercizi precedenti ammontano a € 1.673.550,10=. Nel corso
dell’anno si sono verificate economie ed insussistenze per € 67.015,66=
Tale importo è dato dalla riduzione dei seguenti impegni :

Numero impegno DESCRIZIONE Importo

2012 - 265 - 0

 - ATTIVITÀ  DI PROMOZIONE E ORGANIZZAZIONE 
DEL 6° FESTIVAL DELLA BIODIVERSITÀ  - 
produzione di n. 5 spot audio sul festival - Ritzland 
records srl 242,00

2013 - 154 - 0 FESTA DEGLI ORTI 2013 – ATTIVITÀ  PRESSO I 
NUCLEI ORTIVI E CONSEGUENTI IMPEGNI DELLE 
SPESE - animazione musicale - Associazione 

1000,00



musicale Eufonica

2015 - 66 - 0
SPESE PER ENERGIA ELETTRICA GLOBAL POWER, 
CEV 357,00

2016 - 203 - 0

APPROVAZIONE PROGETTO BIOBLITZ, EVENTO DI 
ANIMAZIONE ED EDUCAZIONE NATURALISTICA E 
SCIENTIFICA - COMUNITÀ  MONTANA DI VALLE 
CAMONICA-PARCO
DELL’ADAMELLO 300,00

2016 - 206 - 0

APPROVAZIONE PROGETTO BIOBLITZ, EVENTO DI 
ANIMAZIONE ED EDUCAZIONE NATURALISTICA E 
SCIENTIFICA - ALKEMICA SOCIETÀ  COOPERATIVA 
SOCIALE O.N.L.U.S. 300,00

2016 - 210 - 0

APPROVAZIONE PROGETTO BIOBLITZ, EVENTO DI 
ANIMAZIONE ED EDUCAZIONE NATURALISTICA E 
SCIENTIFICA - Parco Regionale del Serio 300,00

2017 - 282 - 0

APPROVAZIONE DELLA SECONDA EDIZIONE DEL 
PROGETTO BIOBLITZ, EVENTO DI ANIMAZIONE ED 
EDUCAZIONE NATURALISTICA E SCIENTIFICA - 
contributo Ente riserva Naturale Torbiere del 
Sebino 300,00

2017 - 283 - 0

APPROVAZIONE DELLA SECONDA EDIZIONE DEL 
PROGETTO BIOBLITZ, EVENTO DI ANIMAZIONE ED 
EDUCAZIONE NATURALISTICA E SCIENTIFICA - 
Contributo ente parco Regionale del Serio 300,00

2017 - 294 - 0

SPESE CONNESSE ALLA REALIZZAZIONE DELLA 
GIORNATA DI CUSTODIA DEL PARCO A 
CELEBRAZIONE DEI 30 ANNI DI SERVIZIO GEV - 
contributo per piante nemorali - Centro Flora 
Autoctona - Parco Monte Barro 300,00

2017 - 479 - 0

PREMIAZIONE 11 EDIZIONE DEL CONCORSO 
TERRITORI MUTANTI: CALL FOR GREEN PROJECT - 
associazione IDEA 180,00

2018 - 13 - 0
CONTRATTO DI SERVIZIO BUSTE PAGA 2016 - 2018
- studio giallo 991,52

2018 - 17 - 0
CANONE DI NOLEGGIO N. 1 FOTOCOPIATRICE 
SHARP 52,92

2018 - 80 - 0

APPROVAZIONE ATTI TECNICI, ASSUNZIONE 
IMPEGNI DI SPESA E DIRETTIVE DEL RUP PER 
L’AVVIO DELL’APPALTO SVUOTAMENTO DEI 
CESTINI RIFIUTI NEL PARCO - ANNI 
2018/2019/2020 AI SENSI ART. 32 COMMA 2 DEL 
D. LGS. 50/2016. CIG: 7310690C3A. - spese 
pubblicità 1216,49

2018 - 152 - 0 ASSENZA PER MALATTIA 369,74

2018 - 158 - 0
IMPEGNO DI SPESA PER LA LIQUIDAZIONE DELLE 
SPESE DI TESORERIA - banca intesa Sanpaolo s.p.a. 140,86

2018 - 159 - 0

IMPEGNO DI SPESA PER LA LIQUIDAZIONE DELLE 
SPESE PER IL SERVIZIO MAV - Banca Intesa 
Sanpaolo S.p.A. 640,00

2018 - 183 - 0 IMPEGNO DI SPESA PER CONNESSIONE SEGNALE 895,36



DI ALLARME - PRONTO INTERVENTO E SERVIZIO 
DI CHIUSURA SISTEMA INTEGRATO DEI 
PARCHEGGI - I.V.R.I. ISTITUTI DI VIGILANZA 
RIUNITI D'ITALIA S.P.A.

2018 - 218 - 0
RINNOVO DI N. 4 LICENZE AUTOCAD TRAMITE IL 
MERCATO MEPA  CIG ZF3222B7C2 - One Team 658,00

2018 - 220 - 0
CORSO DI FORMAZIONE SUL PROGRAMMA IN USO 
AL SERVIZIO FINANZIARIO - Apkappa 12,00

2018 - 251 - 0

RETTIFICA DETERMINAZIONE D 142/378 DEL 
29/12/2017 PER MERO ERRORE MATERIALE- CIG: 
ZA92175C55. - Partitalia S.r.l. 73,20

2018 - 275 - 0

FORNITURA DI CANCELLERIA E CARTA IN RISME 
TRAMITE IL PORTALE MEPA - Carta - Valsecchi 
Cancelleria S.R.L. 1200,00

2018 - 295 - 0

ACQUISTO MATERIALE PER IL PROGETTO UN 
APIARIO CONDIVISO A PARCO NORD - 
Falegnameria Armonie 1054,69

2018 - 331 - 0 RIMBORSO SANNA MARCELLA 246,30

2018 - 393 - 0

IMPEGNI DI SPESA E ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI 
PER EVENTI DEL FESTIVAL BIODIVERSITA’  
PROGETTO VERDE MIRACOLO A MILANO - Mariella 
Fabbris 270,00

2018 - 408 - 0

APPROVAZIONE SPESE ORGANIZZATIVE E 
PROMOZIONALI PER FESTIVAL BIODIVERSITA 
2018   - PROGETTO VERDE MIRACOLO A MILANO - 
Audio Sistemi S.r.l. 366,00

2018 - 448 - 0

APPROVAZIONE SPESE PER IMMATRICOLAZIONE 
AUTOVETTURA SERVIZIO GEV E ALTRI ONERI - 
Citroen S.p.A. 347,00

2018 - 462 - 0
IMPEGNO DI SPESA PARTECIPAZIONE WORLD 
FORUM ON URBAN FORESTS 668,07

2018 - 473 - 0

FORNITURE CONNESSE AI PROGETTI VERDE 
MIRACOLO A MILANO E ARCHIVIO FOTOGRAFICO: 
CALENDARI 2019 #ILPARCOFACULTURA E 
MATERIALI DI CONSERVAZIONE - BRESCIANI s.r.l. 357,57

2018 - 484 - 0

ADEGUAMENTO IMPORTO CONTRATTUALE 
APPALTO MANUTENZIONE GENERALE 
2017/2018/2019 LOTTO 1 PRATI, LOTTO 2 
AGRONOMICO FORESTALE, LOTTO 5 ARBUSTI, 
SIEPI E BARRIERE FORESTALI - Fondo innovazione 66,08

2019 - 22 - 0

Quota destinata al fondo innovazione - Lotto 5 
Arbusti Siepi Barriere APPALTO MANUTENZIONE 
GENERALE ANNI 2017/2018/2019 AI SENSI ART. 
32 COMMA 2 DEL D. LGS. 50/2016. 32,25

2019 - 24 - 0

APPALTO MANUTENZIONE MEZZI ANNI 
2017/2018/2019 AI SENSI ART. 32 COMMA 2 DEL 
D. LGS. 50/2016. - Riva Car 6988,23

2019 - 27 - 0

APPALTO MANUTENZIONE MEZZI ANNI - Forniture
di Miscele speciali 2017/2018/2019 AI SENSI ART. 
32 COMMA 2 DEL D. LGS. 50/2016 - Riva Car 235,60



2019 - 28 - 0
FORNITURA BENI DIVERSI A CONSUMO ANNI 
2017/2018/2019 - COR EL S.R.L. 713,33

2019 - 38 - 0

AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA DELL’APPALTO 
SERVIZIO SVUOTAMENTO CESTINI RIFIUTI NEL 
PARCO ANNI 2018/2019/2020 AI SENSI ART. 32 
COMMA 5 DEL D. LGS. 50/2016. CIG: 7310690C3A. -
Cooperativa Sociale Officina Onlus 51,50

2019 - 46 - 0

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO SOSTITUTIVO 
MENSA MEDIANTE ADESIONE ACONVENZIONE 
CONSIP - Edenred Italia S.r.l. - CIG principale 
6513792733 5306,05

2019 - 52 - 0

APPALTO MANUTENZIONE GENERALE ANNI 
2017/2018/2019 LOTTO 1 - ADEGUAMENTO 
IMPORTO CONTRATTUALE PER INTERVENTI 
AGGIUNTIVI DA ESEGUIRE NEL PARCO AGRICOLO 
SUD MILANO - PERIODO LUGLIO 2018/MAGGIO 
2020 - CIG 68932677E0 - Progettazione (Ex 
Merloni) 1635,48

2019 - 57 - 0

PROROGA TECNICA DEL SERVIZIO ENERGIA  
LOTTO 2 NELLE MORE DELL’ATTIVAZIONE DELLA 
NUOVA CONVENZIONE CONSIP  CIG: ZAC250F60. - 
BOSCH ENERGY E BUILDING SOLUTIONS ITALY 
S.R.L. - cig convenzione precedente 50629194ED 9295,49

2019 - 71 - 0

PROROGA TECNICA CONVENZIONE CONSIP  
CARBURANTE RETE  FUELL CARD 6 NELLE MORE 
DELL’ATTIVAZIONE DELLA NUOVA CONVENZIONE 
CIG: Z8517C02A9 - Kuwait Petroleum Italia S.p.a. - 
cig Z8D2872B74 294,47

2019 - 198 - 0

OPERE DI SISTEMAZIONE INFISSI ESTERNI RETRO 
BANCONE DEL PUNTO INFORMATIVO E DI 
RISTORO - AFFIDAMENTO INCARICO ED IMPEGNO 
DI SPESA (CIG: ZDB271CAE9) - IMET S.r.l. 501,20

2019 - 213 - 0

IMPEGNO DI SPESA PER INVIO CORRISPONDENZA 
IN FORMA TELEMATICA ANNO 2019 - canone 
mensile e il servizio “Mailing Printel” - Postel S.p.A. 700,95

2019 - 214 - 0

IMPEGNO DI SPESA PER INVIO CORRISPONDENZA 
IN FORMA TELEMATICA ANNO 2019 - attività  di 
recapito svolto dalla società  Poste Italiane 1099,70

2019 - 224 - 0

APPALTO MANUTENZIONE GENERALE ANNI 
2017/2018/2019 LOTTO 1 - ADEGUAMENTO 
IMPORTO CONTRATTUALE PER INTERVENTI 
AGGIUNTIVI DA ESEGUIRE NEL PARCO AGRICOLO 
SUD MILANO - PERIODO LUGLIO 2018/MAGGIO 
2020 - CIG 68932677E0 - Progettazione (Ex 
Merloni) 1635,48

2019 - 232 - 0
FORNITURA CANCELLERIA ANNO 2019 - GECAL 
S.P.A. 536,19

2019 - 280 - 0 IVA A DEBITO ANNO 2019 11387,98

2019 - 299 - 0
ADESIONE CONVENZIONE CONSIP  SERVIZI DI 
POSTA ELETTRONICA  LOTTO 1: CIG: ZED28826D6 462,27



- Aruba.it Aruba S.p.A.

2019 - 301 - 0

ATTIVAZIONE NUOVO CONTATORE ENERGIA 
ELETTRICO PRESSO PARCHEGGIO DI VIA 
SBARBARO. CIG ZEC288A21B - UNARETI S.p.a. 414,95

2019 - 334 - 0

APPROVAZIONE SPESE PER FESTA DEL PARCO - 
#ILPARCOFACULTURA - GRUPPO STUDIO MUSICA 
POPOLARE SOCIETA COOPERATIVA 160,00

2019 - 336 - 0

APPROVAZIONE SPESE PER FESTA DEL PARCO - 
#ILPARCOFACULTURA - Associazione Culturale La 
Volume 150,00

2019 - 349 - 0

ADEGUAMENTO IMPORTO CONTRATTUALE 
APPALTO MANUTENZIONE GENERALE 
2017/2018/2019 LOTTO 1 PRATI, LOTTO 2 
AGRONOMICO FORESTALE, LOTTO 4 ACQUE, 
LOTTO 5 ARBUSTI, SIEPI E BARRIERE FORESTALI - 
fondo innovazione 17,42

2019 - 364 - 0

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DI UNO 
SPETTACOLO PER BAMBINI E CONCERTI, SERVICE 
FONICO, SPESE SIAE  CASCINAPERTA 2019 - 
Compagnia Le Caravelle di Michela Serra 240,00

2019 - 408 - 0

IMPEGNI DI SPESA E ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI 
PER EVENTI DEL FESTIVAL BIODIVERSITA’ 2019  
PROGETTO VERDE MIRACOLO A MILANO - 
Associazione MYG 350,00

2019 - 438 - 0

IMPEGNO DI SPESA PER LIQUIDAZIONE 
CONTRIBUTO ALL’AUTORITA’ PER LA VIGILANZA 
SUI CONTRATTI PUBBLICI 800,00

2019 - 456 - 0

APPROVAZIONE SPESE ORGANIZZATIVE E 
PROMOZIONALI PER FESTIVAL BIODIVERSITA 
2019  - PROGETTO VERDE MIRACOLO A MILANO - 
Società  Italiana degli Autori ed Editori S.I.A.E. 237,77

2019 - 503 - 0

APPROVAZIONE SPESE E COLLABORAZIONI 
PROFESSIONALI PER IL NONO CORSO DI 
FORMAZIONE DI GUARDIE ECOLOGICHE 
VOLONTARIE - BOSCHIROLI GILBERTO 200,00

2019 - 509 - 0

AFFIDAMENTO ALLA EDENRED ITALIA S.R.L DEL 
SERVIZIO SOSTITUTIVO MENSA - Edenred Italia 
S.r.l. - 167,84

2019 - 608 - 0

ATTIVAZIONE DEL MODULO TRASPARENZA 
AMMINISTRATIVA SUI PROGRAMMI APK - CIG: 
Z832B2D9F2 - APKAPPA S.R.L. 122,00

2019 - 624 - 0
SPESE CONNESSE ALL’UTILIZZO DELLA 
STRUTTURA OXY.GEN - Zambon Immobiliare S.p.a. 0,84

2019 - 634 - 0

PROGETTO VERDE MIRACOLO A MILANO  - 
IMPEGNO DEI CONTRIBUTI PROVENIENTI DALLA 
FONDAZIONE CARIPLO IN FAVORE DEI PARTNER 
DI PROGETTO - Associazione Idea 69,04

2019 - 653 - 0 Trattenuta assenze per malattia 282,21
Variazioni nelle attività , e più  precisamente:
Saldo al 31/12/2020 del conto corrente postale di Euro 1.000,25=



Maggiore introito al residuo attivo n. 123/2019 Affitto locali di Villa Torretta di Euro 
8.705,54=

All’ 01/01/2020 il totale dei residui ammontava a € 1.605.297,88, nel corso del 2020 si è
proceduto  a  pagamenti  per  €  1.317.309,98=,  sono quindi  rimasti  residui  passivi  per  €
356.240,12= di cui € 68.252,22= riaccertati per una differenza di € 287.987,90=.
Il  totale  dei  residui  passivi,  prima  della  procedura  del  riaccertamento  ordinario,  da
riportare al 2021 ammonta a € 2.112.789,63=. Tale somma è costituita per € 489.366,26=
(pari al 23,16%) da spese per investimento.

5.Conto del Patrimonio

Il Patrimonio netto al 31 dicembre 2020 ammontava a € 32.053.979,57=.
Nel  totale  delle  Attività  si  è  riscontrata  una  variazioni  in  aumento  dei  Terreni  per  €
102.120,30=. Il  Fondo Cassa a fine anno è risultato essere di € 1.571.565,17=, con una
diminuzione  rispetto  all’anno  2019  di  €  118.601,26=  ed  €  1.000,25=  del  saldo  al  31
dicembre 2020 su conto corrente postale per un totale complessivo di € 1.572.565,42=
I crediti per trasferimenti e i crediti verso clienti ed utenti e per attività svolte per conto
terzi sono diminuiti complessivamente di € 97.302,62=. 
Nelle Passività si è registrato un aumento dei debiti di € 432.360,08=. 
I  cespiti  inseriti  nell’inventario  sono stati  valutati  al  costo di acquisto,  in coerenza con
quanto attuato nei precedenti rendiconti a partire dall’anno 1996.  
Le  aliquote  applicate  per  l’ammortamento  economico dei  beni  inventariati  sono quelle
previste dall’art. 229 comma 7 del D.Lgs. 267/2000 e in particolare dalle nuove aliquote e
classificazioni previste dal D.Lgs. 118/2011. 

6.Conto Economico

Il  Conto  Economico,  come  evidenziato  nel  prospetto  allegato,  prevede  un  saldo  finale
attivo per l’esercizio finanziario 2020.
Il risultato della gestione è positivo e ammonta a € 567.053,19=. Aggiungendo i proventi,
gli  oneri  finanziari  e  straordinari  si  ottiene  un  risultato  economico  positivo  pari  a  €
295.293,30=.

Anche per il Conto Economico è stato utilizzato il prospetto previsto dal D.Lgs. 118/2011.


	Relazione del Direttore al Consuntivo 2020

