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Sede in CORSO UNIONE SOVIETICA, 216 - 10134 TORINO (TO)
P.IVA 01995120019
Fondo Consortile Euro 13.753.044,21

Bilancio al 31/12/2021

Stato patrimoniale attivo 31/12/2021 31/12/2020
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 69.600 210.100
B) Immobilizzazioni
. Immateriali
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione 2.044.200 3.139.606
delle opere dell'ingegno
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 4.283.804 4.302.403
7) Altre 10.021.117 7.222.688
16.349.121 14.664.697
1. Materiali
1) Terreni e fabbricati 7.478.126 6.799.528
2) Impianti e macchinario 8.951.844 8.194.791
3) Attrezzature industriali e commerciali 417.882 108.952
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 274.845 236.711
17.122.697 15.339.982
Ill. Finanziarie
1) Partecipazioni in:
d bis) altre imprese 250.000 250.000
250.000 250.000
Totale immobilizzazioni 33.721.818 30.254.679
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C) Attivo circolante

|. Rimanenze

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione

II. Crediti

1) Verso clienti
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

5 bis) Per crediti tributari
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

5 ter) Per imposte anticipate
- entro l'esercizio

- oltre I'esercizio

5 quater) Verso altri
- entro l'esercizio

V. Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa

Totale attivo circolante

D) Ratei e risconti

Totale attivo
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30.700 26.415

17.487.240 16.584.421

17.517.940 16.610.836

28.941.520 30.486.051
2.450.000 2.800.000
31.391.520 33.286.051

363.044 282.050
317.248 121.589
680.292 403.639

1.170.929 913.058
523.645 607.715
1.694.574 1.520.773

818.598 823.684
818.598 823.684

34.584.984 36.034.147

16.507.642 12.421.518

367 9.626

2.969 1.925

16.510.978 12.433.069

68.613.902 65.078.052

1.125.774 1.344.427

103.531.094 96.887.258
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Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto

|. Fondo Consortile
Ill. Riserve di rivalutazione

VI. Altre riserve

Varie altre riserve
Fondi riserve in sospensione di imposta
Riserva da condono

Riserva indisponibile Circolare Ministero Interni. n.

110/1971
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro

VIII. Utili (perdite) portati a nuovo

IX. Utile d'esercizio

Totale patrimonio netto

B) Fondi per rischi e oneri

2) Fondi per imposte, anche differite

4) Altri

Totale fondi per rischi e oneri

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato

D) Debiti
4) Verso banche

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

6) Acconti
- entro l'esercizio

7) Verso fornitori

- entro l'esercizio

10) Verso imprese collegate

- entro l'esercizio

12) Tributari
- entro l'esercizio

13) Verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

- entro l'esercizio
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31/12/2021 31/12/2020

13.753.044 13.261.544

86.456 86.456

989.154 989.154

349.222 349.222

1.000.000 0

1 0

2.338.377 1.338.376

2.338.377 1.338.376

27.622.736 28.192.021

329.403 430.715

44.130.016 43.309.112

36.720 29.376

3.855.160 3.298.544

3.891.880 3.327.920

9.912.202 10.431.271

458.000 458.000
1.603.000 2.061.000
2.061.000 2.519.000

1.550.492 281.636
1.550.492 281.636

24.366.275 21.710.725
24.366.275 21.710.725

319.923 324.484
319.923 324.484

3.720.578 2.567.517
3.720.578 2.567.517

4.013.867 3.778.258
4.013.867 3.778.258
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14) Altri debiti
- entro l'esercizio 6.971.013 6.158.879
6.971.013 6.158.879
Totale debiti 43.003.148 37.340.499
E) Ratei e risconti 2.593.848 2.478.456
Totale passivo 103.531.094 96.887.258
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Conto economico 31/12/2021 31/12/2020
A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 136.219.526 122.043.941
2) Variaziqne delle r.imanen.ze Qi .p.rodotti in corso di 4.285 5.084
lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 902.818 5.582.588
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 5.323.329 5.952.411
5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei
contributi in conto esercizio
a) Vari 940.561 2.011.067
940.561 2.011.067
Totale valore della produzione 143.390.519 135.595.091
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 354.494 168.732
7) Per servizi 55.824.290 50.296.783
8) Per godimento di beni di terzi 1.499.447 1.220.206
9) Per il personale
a) Salari e stipendi 45.366.656 45.872.424
b) Oneri sociali 13.907.313 14.027.824
c) Trattamento di fine rapporto 3.511.508 3.322.307
d) Trattamento di quiescenza e simili 326.987 370.915
e) Altri costi 813.199 794.728
63.925.663 64.388.198
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 3.722.611 3.292.239
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 3.526.136 3.168.426
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 227.185 10.869
circolante e delle disponibilita liquide
7.475.932 6.471.534
12) Accantonamento per rischi 371.785 11.785
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione 13.677.665 13.233.755
Totale costi della produzione 143.129.276 135.790.993
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 261.243 (195.902)
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C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari

d) Proventi diversi dai precedenti

altri 161.494 234.873
161.494 234.873
161.494 234.873
17) Interessi e altri oneri finanziari
altri 157.376 168.753
157.376 168.753
17 bis) Utili e perdite su cambi 6.020 (7.795)
Totale proventi e oneri finanziari 10.138 58.325
Risultato prima delle imposte (A-BxC%D) 271.381 (137.577)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
a) Imposte correnti 102.082 14.735
b) Imposte di esercizi precedenti 6.353 (520.386)
c) Imposte differite e anticipate
imposte differite 7.344 7.344
imposte anticipate (173.801) (69.985)
(166.457) (62.641)
(58.022) (568.292)
21) Utile (Perdita) dell'esercizio 329.403 430.715

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(Letizia Maria Ferraris)
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Sede in CORSO UNIONE SOVIETICA, 216 - 10134 TORINO (TO)
P.IVA 01995120019
Fondo Consortile Euro 13.753.044,21

Rendiconto finanziario al 31/12/2021

Metodo indiretto - descrizione esercizio esercizio
31/12/2021 31/12/2020
A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa
Utile (perdita) dell'esercizio 329.403 430.715
Imposte sul reddito (58.022) (568.292)
Interessi passivi (interessi attivi) (10.138) (58.325)
(Plusvalenze) / minusvalenze derivanti dalla cessione di 196.868 (58)
attivita
di cui immobilizzazioni materiali 196.868 (58)
di cui immobilizzazioni immateriali 0 0
di cui immobilizzazioni finanziarie 0 0
1. Utile (perdita) dell’esercizio prima delle imposte sul 458.111 (195.960)

reddito, interessi,dividendi e plus/minusvalenze da
cessione nel capitale circolante netto

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno
avuto contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi 1.291.062 917.291
Ammortamenti delle immobilizzazioni 7.248.747 6.460.665
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non 0 0
monetari

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno 8.539.809 7.377.956
avuto contropartita nel capitale circolante netto

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale 8.997.920 7.181.996

circolante netto

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(incremento) delle rimanenze (907.104) (5.579.905)
Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti 1.894.531 21.263.147
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 2.655.550 (3.163.232)
Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi 218.653 (505.477)
Incremento/(decremento) dei ratei e risconti passivi 115.392 (29.459)
Altri decrementi/(Altri incrementi) del capitale circolante 3.019.731 (1.663.250)
netto
Totale variazioni del capitale circolante netto 6.996.753 10.321.824
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale 15.994.673 17.503.820

circolante netto

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) 10.138 58.325

(Imposte sul reddito pagate) 58.022 568.292

(Utilizzo dei fondi) (1.246.171) (1.972.272)

Altri incassi/(pagamenti)

Totale altre rettifiche (1.178.011) (1.345.655)
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' OPERATIVA (A) 14.816.662 16.158.165
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B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento

Immobilizzazioni materiali
(Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)
Disinvestimenti

FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
(B)

C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento (Decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
(Rimborso finanziamenti)

Mezzi propri
Aumento del fondo consortile versato
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI

FINANZIAMENTO ( C)

INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA'
LIQUIDE (A+-B+-C)

Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali

Assegni

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali

Assegni

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio

(5.505.719)
(5.506.505)
786

(5.407.035)
(5.407.035)
0

0

(10.912.754)

0
0
(458.000)

632.001
174.001

4.077.909

12.421.518
9.626
1.925

12.433.069

16.507.642
367

2.969
16.510.978

(5.390.764)
(5.390.960)
196

(9.358.667)
(9.358.667)
0

0

(14.749.431)

0
0
(458.000)

469.098
11.098

1.419.832

11.008.700
367

4170
11.013.237

12.421.518
9.626
1.925

12.433.069
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Sede in CORSO UNIONE SOVIETICA, 216 - 10134 TORINO (TO)
P.IVA 01995120019
Fondo Consortile Euro 13.753.044,21

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2021

Nota integrativa, parte iniziale
Signori Consorziati,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d’esercizio pari a Euro
329.403.

Attivita svolte e fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Per le attivita svolte ed i fatti di rilievo verificatisi nel corso dell’'esercizio si rimanda a quanto esposto nella premessa e
nelle condizioni operative e sviluppo dell'attivita della Relazione sulla gestione.

Criteri di formazione

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2021 tengono conto delle novita
introdotte nellordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale € stata data attuazione alla Direttiva
2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

Il seguente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla presente
nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo
2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

Occorre segnalare che nel bilancio sono state omesse le voci che in entrambi gli esercizi posti a confronto, 2021 e
2020, presentino saldi pari a zero.

| valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste
di Patrimonio Netto.

Ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c., la nota integrativa & stata redatta in unita di Euro.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo l'ordine in
cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.
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Principi di redazione

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell'attivo o del passivo considerato che
esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto
con altre norme specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo la realta economica
sottostante gli aspetti formali.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio & stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5
del Codice Civile.

Criteri di valutazione applicati

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2021 non si discostano dai medesimi utilizzati per la
formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi
principi.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti.

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione o di produzione, comprensivo degli eventuali oneri accessori, anche
sostenute internamente, ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati

direttamente alle singole voci.

| diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, sono ammortizzati in un periodo di tre
esercizi, salvo un diverso specifico periodo atteso di utilizzazione.

| diritti IRU, che rappresentano il diritto irrevocabile di concessione per l'utilizzo pluriennale delle infrastrutture di terzi
operatori sono ammortizzati lungo la durata dei rispettivi contratti.

| progetti di sviluppo interno di applicazioni software, iscritti al costo di produzione comprensivo dei soli costi diretti
afferenti il progetto, sono iscritti alla loro ultimazione nella voce “Software prodotto internamente non tutelato” e sono
ammortizzati per il periodo atteso di utilizzazione.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.
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Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento, nonché
diminuite di eventuali contributi ricevuti in conto impianti e svalutazioni.
Nel valore di iscrizione in bilancio si &€ tenuto conto degli oneri accessori, anche sostenuti internamente.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione e la
durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che
abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte
alla meta nell'esercizio di entrata in funzione del bene:

Descrizione Aliquota
amm.to
Terreni e fabbricati:
- Costruzioni leggere 10%
- Fabbricati 3%
Impianti e macchinario:
- Macchine elettroniche, elettromeccaniche e computer 20%
- Sistemi Telefonici Elettronici 20%
- Impianti e apparecchi di sicurezza 30%
- Impianti interni speciali 25%
- Impianti di condizionamento 15%
- Impianti interni speciali per mensa 25%
- Impianti di condizionamento per mensa 15%

Attrezzature industriali e commerciali:

- Autoveicoli e mezzi di trasporto interni 20%
- Attrezzatura ufficio 20%
- Mobili e macchine ordinarie d'ufficio 12%
- Mobili e dotazioni per mensa 12%
- Attrezzature varie per mensa 20%

La categoria “Macchine elettroniche, elettromeccaniche e computer” é stata creata all'inizio dell’'esercizio 2003 per
accorpare gli investimenti effettuati dal 01.01.2003 delle tre categorie “Macchine elettroniche CED”, “Macchine di
trasmissione dati” e “Personal computer” che si riferiscono pertanto agli investimenti antecedenti all’'esercizio 2003.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
limmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Le immobilizzazioni materiali sono state rivalutate in base alla legge n. 72/1983, articolo 10. Non sono state effettuate
rivalutazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni effettuate trovano il loro limite massimo nel valore d'uso,
oggettivamente determinato, dell'immobilizzazione stessa.

Le immobilizzazioni acquistate a titolo gratuito sono iscritte al presumibile valore di mercato.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo e non sussistono crediti iscritti secondo il criterio del costo
ammortizzato. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo € ottenuto mediante
apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche generali, di settore e anche il
rischio paese.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione e non sussistono
debiti iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato.
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Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Rimanenze magazzino

| lavori in corso su ordinazione con copertura finanziaria da parte del committente sono stati valutati in base ai
corrispettivi pattuiti ed iscritti sulla base degli stati di avanzamento lavori accertati ed in relazione alle scadenze
riportate ai rispettivi contratti.

| prodotti in corso di lavorazione sono stati valutati in base ai costi sostenuti e oggetto di ripartizione sui Consorziati.
Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese collegate e altre imprese, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono valutate al costo
di acquisto.

Le partecipazioni che hanno subito una perdita durevole di valore sono svalutate per un importo pari alla perdita
stessa.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte del
Consorzio.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

La voce é costituita dai seguenti Fondi:

- fondo rischi su poste attivo patrimoniale;

- fondo rischi su personale;

- fondo rischi su progetto albanese IPRO 3;
fondo per oneri futuri sul personale;
fondo premio di risultato aziendale;
fondo rischi trattamento dati.

Nell'esercizio 2021 sono stato incrementati i seguenti fondi:

- fondo rischi su personale per passivita relative ad arretrati connessi al periodo di vacanza contrattuale,
derivanti dal rinnovo di entrambi i CCNL per i dipendenti delle Aziende del terziario, scaduto il 31 dicembre
2019 e che a causa del perdurare dellemergenza pandemica non & stato rinnovato neanche nel corso del
2021 e per i dirigenti del Terziario scaduto il 31 dicembre 2018 con proroga della vigenza sino al 31/12/2021
ma senza interventi di natura retributiva;

- fondo rischi su progetto albanese IPRO 3 a seguito del Lodo Arbitrale emesso dalla Camera Arbitrale di
Stoccolma in attesa di riconoscimento dello stesso da parte della Corte d’Appello di Tirana al fine della sua
esecutivita;

e risulta stanziato il seguente fondo:

fondo premio di risultato aziendale per passivita non ancora definite nel loro esatto ammontare attinenti alla
fruizione di servizi “welfare” collegati all’erogazione del premio di risultato 2021;

fondo per oneri mitigazione rischi cyber e gestione trattamento dati, relativi alle azioni necessarie per la
mitigazione dei rischi derivanti da situazioni di attacco cyber e connessi alla gestione del trattamento dati,
legati anche alla remotizzazione delle attivita e all'utilizzo degli applicativi nel periodo della pandemia Covid-
19.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si & proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevolezza I'ammontare del relativo onere.
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Fondo TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di
cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alla tesoreria del'INPS).

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

e gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme
vigenti;

e |'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o
annullate nell'esercizio;

Riconoscimento ricavi

| ricavi, stante la tipologia di attivita operata quale prestazioni di servizi, si considerano realizzati in base alla data di
prestazione dei servizi stessi.

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprieta, che normalmente si
identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

| ricavi relativi a lavori in corso su ordinazione sono riconosciuti in proporzione all’avanzamento dei lavori.
Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

| crediti e i debiti espressi originariamente in valuta estera, sono iscritti in base ai cambi in vigore alla data in cui sono
sorti.

Criteri di rettifica

In base al principio contabile OIC 12 le sopravvenienze risultano cosi riclassificate:
e le sopravvenienze passive su costi sono registrate — nellambito della gestione cui si riferiscono (gestione
caratteristica, finanziaria, imposte sui redditi) - in base alla natura del costo;
le sopravvenienze passive su ricavi sono registrate nella voce “B 14) Oneri diversi di gestione”;
le sopravvenienze passive su proventi finanziari sono registrate nell’ambito degli oneri finanziari;
le sopravvenienze attive su costi attinenti la gestione caratteristica sono registrate nella voce “A 5) Altri ricavi

e proventi’;

e le sopravvenienze attive su ricavi commerciali sono registrate nella voce “A 1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni”;

e le sopravvenienze attive su ricavi della gestione accessoria sono registrate nella voce “A 5) Altri ricavi e
proventi”,

e le sopravvenienze attive di natura finanziaria sono registrate nellambito dei proventi finanziari;
e le sopravvenienze attive relative alle imposte sui redditi sono registrate nella voce “20 Imposte sul reddito
dell'esercizio, correnti, differite e anticipate”.

Impegni, garanzie e passivita potenziali

Il Consorzio, in ossequio a quanto previsto in conseguenza dell’introduzione dei nuovi principi contabili OIC, non ha
inserito a bilancio il dettaglio dei conti d’ordine (ex art. 2424 comma 3).
Gli impegni e le garanzie, non risultanti dallo stato patrimoniale, sono indicati al loro valore contrattuale, desunto dalla
relativa documentazione e sono costituiti nello specifico da:
e polizze fidejussorie a garanzia di contratti e convenzioni in corso;
e impegni derivanti dai versamenti al Fondo di Tesoreria Inps delle quote TFR maturate a favore dei dipendenti
alla data di chiusura del bilancio.
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Altre informazioni

Il Consorzio, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dellimpresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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Nota integrativa, attivo

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Valore di inizio Variazioni Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Totale crediti per versamenti ancora dovulti 210.100 (140.500) 69.600

Il saldo rappresenta i residui valori dei contributi degli Enti Consorziati non ancora versati.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
16.349.121 14.664.697 1.684.424

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

) Diritti_di breye_tt(_) . Immobilizzazioni . . -— Totale
industriale e diritti di | . o Altre immobilizzazioni . - -
utilizzazione delle immateriali in corso e immateriali |mr_‘nob|I|zz:_;12|_on|
opere dellingegno acconti immateriali
Valore di inizio esercizio
Valore di bilancio | 3.139.606 | 4.302.403 | 7.222.688 | 14.664.697 |
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per 48.424 3.417.282 1.941.329 5.407.035
acquisizioni
Riclassifiche (del (3.435.881) 3.435.881 0
valore di bilancio)
Ammortamento (1.143.830) (2.578.781) (3.722.611)
dell'esercizio
Totale variazioni (1.095.406) (18.599) 2.798.429 1.684.424
Valore di fine esercizio
Valore di bilancio | 2.044.200 | 4.283.804 | 10.021.117 | 16.349.121 |

La voce Altre immobilizzazioni immateriali risulta essere cosi composta:

Descrizione Valore Incrementi Amm.to Valore
costi 31/12/2020 esercizio esercizio 31/12/2021
Diritti irrevocabili d’'uso - 32.677 35.283 14.392 53.568
I.LR.U
Software prodotto 7.190.011 5.341.927 2.564.389 9.967.549

internamente non tutelato
7.222.688 5.377.210 2.578.781 10.021.117

| costi iscritti sono ragionevolmente correlati a una utilita protratta in pil esercizi, e sono ammortizzati
sistematicamente in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione.
Contributi in conto capitale

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2021 il Consorzio non ha richiesto né ricevuto erogazione di contributi in conto
capitale.
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Immobilizzazioni in corso e acconti

Il saldo al 31/12/2021 risulta cosi composto:

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/2020 4.302.403
Acquisizione dell’'esercizio 3.417.282
Giroconti negativi (riclassificazione) (3.435.881)
Saldo al 31/12/2021 4.283.804

Le immobilizzazioni in corso per lavori interni si riferiscono a progetti di sviluppo interno di applicazioni software che il
Consorzio realizza con le finalita di conseguire I'abbattimento dei costi interni di produzione con un contestuale
miglioramento qualitativo dei servizi erogati e/o di sviluppare nuovi prodotti utili a fornire servizi innovativi di nuova
generazione.

Di seguito & riportata la tabella contenente il dettaglio per progetto degli incrementi di immobilizzazioni per lavori
interni, le movimentazioni intervenute nelle immobilizzazioni in corso per lavori interni e gli incrementi registrati nel
software prodotto internamente non tutelato.
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Incremento Sw

- Immobilizzazioni in Entratain . . immobilizzazioni in
o Denominazione " . Incrementi Decrementi prodotto
Denominazione progetto/programma cespite / lotto corso Consuntivo 2021 | funzione dellesercizio dellesercizio corso intemamente non
P! al 31/12/2020 2021 al 31/12/2021
tutelato
CITTA' FACILE Citta facile - back office 63.256,31 1.717,56 si - 63.256,31 - 64.973,87
CITTA' FACILE Citta facile - MOON 34.333,17 624,57 si - 34.333,17 N 34.957,74
CITTA' FACILE Citta facile - Sportello Facile 49.945,68 936,85 si - 49.945,68 - 50.882,53
;IE:)/;L’\I‘ZZAZIONE DIUNO STRUMENTO DIMODULISTICA ON LINE - MOOnN 412.064 10.238 si R 412.064 ~ 422302
IRIDE: Sistema Identity Access Management (IAM) — Evoluzione e Progetto fride 200517 127.353 si R 200517 ~ 307.871
Adeguamento
IRIDE: Sistema Identity Access Management (IAM) — Evoluzione e Lotto2-Sviluppo sw - Ev e Adeg Shibb . 123.495 si R R ~ 123.495
Adeguamento
SUITE UNICA — CONTABILIA - EVOLUTIVE SIAC - Lotto 9 Evoluzione Contabilia 38.186 26.503 si - 38.186 - 64.689
SUITE UNICA — CONTABILIA - EVOLUTIVE Suite UNICA BILANCIO - 350.877 si - - - 350.877
SUITE UNICA — CONTABILIA - EVOLUTIVE Suite UNICA GOVERNANCE - 34.878 si - - - 34.878
REPLATFORMING PIATTAFORMA DI GESTIONE DOCUMENTALE Replaﬁormlvg DOQL:II Fase 2 - evoluz. 1.027.911 28.704 si R 1.027.911 ~ 1.056.615
(boQuy e ampl. funzionale piattaforma
PIATTAFORMA DI SMART WORKING Evoluzione Piattaforma Smart Working - 511.057 si - - - 511.057
GESTIONE APPROVVIGIONAMENTIWEB - APPWEB - LOTTO 2 Unica acquisti - lotto 2 gestione ODA 269.171 30.740 si - 269.171 - 299911
. - . L " Unica acquisti - Lotto 3a Evolutive albo N
Suite UNICA acquisti - Gestione approwigionamenti web fomitori & fatt. elettr. - 12.967 si - - - 12.967
EVOLUZIONE PIATTAFORMA MULTICLOUD NIVOLA Nivola 2.1 - EVOLUZIONE SISTEMA 575.805 12.153 si - 575.805 - 587.958
CLOUD 2020
Proge.ﬂa.zong PPM, sistema HR, gestione movimentazione mobili, ALM Delivery _ 9.168 si _ _ _ 9.168
reportistica aiendale per adeguamento nuovo catalogo
Progeﬂa_zong PPM, sistema HR, gestione movimentazione mobili, Gestione Beni Mobil _ 39.919 si _ _ _ 39.919
reportistica aiendale per adeguamento nuovo catalogo
Progeflza.zong PPM, sistema HR, gestione movimentazione mobili, Nuove funzioni DWH per HR R 33.478 si R R _ 33478
reportistica aiendale per adeguamento nuovo catalogo
Progeflza.zong PPM, sistema HR, gestione movimentazione mobili, Enterprise Architecture R 16.466 si R R _ 16.466
reportistica aiendale per adeguamento nuovo catalogo
Proge.ﬂa.zone.b PPM, sistema HR, gestione movimentazione mobili, Evoluzione Sl 2021 R 180.970 si R R ~ 180.970
reportistica aiendale per adeguamento nuovo catalogo
Proge.ﬂa.zong PPM, sistema HR, gestione movimentazione mobili, Implementazione Ready2US _ 42.909 si _ _ _ 42.909
reportistica aiendale per adeguamento nuovo catalogo
CUSTOMER RELATIONSHIP TRASFORMATION CRM Taylor: Citizen Care 764.691 251.094 si - 764.691 - 1.015.784
CUSTOMER RELATIONSHIP TRASFORMATION CRM Taylor: catena lunga verso [TSM - 59.798 si - - - 59.798
APPLICATIONS REPLATFORMING Applications Replatforming - AR2019 215972 - - - 215972 -
APPLICATIONS REPLATFORMING REPLATFORMING Nivola - AR 2020 601.327 - - - 601.327 -
REPLATFORMING Nivola -
APPLICATIONS REPLATFORMING Integrazione strumenti - AR 2020 49.223 - - - 49.223 -
APPLICATIONS REPLATFORMING Interventi di Replatforming 2021 - 1.070.242 1.070.242 - 1.070.242 N
PROGETTO SAP S/4HANA PROGETTO SAP S/4HANA - 583.808 583.808 - 583.808 -
PIATTAFORMA CLOUD NIVOLA Nivola 2.2 (2021) - 919.170 919.170 - 919.170 -
Replatforming Piattaforma di Gestione Documentale (DoQui) Repl DoQui Conservazione Digitale - 14.933 14.933 - 14.933 -
Replatforming Piattaforma di Gestione Documentale (DoQui) Adeguamenti linee guida AGID - 237.292 237.292 - 237.292 N
Modulistica on line (MOOn) MOOn - sviluppo sist mod open - 2 - 124.686 124.686 - 124 686 N
Moduiistica on line (MOON) Riprogett moduli input tecnologia i 66.537 66.537 i 66.537 .
MOOn
Suite Unica Bilancio Lotto 2 Suite UNICA BILANCIO - 55.694 55.694 - 55.694 -
Suite Unica Bilancio Suite UNICA MUTUI - 10.080 10.080 - 10.080 -
Suite UNICA ACQUISTI Lotto 3 Suite UNICA ACQUISTI - 206.948 206.948 - 206.948 -
Piattaforma FMOS — Facility Management Open Source Lotto 1 Facility Management - 107.964 107.964 - 107.964 -
Sviluppo componenti integrazione
OPERE PUBBLICHE OPERE PUBBLICHE - 19.930 19.930 - 19.930 -
4.302.403 5.323.329 3.417.282 3.435.880 4.283.804 5.341.927
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Svalutazioni e ripristini di valore effettuate nel corso dell'anno

Nell'esercizio 2021 non sono state effettuate svalutazioni e non sono stati operati ripristini di valore di immobilizzazioni
immateriali.

Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
17.122.697 15.339.982 1.782.715

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Terreni e Impianti e _Attrezzz_atL_Jre Immobili_zzg_zioni Tc_)t_ale -
fabbricati macchinario mdustrlal_l e materiali in _ Immoblllz;a_zmnl
commerciali corso e acconti materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 12.893.079 82.070.176 2.598.902 236.711 97.798.868

Rivalutazioni 436 58.418 15.750 74.604

Ammortamenti (6.093.987) (73.933.803) (2.505.700) (82.533.490)

(Fondo

ammortamento)

Svalutazioni

Valore di bilancio 6.799.528 8.194.791 108.952 236.711 15.339.982
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per 990.246 4.033.107 369.570 113.582 5.506.505

acquisizioni

Riclassifiche (del 61.008 14.440 (75.448) 0

valore di bilancio)

Decrementi per (2.213.571) (25.723) (2.239.294)

alienazioni e

dismissioni (del

valore di bilancio)

Decrementi per 2.015.917 25.723 2.041.640

alienazioni e

dismissioni (Fondo

ammortamento )

Ammortamento (372.656) (3.092.840) (60.640) (3.526.136)

dell'esercizio

Totale variazioni 678.598 757.053 308.930 38.134 1.782.715
Valore di fine esercizio

Costo 13.944.333 83.904.152 2.942.749 274.845 101.066.079

Rivalutazioni 436 58.418 15.750 74.604

Ammortamenti (6.466.643) (75.010.726) (2.540.617) (84.017.986)

(Fondo

ammortamento)

Valore di bilancio 7.478.126 8.951.844 417.882 274.845 17.122.697

Si precisa che nei cespiti del Consorzio tra gli Impianti e Macchinario & presente la categoria “Infrastrutture in fibra
ottica spenta”. Tale categoria al 31/12/2015 era costituita da un unico bene il cui costo di acquisto originario di Euro
6.693.556, sostenuto dal Consorzio nell'esercizio 2008, € stato interamente coperto dal contributo in conto impianti da
parte del Ministero dello Sviluppo Economico, con il valore residuo contabile pari a zero.

Nel corso dell'esercizio 2016 € stato realizzato un impianto in fibra ottica, nellambito dell'investimento infrastrutturale
del progetto “PIRU Estensione Infrastruttura in fibra ottica spenta Patti Territoriali”, del valore di Euro 135.952, la cui
gestione e manutenzione & stata concessa a Telecom ltalia Spa. Il progetto & stato interamente coperto da un
contributo in conto impianti del Ministero dello Sviluppo Economico (risorse CIPE), con il valore residuo contabile pari
a zero.
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Immobilizzazioni in corso e acconti

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/2020 236.711
Acquisizione dell'esercizio 113.582
Giroconti negativi (riclassificazione) (75.448)
Saldo al 31/12/2021 274.845

Le immobilizzazioni in corso si riferiscono ad opere non ancora concluse alla fine dell’esercizio e relative ai seguenti
interventi presenti nel Programma Triennale dei Lavori:

Immoblizzazioni in
corso
al 31/12/2021

PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI - INTERVENTI

RISTRUTTURAZIONE SERVIZI IGIENICI (PADIGLIONE VIiI) 54.529
SOSTITUZIONE INFISSI FINESTRE FRONTE INTERNO 10.562
EVOLUZIONE DATA CENTER (GREEN ROOM AD ALTA DENSITA ED EFFICIENZA 80,422
ENERGETICA)

SOSTITUZIONE ASCENSORE N. 1 50.557
SOSTITUZIONE CISTERNE GASOLIO PER INCREMENTO AUTONOMIA GRUPPI 8.470
ELETTROGENI

RISISTEMAZIONE IMPIANTI ELETTRICI UFFICI PER ADEGUAMENTI DI NORMA 25.478
CANCELLATA PER SEGREGAZIONE AREA TECNOLOGIA 16.121
REALIZZAZIONE TERRAZZA VERDE CON SCALA E RAMPA DI ACCESSO E COPERTURE 28.704
ACCESSI DISABILI

TOTALE COMPLESSIVO 274.845

Totale rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali alla fine dell'esercizio

Ai sensi dell'articolo 10 legge n. 72/1983 si elencano le seguenti immobilizzazioni materiali iscritte nel bilancio del
Consorzio al 31/12/2021 sulle quali sono state effettuate rivalutazioni monetarie.

Come gia evidenziato nelle premesse di questa nota integrativa, le immobilizzazioni materiali sono state rivalutate in
base a leggi e non si & proceduto a rivalutazioni discrezionali o volontarie, trovando le rivalutazioni effettuate il limite
massimo nel valore d'uso, oggettivamente determinato, dell'immobilizzazione stessa.

Descrizione Rivalutazione Rivalutazione Totale
di legge economica rivalutazioni
Terreni e fabbricati 436 436
Impianti € macchinari 58.418 58.418
Attrezzature industriali e commerciali 15.750 15.750
Totale 74.604 74.604

Svalutazioni e ripristino di valore effettuate nel corso dell’anno

Nell'esercizio 2021 non sono state effettuate svalutazioni e non sono stati operati ripristini di valore di immobilizzazioni

materiali.

Capitalizzazioni degli oneri finanziari

Nell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari ai conti iscritti all'attivo.

Contributi in conto capitale

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2021 il Consorzio non ha richiesto né ricevuto erogazione di contributi in conto

capitale.
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Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
250.000 250.000 0

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in Totale
altre imprese Partecipazioni
Valore di inizio esercizio
Costo 250.000 250.000
Valore di bilancio 250.000 250.000
Variazioni nell'esercizio
Totale variazioni | 0 | 0
Valore di fine esercizio
Costo 250.000 250.000
Valore di bilancio 250.000 250.000

Partecipazioni
Si forniscono le seguenti informazioni relative alla partecipazione posseduta direttamente per le altre imprese.

Si precisa che trattasi dei dati desumibili dal bilancio al 31/12/2020 del Consorzio Topix (ultimo bilancio approvato),
unica partecipazione detenuta dal CSI-Piemonte al 31/12/2021.

Altre imprese
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Consorzio 1.498.000 57.858 2.184.767 16.69 250.000
TOPIX

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte del
Consorzio.
Le altre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto.

A titolo informativo si segnala che, con 'applicazione del criterio di valutazione in base al metodo del patrimonio netto,
il valore della partecipazione nel Consorzio Topix risulterebbe pari a Euro 364.614 sempre dai dati desumibili dal
bilancio al 31/12/2020 (ultimo bilancio approvato).
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Attivo circolante

Rimanenze

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
17.517.940 16.610.836 907.104

| criteri di valutazione adottati sono motivati nella prima parte della presente Nota integrativa.

Valore di inizio Variazione Valore di fine

esercizio nell'esercizio esercizio
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 26.415 4.285 30.700
Lavori in corso su ordinazione 16.584.421 902.819 17.487.240
Totale rimanenze 16.610.836 907.104 17.517.940

I lavori in corso su ordinazione sono relativi al valore prodotto delle commesse attive verso i clienti per progetti che al
31/12/2021 risultano ancora in corso di realizzazione e non ultimati.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
34.584.984 36.034.147 (1.449.163)

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell’attivo circolante

Di cui di durata
Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente | Quota scadente residua
esercizio nell'esercizio esercizio entro l'esercizio | oltre I'esercizio superiore a 5
anni
Crediti verso 33.286.051 (1.894.531) 31.391.520 28.941.520 2.450.000 1.050.000
clienti
Crediti tributari 403.639 276.653 680.292 363.044 317.248
Attivita per 1.520.773 173.801 1.694.574 1.170.929 523.645
imposte
anticipate
Crediti verso 823.684 (5.086) 818.598 818.598
altri
Totale crediti 36.034.147 (1.449.163) 34.584.984 31.294.091 3.290.893 1.050.000

| crediti sono valutati al valore di presumibile realizzo e non sussistono crediti iscritti secondo il criterio del costo
ammortizzato, in quanto quelli scadenti oltre I'esercizio, di cui si riporta di seguito I'informativa, si riferiscono a crediti
verso un cliente consorziato verso cui si applica I'integrale ribaltamento dei costi di propria pertinenza in dipendenza
dell'applicazione del regime esentativo delllVA ex art. 10, comma 2, del DPR 633/72, ivi compresi gli oneri finanziari.

La quota di crediti scadenti oltre I'esercizio si riferiscono alle rate previste dal piano di rientro, siglato con il Comune di
Torino all'inizio del 2018, relativo agli oneri finanziari riaddebitati per gli esercizi 2012 — 2015, con il quale si &
impegnato a saldare il proprio debito in 13 rate annuali a partire dal 2018, ai crediti d’'imposta utilizzabili oltre i 12 mesi
ed ai crediti per imposte anticipate collegate a riprese differenze temporanee il cui utilizzo € stimato oltre i 12 mesi.
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La voce crediti verso clienti, pari a Euro 31.391.520, risulta cosi composta:

Descrizione Importo
Crediti verso clienti per fatture emesse 17.114.420
Crediti verso societa di factoring 3.171.903
Crediti verso clienti per fatture da emettere 12.975.048
Crediti per note di debito da emettere oneri finanziari Comune di 2.800.000
Torino
Note di credito da emettere (15.683)
Crediti verso clienti per interessi di mora per ritardato pagamento 42.967
Crediti verso clienti per oneri finanziari da riaddebitare 416.199
Fondo svalutazione crediti (4.875.261)
Fondo svalutazione crediti per interessi di mora (238.073)
31.391.520

| crediti verso clienti per fatture emesse risultano ripartiti in base alle seguenti categorie:

Descrizione Importo
Regione Piemonte 8.592.018
Comune di Torino 3.889.079
Citta Metropolitana di Torino 1.389.737

Atenei 108.747

Aziende Sanitarie ed Ospedaliere 938.488
Agenzie Regional 178.404
Altre Province 336.970
Altri Enti Locali 260.891
Altri Clienti Nazionali 544.000
Altri Clienti Internazionali 729.748
Altri Clienti diversi 146.338
17.114.420

L’importo di Euro 17.114.420 riguarda crediti scaduti per Euro 7.703.174 e crediti a scadere per Euro 9.411.246.

Tra i crediti scaduti si segnala che permane I'importo di Euro 5.181.371 vantati nei confronti dell'ex A.Re.S.S. in
liquidazione relativi alla quota capitale del progetto “Interoperabilita dei dati clinici” finanziato da fondi statali attraverso
apposito “Accordo Programma Quadro” (*APQ”), oltre agli oneri finanziari maturati, che a seguito del D.G.R. n. 24 —
8258 del 27.12.2018, avente per oggetto “Chiusura dellAgenzia Regionale per i Servizi Sanitari e relazione finale
sulle risultanze dell’attivita”, risultano trasferiti in capo alla Regione Piemonte Direzione Sanita.

| crediti verso clienti per fatture da emettere risultano ripartiti in base alle seguenti categorie:

Descrizione Importo
Regione Piemonte 8.319.512
Comune di Torino 1.825.844
Citta Metropolitana di Torino 43.592
Atenei (37.344)
Aziende Sanitarie ed Ospedaliere 836.609
Agenzie Regionali (86.278)

Altre Province 11.312

Altri Enti Locali 501.149
Altre Pubbliche Amministrazioni 179.578
Altri Clienti Nazionali 1.041.061
Altri Clienti Internazionali 331.643
Altri Clienti diversi 8.370

12.975.048
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| crediti tributari, al 31/12/2021, pari a Euro 680.292, sono cosi costituiti:

Descrizione Importo
Crediti verso Erario per IRES 104.807
Crediti verso Erario per IRAP 34.048
Crediti verso Erario per acconti d'imposta IRAP 31.165

Crediti verso Erario per IRPEF 1.760
Crediti d'imposta 508.512
680.292

| crediti d'imposta, pari a Euro 508.512, risultano cosi composti:

Euro 96.000, quota residua del credito d'imposta 2020 relativo a investimenti in beni strumentali nuovi
(articolo 1, commi 185 e seguenti della Legge n. 160 del 27 dicembre 2019 — Legge di Bilancio 2020);

Euro 25.589, quota residua del credito d’'imposta 2020 relativo a attivita di ricerca e sviluppo (articolo 1,
commi 198 e seguenti della Legge n. 160 del 27 dicembre 2019 — Legge di Bilancio 2020);

Euro 200.000, credito d'imposta 2021 relativo ad investimenti in beni strumentali materiali diversi da quelli
indicati nell’'allegato A annesso alla legge 11 dicembre 2016, n. 232 - i.e. beni materiali non industria 4.0 (art.
1, comma 1054 della Legge 30 dicembre 2020, n. 178 - legge di bilancio 2021);

Euro 76.659, credito d'imposta 2021 relativo ad investimenti in beni strumentali immateriali diversi da quelli
indicati nell'allegato B annesso alla legge 11 dicembre 2016, n. 232 - i.e. beni immateriali non industria 4.0 -
destinati alla realizzazione di modalita di lavoro agile ai sensi dell’articolo 18 della legge 22 maggio 2017, n.
81 (art. 1, comma 1054 della Legge 30 dicembre 2020, n. 178 - legge di bilancio 2021);

Euro 48.894, credito d'imposta 2021 relativo ad investimenti in beni strumentali immateriali diversi da quelli
indicati nell'allegato B annesso alla legge 11 dicembre 2016, n. 232 - i.e. beni immateriali non industria 4.0
(art. 1, comma 1054 della Legge 30 dicembre 2020, n. 178 - legge di bilancio 2021);

Euro 23.127, credito d'imposta 2021 relativo ad attivita di ricerca e sviluppo (articolo 1, commi 198 e seguenti
della Legge n. 160 del 27 dicembre 2019, modificato dall'articolo 1, comma 1064, della Legge 30 dicembre
2020, n. 178 - legge di bilancio 2021);

Euro 38.243, credito d'imposta 2021 relativo al rendimento nozionale al 15% della variazione in aumento del
capitale proprio rispetto a quello esistente alla chiusura del periodo d'imposta precedente — c.d. Super ACE
(articolo 19, commi 2 e 3, del decreto-legge 25 maggio 2021, n. 73, convertito, con modificazioni, dalla legge
23 luglio 2021, n. 106).

| crediti per imposte anticipate - derivanti da compensi agli amministratori, quote associative, tasse di circolazione
automezzi, interessi passivi di mora tutti deducibili nei futuri esercizi, stanziamento fondo rischi progetto albanese
IPRO 3, eccedenza del fondo svalutazione crediti rispetto al plafond del 5% dellammontare complessivo dei crediti,
stanziamento fondo rischi personale, stanziamento per la quota accantonata di Premio di risultato aziendale relativa ai
servizi “welfare”, stanziamento fondo rischi connessi alla gestione del trattamento dati - risultano riepilogati nella
seguente tabella:

Descrizione Importo
Importo iniziale 1.520.773
Aumenti
Imposte anticipate sorte nell’'esercizio 304.703
Diminuzioni
Imposte anticipate riassorbite nell' esercizio (130.902)
Importo finale 1.694.574

Le imposte anticipate per Euro 1.694.574 sono relative a differenze temporanee deducibili per una descrizione delle
quali si rinvia al relativo paragrafo nell'ultima parte della presente nota integrativa.
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| crediti verso altri, al 31/12/2021, pari a Euro 818.598, sono cosi costituiti:

Descrizione Importo

Crediti verso dipendenti e borsisti per anticipi 824
Crediti verso dipendenti per riaddebito servizi e vari 9.911
Depositi cauzionali 50.392
Fornitori c/pagamenti 1.718
Crediti vari 743.446
Fornitori c/acconti 9.450
Crediti verso dipendenti per arrotondamenti 2.351
Crediti verso collaboratori per arrotondamenti 506

818.598

L'adeguamento del valore nominale dei crediti &€ stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

Descrizione F.do svalutazione [F.do svalutazione ex art. 106 Totale
ex art. 2426 D.P.R. 917/1986
Codice civile
Saldo al 31/12/2020 4.660.261 4.660.261
Accantonamento esercizio 215.000 215.000
Saldo al 31/12/2021 4.875.261 4.875.261

Il fondo svalutazione crediti per interessi di mora pari a Euro 238.073 ha subito, nel corso dell’'esercizio, la seguente
movimentazione:

Descrizione F.do svalutazione Crediti Totale
per interessi di mora

Saldo al 31/12/2020 260.013 260.013

Utilizzi e rilasci nell'esercizio (34.125) (34.125)

Accantonamento esercizio 12.185 12.185

Saldo al 31/12/2021 238.073 238.073

Disponibilita liquide
Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
16.510.978 12.433.069 4.077.909
Valore di inizio Variazione Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio

Depositi bancari e postali 12.421.518 4.086.124 16.507.642
Assegni 9.626 (9.259) 367
Denaro e altri valori in cassa 1.925 1.044 2.969
Totale disponibilita liquide 12.433.069 4.077.909 16.510.978

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.

In particolare, si registrano tra i depositi bancari:

e un saldo pari a Euro 16.364.598 relativo al conto corrente principale in essere presso la Banca Intesa

Sanpaolo;

e un saldo pari a Euro 17 relativo ai conti correnti in essere presso la Intesa Sanpaolo Bank Albania derivanti

dalla chiusura della Branch Albanese;

e un saldo pari a Euro 143.027 relativo ad un conto corrente aperto presso la Banca Intesa Sanpaolo al fine di

costituire pegno a favore della stessa Banca finalizzato al rilascio di:
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o una garanzia bancaria di 11.362 Dollari US a favore delle Nazioni Unite, Procurement Section, a
Nairobi, Kenya per il progetto UNEP, Agenzia delle Nazioni Unite per la protezione ambientale,
avente per oggetto “Provision of digital development services to un enviroment office in Paris,
France”;

o una garanzia bancaria di 133.527 Euro a favore di UNISTAR LC d.o.0., partner capofila sloveno con il
quale, insieme ad altri quattro partners, il CSI Piemonte si € aggiudicato una gara in Serbia dal titolo
"Supply of IT equipment and software for improvement of Centralised Case Management System
(CCMS) in courts" finanziata con fondi EuropeAid (rif. EuropeAid/140728/DH/SUP/RS).

Ratei e risconti attivi

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
1.125.774 1.344.427 (218.653)

Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Sussistono, al 31/12/2021, risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Risconti attivi Totale IjIS.COI’]tI
attivi
Valore di inizio esercizio 1.344.427 1.344.427
Variazione nell'esercizio (218.653) (218.653)
Valore di fine esercizio 1.125.774 1.125.774
La composizione della voce & cosi dettagliata:
Descrizione Importo
Risconti attivi:
Affitti e Locazioni 8.087
Assicurazioni varie e spese fidejussione a favore di terzi 24.772
Lavorazioni e servizi 40.232
Manutenzioni e noleggi 895.048
Servizi cloud 5.697
Pulizie locali 1.361
Abbonamenti e libri 1.284
Vigilanza 250
Telefono,cellulari e accesso ad internet 1.156
Affidamenti e commesse 3.315
Spese per corsi 9.450
Riscaldamento-Condizionam.locali 38.251
Spese varie per il personale 661
Spese per iscrizioni ad associazioni 1.417
Altri di ammontare non apprezzabile 99
1.031.080
Risconti attivi pluriennali:
Manutenzioni e noleggi 83.012
Spese fidejussioni a favore di terzi 1.038
Ricerche di mercato e marchi a fini commerciali 361
Servizi Cloud 9.120
Spese,di trasporto e facchinaggio 486
Spese per corsi 677
94.694
1.125.774
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
44 .130.016 43.309.112 820.904
Variazioni nelle voci di patrimonio netto
Destinazione del risultato N
\ - Altre variazioni
. dell'esercizio precedente
V:.’“Qr? di Risultato Valore di fine
inizio \ - -
esercizio d'esercizio esercizio
Attribuzione Altre ) . . e
S : PR Incrementi Decrementi Riclassifiche
di dividendi destinazioni

Fondo Consortile 13.261.544 491.500 13.753.044
Riserve di 86.456 86.456
rivalutazione
Altre riserve:
Fondi riserve in 989.154 989.154
sospensione
d’imposta
Riserve di cui 349.222 349.222
allart.15 D.L.
n.429/1982
Differenza da 0 1 1
arrotondamento
al’Euro
Riserva 0 1.000.000 1.000.000
indisponibile
Circolare Ministero
degli Interni n.
110/1971
Totale altre riserve 1.338.376 2.338.377
Utili (perdite) 28.192.021 430.715 (1.000.000) 27.622.736
portati a nuovo
Utile (perdita) 430.715 (430.715) 329.403 329.403
dell'esercizio
Totale patrimonio 43.309.112 430.715 491.501 (430.715) 0 329.403 44.130.016
netto

L’incremento del Fondo Consortile & relativo alle quote dovute per 'anno 2021 da parte degli Enti Consorziati.

Il Fondo Consortile & cosi composto:

Descrizione Importo
Fondo di dotazione 87.281
Fondo versamenti consorziati 13.665.763
Totale 13.753.044

Nel corso dell'esercizio 2021 ¢é stata costituita una Riserva indisponibile di Capitale di Euro 1.000.000 ai sensi della
Circolare del Ministero degli Interni n. 110 del 18/10/1971, attingendo dalla riserva di patrimonio netto “Utili portati a
nuovo” a seguito dell’iscrizione del CSI-Piemonte nel Registro delle Persone Giuridiche della Prefettura di Torino
avvenuto in data 8 novembre 2021.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo l'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti.
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Riepilogo delle utilizzazioni
Possibilita di Quota effettuate nei tre precedenti
Importo Origine / natura - . . o esercizi
utilizzazione disponibile
per copertura -—
perdite per altre ragioni
Fondo Consortile 13.753.044 B 13.753.044
Riserve di 86.456 A,B 86.456
rivalutazione
Altre riserve
Totale altre 2.338.377 A,B,C,D 1.338.337
riserve
Utili portati a 27.622.736 A,B,C.D 27.622.736
nuovo
Totale 43.800.613 42.800.613

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri vincoli
statutari E: altro

Nel patrimonio netto, sono presenti le seguenti poste:
riserve o altri fondi che in caso di distribuzione concorrono a formare il reddito imponibile del Consorzio,
indipendentemente dal periodo di formazione.

Riserve Valore
Fondo riserva rivalutazione L. 19.3.83 N. 72 86.456
Fondo contributo C.N.R. art.71 D.P.R. 597/1973 69.722
Fondo ex art.55 D.P.R.597/1973 481.443
Fondo art.55 D.P.R. 917/86 437.989
Fondo art.15¢c. 10 L.7.8.82 N. 516 349.222
1.424.832

Non sono presenti riserve o altri fondi che in caso di distribuzione non concorrono a formare il reddito imponibile dei
soci indipendentemente dal periodo di formazione.

Fondi per rischi e oneri

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
3.891.880 3.327.920 563.960
Fondo per_imppste Altri fondi Totale fondi per rischi e
anche differite oneri
Valore di inizio 29.376 3.298.544 3.327.920
esercizio
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento 7.344 949.070 956.414
nell'esercizio
Utilizzo e rilasci 0 (392.454) (392.454)
nell'esercizio
Totale variazioni 7.344 556.616 563.960
Valore di fine esercizio 36.720 3.855.160 3.891.880

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio. | decrementi sono relativi a utilizzi e rilasci dell'esercizio.

Il fondo imposte differite, la cui movimentazione & sopra riportata, accoglie il debito per le imposte differite sorte
nell’esercizio ed in quelli precedenti.
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La voce "Altri fondi", al 31/12/2021, pari a Euro 3.855.160, risulta cosi composta:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni

Fondo rischi su poste attivo patrimoniale 1.850.000 1.850.000 0
Fondo rischi su personale 314.000 18.840 295.160
Fondo rischi su progetto albanese IPRO 3 326.983 315.198 11.785
Fondo per oneri futuri sul personale 740.892 843.785 (102.893)
Fondo Premio di risultato aziendale 263.285 270.721 (7.436)
Fondo per oneri mitigazione rischi cyber e 360.000 0 360.000
gestione trattamento dati

Totale 3.855.160 3.298.544 556.616

In particolare, si segnala che:

il Fondo rischi su poste di attivo patrimoniale & relativo a valutazioni prudenziali su possibili criticita inerenti la
recuperabilita di valori iscritti al 31 dicembre 2021;

il Fondo rischi su personale € relativo a passivita per arretrati connessi al periodo di vacanza contrattuale,
derivanti dal rinnovo di entrambi i CCNL per i dipendenti delle Aziende del terziario, scaduto il 31 dicembre
2019 e che a causa del perdurare del’emergenza pandemica non & stato rinnovato neanche nel corso del
2021 e per i dirigenti del Terziario scaduto il 31 dicembre 2018 con proroga della vigenza sino al 31/12/2021
ma senza interventi di natura retributiva. In relazione al superamento della fase emergenziale legata alla
pandemia da Covid 19, & prevedibile il riavvio delle trattive sindacali per il rinnovo dei due Contratti, trattative
che si svolgeranno in un contesto caratterizzato dalla ripresa della dinamica inflazionistica;

il Fondo rischi su progetto albanese IPRO 3 é relativo al margine di competenza del Consorzio sulle somme
riconosciute dal Lodo Arbitrale emesso dalla Camera Arbitrale di Stoccolma in attesa dell'incasso delle
somme riconosciute dal Lodo stesso. Tale fondo si & incrementato di Euro 11.785 rispetto al precedente
esercizio per la copertura degli interessi maturati nell’esercizio 2021 nella misura definita dalla Camera
Arbitrale di Stoccolma;

il Fondo per oneri futuri sul personale & relativo ad un accantonamento per passivita derivanti dalle richieste di
rimborso di spese legali di ex personale dirigente, utilizzato in corso d’anno per Euro 59.503, e allo
stanziamento residuo relativo al piano di prepensionamento accantonato nel 2019. In riferimento a
quest'ultimo, si evidenzia che nel corso del 2021, nell'ottica del ricambio generazionale, sono stati incentivati
gli esodi di 3 lavoratori con i quali sono stati sottoscritti i relativi accordi di risoluzione consensuale per un
costo totale di 43.390 euro interamente coperto con l'utilizzo del fondo; considerando il proseguimento del
progetto di ricambio generazionale previsto nel Piano di Attivita 2022 e I'analisi della popolazione aziendale
prossima al trattamento pensionistico (su base volontaria) nel prossimo biennio 2022-2023, viene mantenuto
lo stanziamento residuo effettuato a favore della politica di incentivazione agli esodi in continuita con quanto
applicato nel 2020 e 2021;

il Fondo Premio di risultato aziendale é relativo a passivita non ancora definite nel loro esatto ammontare
attinenti alla fruizione di servizi “welfare” collegati all'erogazione del premio di risultato;

Il Fondo per oneri mitigazione rischi cyber e gestione trattamento dati & relativo agli oneri da sostenere per le
azioni necessarie alla mitigazione dei rischi derivanti da situazioni di attacco cyber e connessi alla gestione
del trattamento dati, legati anche alla remotizzazione delle attivita e all'utilizzo degli applicativi nel periodo
della pandemia Covid-19.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
9.912.202 10.431.271 (519.069)
Trattamento di
fine rapporto di
lavoro
subordinato
Valore di inizio esercizio 10.431.271
Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio per rivalutazione 349.419
Accantonamento TFR da destinare 4.069
Utilizzo nell'esercizio (872.557)
Totale variazioni (519.069)
Valore di fine esercizio 9.912.202
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Il fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito della societa al 31/12/2021 verso i dipendenti in forza a tale data, al
netto degli anticipi corrisposti.

Si precisa inoltre che nel corso dell’'esercizio 2021 € stato destinato alla Cassa di Previdenza, al Fondo di Tesoreria
Inps e ad altri Fondi Integrativi I'importo complessivo di Euro 3.044.755, di cui Euro 561.206 ancora da corrispondere
alla data del 31/12/2021. Tale importo & compreso nella voce D) 13) Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza
sociale. Inoltre sono stati accantonati Euro 36.260 come quota Tfr calcolata sul Premio di risultato ed Euro 133.112
come quota Tfr calcolato su MBO i cui importi sono compresi nella voce D) 13) Debiti verso Istituti di previdenza e
sicurezza ed Euro 51.447 come quota TFR calcolata sul premio di risultato non ancora definito nel suo esatto
ammontare e attinente alla fruizione di servizi “welfare” il cui importo & compreso nella voce B) Fondi per rischi e oneri
4) Altri.

Il fondo trattamento di fine rapporto al 31/12/2021 & comprensivo infine dellimporto pari a Euro 4.069 relativo alla
quota TFR maturata nel 2021 e non destinata relative alle nuove assunzioni avvenute nel corso del 2021.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alla tesoreria dellINPS).

Debiti

Variazioni
5.662.649

Saldo al 31/12/2020
37.340.499

Saldo al 31/12/2021
43.003.148

Variazioni e scadenza dei debiti

Valore d? i_nizio Variaziong Valore c_ii _fine Quota scade_n_te Quota scade_n_te re[)sliglbj;tudpgﬁ(t)?e
esercizio nell'esercizio esercizio entro l'esercizio | oltre I'esercizio a5 anni
Debiti verso banche 2.519.000 (458.000) 2.061.000 458.000 1.603.000
Acconti 281.636 1.268.856 1.550.492 1.550.492
Debiti verso fornitori 21.710.725 2.655.550 24.366.275 24.366.275
Debiti verso imprese 324.484 (4.561) 319.923 319.923
collegate
Debiti tributari 2.567.517 1.153.061 3.720.578 3.720.578
Debiti verso istituti di 3.778.258 235.609 4.013.867 4.013.867
previdenza e di
sicurezza sociale
Altri debiti 6.158.879 812.134 6.971.013 6.971.013
Totale debiti 37.340.499 5.662.649 43.003.148 41.400.148 1.603.000
| debiti verso banche al 31/12/2021 risultano cosi costituiti:
Descrizione Importo
Mutuo Banca Intesa Sanpaolo S.p.A. 2.061.000
2.061.000

Il mutuo Banca Intesa Sanpaolo S.p.A. di Euro 2.061.000 (importo originario Euro 9.160.000 sottoposto a garanzia
ipotecaria), di durata ventennale € stato acquisito in data 27/12/2005, con scadenza 31/03/2026.

La voce "Acconti" di Euro 1.550.492 accoglie gli anticipi e gli acconti ricevuti dai clienti relativi a forniture di beni e
servizi non ancora effettuate e risulta cosi costituita:

Descrizione

Importo

Clienti conto anticipi

1.550.492

1.550.492
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| debiti verso fornitori al 31/12/2021 risultano cosi costituiti:

Descrizione Importo

Fornitori Italia per fatture ricevute 9.759.733
Fornitori Esteri per fatture ricevute 535.747
Fornitori ltalia per fatture da ricevere 14.043.474
Fornitori Esteri per fatture da ricevere 177.424
Fornitori Italia per note di credito da ricevere (150.098)
Fornitori Esteri per note di credito da ricevere (5)

24.366.275

| debiti verso fornitori sono iscritti al valore nominale e non sussistono debiti iscritti secondo il criterio del costo
ammortizzato.

| debiti verso imprese collegate per operazioni di natura commerciale al 31/12/2021, risultano cosi costituiti:

Descrizione Importo
Consorzio Topix 10.000
Fatture da ricevere Consorzio Topix 309.923
319.923

| debiti tributari al 31/12/2021 risultano cosi costituiti:

Descrizione Importo
IRAP dell'esercizio 97.435
IVA ad esigibilita differita 621.585
Erario conto IVA 996.079
Erario conto IRPEF 2.002.047
Agenzia delle Entrate 3.432
3.720.578

La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate, essendo le passivita per imposte
probabili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iscritte nella voce B.2
del passivo (Fondo imposte).

Tra i Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale di Euro 4.013.867 sono ricompresi i debiti verso la Cassa
di Previdenza, il Fondo Tesoreria Inps e Altri fondi integrativi per Euro 561.206, di cui si & gia data informativa nella
sezione del Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato, relativi alle quote maturate ancora da versare.

La voce altri debiti, pari a Euro 6.971.013, risulta cosi composta:

Descrizione Importo

Debiti verso dipendenti per retribuzioni 92.050
Debiti verso dipendenti per ferie e permessi residui 1.021.189
Debiti verso dipendenti per PDR e MBO 3.378.599
Debiti verso dipendenti per trasferte 9.007
Debiti verso Istituti di finanziamento 1.220
Debiti per depositi cauzionali 6.857
Debiti vari 2.455.441
Debiti per depositi su c/c pegno 10000072792 6.650

6.971.013

Tra i debiti vari sono ricomprese le quote di prefinanziamento ricevute per i progetti specifici relativi ai bandi di ricerca
ed innovazione e bandi di cooperazione territoriale indetti dal’'Unione Europea per Euro 2.278.874.
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Ratei e risconti passivi

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
2.593.848 2.478.456 115.392
Ratei passivi Risconti passivi Totale ratel e _rlscontl
passivi
Valore di inizio esercizio 1.875.048 603.408 2.478.456
Variazione nell'esercizio (7.694) 123.086 115.392
Valore di fine esercizio 1.867.354 726.494 2.593.848

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.
Non sussistono, al 31/12/2021, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

La composizione della voce & cosi dettagliata

Descrizione Importo
Ratei passivi:
Retribuzione e contributi 14° mensilita 1.866.419
Interessi su mutuo 935
1.867.354
Risconti passivi:
Servizio videoconferenza webex licenza 2022 15.880
15.880
Risconti passivi pluriennali:
Ristoro Comune di Torino quote ammortamento Contabilia 338.998
Credito d’imposta 2020 per investimenti in beni strumentali 84.000
materiali
Credito d'imposta 2021 relativo ad investimenti in beni strumentali 180.000
materiali
Credito d'imposta 2021 relativo ad investimenti in beni strumentali 65.707
immateriali destinati alla realizzazione di modalita di lavoro agile
Credito d'imposta 2021 relativo ad investimenti in beni strumentali 41.909
immateriali
710.614
2.593.848
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
143.390.519 135.595.091 7.795.428
Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni

Ricavi vendite e prestazioni 136.219.526 122.043.941 14.175.585
Variazioni rimanenze prodotti 4.285 5.084 (799)
Variazioni lavori in corso su ordinazione 902.818 5.582.588 (4.679.770)
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 5.323.329 5.952.411 (629.082)
Altri ricavi e proventi 940.561 2.011.067 (1.070.506)
Totale 143.390.519 135.595.091 7.795.428

La variazione € strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.

| corrispettivi delle prestazioni di servizi erogate in esenzione IVA ex art. 10, c. 2 del DPR 633/72 sono stati
determinati nel rispetto del requisito “oggettivo” ivi indicato, che prevede che “i corrispettivi dovuti dai consorziati o
soci ai predetti consorzi e societa non superino i costi imputabili alle prestazioni stesse”.

Si rimanda per la ripartizione dei ricavi commerciali (comprendendo in questo termine i Ricavi delle vendite e delle
prestazioni unitamente alle variazioni dei Prodotti in corso di Lavorazione e dei Lavori in corso su ordinazione) per
aree di mercato a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.

Le variazioni dei Lavori in corso su ordinazione riflettono il maggior ammontare dei Lavori in corso su ordinazione al
31/12/2021 rispetto alle Rimanenze iniziali.

Si fornisce il dettaglio della voce “Altri ricavi e proventi”.

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni

Contributi su progetti 124.753 130.274 (5.521)
Sopravvenienze attive per contributi su 177.028 211.919 (34.891)
progetti

Utilizzo e rilascio fondi 101.439 658.050 (556.611)
Altri ricavi e proventi diversi 221.265 239.813 (18.548)
Rettifiche (sopravvenienze) di ricavi relativi a 18.299 102.908 (84.609)
esercizi precedenti

Rettifiche (sopravvenienze) di costi relativi a 173.715 595.696 (421.981)
esercizi precedenti

Penali a fornitori 0 3.013 (3.013)
Plusvalenze su realizzazioni immobilizzazioni 667 185 482
Crediti d'imposta 123.395 69.209 54.186
Totale 940.561 2.011.067 (1.070.506)

Il valore economico dei crediti d’'imposta, pari a Euro 123.395, risulta cosi composto:

e FEuro 24.000 relativi alla quota di competenza dell’esercizio 2021 del credito d’imposta 2020 per
investimenti in beni strumentali nuovi (articolo 1, commi 185 e seguenti della Legge n. 160 del 27
dicembre 2019 — Legge di Bilancio 2020);

o Euro 89 relativi al credito d’imposta per la sanificazione e I'acquisto di dispositivi di protezione (articolo 32
del decreto-legge 25 maggio 2021, n. 73 - cosiddetto Decreto Sostegni-bis - convertito, con modificazioni,
dalla legge 23 luglio 2021, n. 106;

e Euro 20.000 relativi alla quota di competenza dell’'esercizio 2021 del credito d’'imposta 2021 relativo ad
investimenti in beni strumentali materiali diversi da quelli indicati nell’allegato A annesso alla legge 11
dicembre 2016, n. 232 - i.e. beni materiali non industria 4.0 (art. 1, comma 1054 della Legge 30 dicembre
2020, n. 178 - legge di bilancio 2021);

e Euro 10.951 relativi alla quota di competenza dell’esercizio 2021 del credito d'imposta 2021 relativo ad
investimenti in beni strumentali immateriali diversi da quelli indicati nell’allegato B annesso alla legge 11
dicembre 2016, n. 232 - i.e. beni immateriali non industria 4.0 - destinati alla realizzazione di modalita di
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lavoro agile ai sensi dell’articolo 18 della legge 22 maggio 2017, n. 81 (art. 1, comma 1054 della Legge 30
dicembre 2020, n. 178 - legge di bilancio 2021);

e FEuro 6.985 relativi alla quota di competenza dell’'esercizio 2021 del credito d'imposta 2021 relativo ad
investimenti in beni strumentali immateriali diversi da quelli indicati nell'allegato B annesso alla legge 11
dicembre 2016, n. 232 - i.e. beni immateriali non industria 4.0 (art. 1, comma 1054 della Legge 30
dicembre 2020, n. 178 - legge di bilancio 2021);

e FEuro 23.127 relativi credito d’imposta 2021 per attivita di ricerca e sviluppo (articolo 1, commi 198 e
seguenti della Legge n. 160 del 27 dicembre 2019, modificato dall’'articolo 1, comma 1064, della Legge 30
dicembre 2020, n. 178 - legge di bilancio 2021);

e FEuro 38.243 relativi al credito d’'imposta 2021 sul rendimento nozionale al 15% della variazione in
aumento del capitale proprio rispetto a quello esistente alla chiusura del periodo d'imposta precedente —
c.d. Super ACE (articolo 19, commi 2 e 3, del decreto-legge 25 maggio 2021, n. 73, convertito, con

modificazioni, dalla legge 23 luglio 2021, n. 106).

La voce contributi su progetti pari a Euro 124.753 & cosi costituita:

Descrizione Importo
Regione Veneto progetto Deas 70.060
Regione Piemonte progetto Fare conoscere del Pitem PaCe 18.820
Hafencity University Hamburg progetto Micado 23.070
Finpiemonte Spa progetto Pinin 12.803
124.753

La voce Sopravvenienze attive per contributi su progetti pari a Euro 177.028 & cosi costituita:

Descrizione Importo
Regione Veneto progetto Deas 37.523
Regione Piemonte progetto Fare conoscere del Pitem PaCe 21.100
Finpiemonte Spa progetto Pinin 9.988
Hafencity University Hamburg progetto Micado 108.417
177.028
La voce utilizzo e rilascio fondi pari a Euro 101.438 & cosi costituita:
Descrizione Importo
Rilascio fondo svalutazione crediti per intessi di mora 23.468
Utilizzo fondo svalutazione crediti per interessi di mora 10.657
Rilascio fondo premio di risultato aziendale 67.314
101.439
Costi della produzione
Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
143.129.276 135.790.993 7.338.283
Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 354.494 168.732 185.762
Servizi 55.824.290 50.296.783 5.527.507
Godimento di beni di terzi 1.499.447 1.220.206 279.241
Salari e stipendi 45.366.656 45.872.424 (505.768)
Oneri sociali 13.907.313 14.027.824 (120.511)
Trattamento di fine rapporto 3.511.508 3.322.307 189.201
Trattamento quiescenza e simili 326.987 370.915 (43.928)
Altri costi del personale 813.199 794.728 18.471
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 3.722.611 3.292.239 430.372
Ammortamento immobilizzazioni materiali 3.526.136 3.168.426 357.710
Svalutazioni crediti attivo circolante 227.185 10.869 216.316
Accantonamento per rischi 371.785 11.785 360.000
Oneri diversi di gestione 13.677.665 13.233.755 443.910
Totale 143.129.276 135.790.993 7.338.283
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Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del punto A

(Valore della produzione) del Conto economico.

Si fornisce il dettaglio della voce “Materie prime, sussidiarie e merci”.

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Materiale di consumo vario 14.884 54.087 (39.203)
Beni tecnologici per la rivendita 292.735 57.779 234.956
Beni tecnologici di costo unitario non superiore a 5.631 18.527 (12.896)
Euro 516,46
Altri beni di costo unitario non superiore a Euro 2.673 7.470 (4.797)
516,46
Carburante auto di servizio 9.382 9.633 (251)
Carburante auto uso promiscuo 29.189 21.236 7.953
Totale 354.494 168.732 185.762

Si fornisce il dettaglio della voce “Servizi”.

Descrizione Anno 2021 Anno 2020 VARIAZIONI
Servizi professionali IT 40.111.397 36.531.343 3.580.054
Manutenzione e assistenza hardware e software 5.337.941 4.887.462 450.479
Servizi di connettivita 1.197.255 511.264 685.991
Lavorazioni e servizi di terzi 5.452.664 4.749.008 703.656
Utenze 1.153.518 1.382.486 (228.968)
Servizi sedi 570.388 536.850 33.538
Manutenzione sedi 648.331 560.093 88.238
Spese varie automezzi 6.594 5.043 1.551
Assicurazioni varie 281.034 280.141 893
Spese di promozione, di comunicazione e
rappresentanza istituzionali 47.456 65.819 (18.363)
Spese di trasferta 64.763 79.556 (14.793)
Servizi accessori per il personale (mensa) 211.160 296.935 (85.775)
Altri servizi 29.194 31.061 (1.867)
Servizi professionali di consulenza 298.505 201.572 96.933
Consulenze legali, fiscali e notarili 102.690 89.028 13.662
Compensi organi statutari 42.241 42.384 (143)
Compenso revisore legale dei conti 28.050 28.050 0
Sopravvenienze passive per servizi 241.109 18.688 222.421
Totale 55.824.290 50.296.783 5.527.507

L’incremento del costo per servizi rispetto all’esercizio 2020 & principalmente correlato alle maggiori attivita produttive
svolte su richiesta degli Enti clienti nel corso del 2021.

Tra i costi si registrano Euro 645.252 relativi a servizi acquisiti dalla partecipata Consorzio Topix (Euro 55.252
nell’ambito dei servizi di connettivita e Euro 590.000 nellambito delle lavorazioni e servizi di terzi).

La voce spese di promozione, di comunicazione e rappresentanza istituzionali &€ comprensiva delle spese destinate
per relazioni pubbliche, convegni, mostre e rappresentanza pari a Euro 33.134, mentre non sussistono spese per
sponsorizzazioni.

Si fornisce il dettaglio della voce “Godimento beni di terzi”.

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Noleggio programmi e beni tecnologici di terzi 1.064.350 758.448 305.902
Affitti 249.350 268.694 (19.344)
Noleggio auto di servizio 38.669 42.773 (4.104)
Noleggio auto uso promiscuo 143.806 144.943 (1.137)
Altri noleggi 3.272 5.348 (2.076)
Totale 1.499.447 1.220.206 279.241
Nota integrativa al bilancio al 31/12/2021 Pag. 79




CONSORZIO PER IL SISTEMA INFORMATIVO

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente comprensiva di retribuzione fissa e variabile, oneri,
TFR, trattamento di quiescenza (previdenza complementare) e altri costi (spese varie, assicurazioni, spese per corsi,
spese per ricerca e selezione, indennita per uscite dipendenti e rimborsi spese legali).

Inoltre nel prospetto Servizi Aggiuntivi per il Personale sono esposti i costi relativia mensa e buono pasto elettronico e

ai benefit auto.

Di seguito si fornisce il dettaglio.

COSTO DEL PERSONALE 31/12/2021 31/12/2020
a) Salari e stipendi 45.366.656 45.872.424
Retribuzioni 41.224.174 41.794.618
Aumenti CCNL - -
Straordinario e reperibilita 586.483 748.840
Retribuzione variabile Sistema Incentivazione 1.935.331 1.874.699
Retribuzione variabile Premio di risultato 1.390.243 1.432.435
Somministrazione di lavoro - 19.427
Accantonamento rischi personale 230.425 2.404
b) Oneri sociali 13.907.313 14.027.824
Contributi su retribuzioni 12.877.860 13.103.335
Contributi su retribuzione variabile Sistema Incentivazione 568.213 550.412
Contributi su retribuzione variabile Premio di risultato 217.560 223.971
Esonero disabili 176.027 149.401
Accantonamento rischi personale 67.653 706
c) Trattamento di fine rapporto 3.511.508 3.322.308
TFR su retribuzioni 3.274.040 3.102.161
TFR su retribuzione variabile Sistema Incentivazione 133.731 129.542
TFR su retribuzione variabile Premio di risultato 87.815 90.439
Accantonamento rischi personale 15.922 166
d) Trattamento di quiescenza e simili 326.987 370.915
e) Altri costi 813.199 794.728
Spese varie e assicurazioni 592.619 558.794
Spese ricerca e selezione personale 21.595 -
Spese per corsi 193.611 146.574
Indennita aggiuntive per uscite dipendenti 500 -
Rimborso spese legali 4.873 82.065
Accantonamento rischi personale - 7.296
Totale costo 63.925.663 64.388.198

31/12/2021 31/12/2020

Costo del personale da bilancio al netto del salario variabile 59.592.769 60.086.701
Costo complessivo delle voci di salario variabile 4.332.894 4.301.498
SERVIZI AGGIUNTIVI PER IL PERSONALE 31/12/2021 31/12/2020
Mensa e buono pasto elettronico 231.809 284.039
Auto 176.448 166.179
Totale costo servizi aggiuntivi 408.258 450.218
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Dal confronto tra I'esercizio 2021 e 2020 si rilevano in sintesi le seguenti differenze:
1. Costo per il personale

Al 31/12/2021 si rileva una diminuzione del costo del personale dipendente per circa 0,5 milioni di Euro, pari allo
0,7%, principalmente imputabile alla combinazione dei seguenti fattori:

- diminuzione di retribuzioni e contributi per circa 748 mila Euro. Si evidenzia, in particolare, che nel corso del 2021 si
sono rilevate 28 cessazioni di dipendenti che sono state compensate in misura ridotta da altrettanti ingressi avvenuti
solo nell'ultima parte dell’anno e che hanno riguardato personale con retribuzioni medie meno elevate;

- diminuzione delle ore straordinarie effettuate nel 2021 con relativa diminuzione di retribuzioni e contributi per circa
210 mila Euro rispetto all’'anno 2020;

- aumento del trattamento di fine rapporto per circa 172 mila Euro dovuto principalmente allaumento del tasso di
rivalutazione del fondo che & passato dal 1,5% del 2020 al 4,4% del 2021;

- accantonamento al fondo per rischi sul personale di 314 mila Euro in ragione della previsione relativa al
riconoscimento di arretrati a seguito del rinnovo dei CCNL scaduti negli scorsi anni applicabili ai Dirigenti e altri
dipendenti del Consorzio.

Per quanto riguarda, in particolare, la voce relativa al salario variabile legato al sistema di incentivazione, si riporta di
seguito una tabella con il numero dei soggetti percettori distinti tra Dirigenti e Quadri/lmpiegati con indicazione della
retribuzione lorda erogata.

31/12/2021 31/12/2020
Retribuzione Retribuzione Retribuzione  Retribuzione
N.ro . N.ro .
lorda lorda media lorda lorda media
Dirigenti Obiettivi 25 554.880 22.195 24 524.399 21.850
Quadri/Impiegati Obiettivi 241 1.248.320 5.180 240 1.204.691 5.020
Quadri/lmpiegati ndennita 47 132.131 2.811 51 145.610 2.855
Sostitutiva
Totale 313 1.935.331 315 1.874.699

2. Servizi aggiuntivi per il personale

Per tali costi si rileva una diminuzione per circa 42 mila Euro dovuta principalmente alla diminuzione del costo per
mensa e buono pasto elettronico imputabile al perdurare della situazione emergenziale dovuta alla Pandemia Covid
19.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

Nell'esercizio 2021 non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni materiali.

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2021 Pag. 81



CONSORZIO PER IL SISTEMA INFORMATIVO

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide

La voce svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e delle disponibilita liquide pari a Euro 227.185 € cosi
costituita:

Descrizione Importo
Accantonamento al fondo svalutazione crediti 215.000
Accantonamento al fondo svalutazione crediti per interessi di mora 12.185
227.185

Accantonamento per rischi

Sono stati effettuati nell’'esercizio i seguenti accantonamenti:

Descrizione Valore
Accantonamento al Fondo rischi progetto IPRO 3 11.785
Accantonamento al Fondo per oneri mitigazione 360.000

rischi cyber e gestione trattamento dati
371.785

Trattasi dellincremento del Fondo rischi progetto IPRO 3 per effetto della quota di interessi maturati nel 2021 e dello
stanziamento del Fondo per oneri mitigazione rischi cyber e gestione trattamento dati, per i quali si rimanda a quanto
gia riportato nella presente Nota Integrativa nella sezione relativa ai Fondi per rischi ed oneri.

Oneri diversi di gestione
La voce "oneri diversi di gestione" rappresenta una voce residuale dell'area ordinaria della gestione del Consorzio,

nella quale sono inclusi i componenti negativi di reddito non imputabili alle altre voci del raggruppamento "costi della
produzione”

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni

Imposte e tasse non deducibili 677 599 78
Imposte e tasse deducibili 153.514 148.331 5.183
Iscrizioni ad associazioni 154.989 159.429 (4.440)
Periodici, abbonamenti, pubblicazioni e libri 18.241 20.247 (2.006)
Multe e ammende 77 1.698 (1.621)
Tasse di possesso automezzi 8.209 548 7.661
Ilva su acquisti relativi a servizi esenti 12.893.796 12.734.993 158.803
Minusvalenze ordinarie 197.534 127 197.407
Perdite su crediti 55.978 0 55.978.
Perdite su crediti per interessi ritardato pagamento 10.657 20.460 (9.803)
Diritti vari 3.906 2.524 1.382
Spese per contributi 91.296 75.769 15.527
Spese per la pubblicazione di avvisi 69.894 57.682 12.212
Sopravvenienze passive per oneri diversi di gestione 7.314 833 6.481
Rettifiche (sopravvenienze) di altri ricavi e proventi 2.134 2.075 59
relativi a esercizi precedenti

Rettifiche (sopravvenienze) per mancato 9.449 8.440 1.009
conseguimento di ricavi commerciali

Totale 13.677.665 13.233.755 443.910

Nella voce Iscrizioni ad associazioni sono compresi Euro 22.000 inerenti la partecipata Consorzio Topix, relativi alle
quote 2021 per I'adesione al Development Program e al Membership fee.

La voce Spese per contributi & riferita prevalentemente al versamento del contributo per la concessione della fornitura
di reti pubbliche di comunicazioni, ai sensi del “Codice delle comunicazioni elettroniche” (D.L.vo 1 agosto 2003 n.
259).
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Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
10.138 58.325 (48.187)
Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Proventi diversi dai precedenti 161.494 234.873 (73.379)
(Interessi e altri oneri finanziari) (157.376) (168.753) 11.377
Utili (perdite) su cambi 6.020 (7.795) 13.815
Totale 10.138 58.325 (48.187)
Altri proventi finanziari
Altre Totale
Interessi di mora per ritardato pagamento 12.185 12.185
Oneri finanziari riaddebitati a clienti 118.596 118.596
Interessi da lodo arbitrale Ipro 3 30.601 30.601
Altri proventi 112 112
Totale 161.494 161.494

La voce oneri finanziari riaddebitati a clienti riguarda la quota di interessi passivi sostenuti dal Consorzio nel corso
dell’'esercizio 2021 attribuita ai clienti, che beneficiano del regime di esenzione IVA ai sensi dell’art. 10, comma 2, del
D.P.R. 633/72, in base all'esposizione finanziaria determinata dai crediti scaduti.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Interessi e altri
oneri finanziari
Debiti verso banche 8.523
Altri 148.853
Totale 157.376
Descrizione Altre Totale
Interessi fornitori 20.964 20.964
Interessi su mutui e 4.368 4.368
finanziamenti
Spese bancarie e postali 4.155 4.155
Interessi e commissioni su 108.417 108.417
operazioni di factoring
Interessi da lodo arbitrale 18.817 18.817
Ipro 3
Altri oneri 142 142
Rettifiche interessi di mora 513 513
clienti
Totale 157.376 157.376

Utile e perdite su cambi

Gli utili netti su cambi al 31/12/2021, principalmente relativi ai progetti albanesi del Consorzio, sono pari ad Euro
6.020.
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Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
(58.022) (568.292) 510.270

| Imposte Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
Imposte correnti:
IRES 0 0 0
IRAP 97.435 12.346 85.089
Imposte Branch Albania 4.647 2.389 2.258
[Totale imposte correnti 102.082 14.735 87.347
Imposte differite:
IRES
IAccantonamento 7.344 7.344 0
Utilizzo 0 0 0
Differenza netta 7.344 7.344 0
[Totale imposte differite 7.344 7.344 0
Imposte anticipate:
IRES
IAccantonamento (304.703) (336.256) 31.553
Utilizzo 130.902 266.271 (135.369)
Differenza netta (173.801) (69.985) (103.816)
[Totale imposte anticipate (173.801) (69.985) (103.816)
Totale imposte| (64.375) (47.906) (16.469)
dell’esercizio
Imposte relative a eserc 6.353 (520.386) 526.739
precedenti
[Totale (58.022) (568.292) 510.270
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Nel seguito si espone la riconciliazione tra I'onere teorico risultante dal bilancio e I'onere fiscale teorico:

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Descrizione Valore Imposte
Risultato prima delle imposte 271.381
Onere fiscale teorico (%) 24% 65.132
Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:
Interessi attivi da Lodo Arbitrale progetto IPRO 3 (30.601)
Totale (30.601)
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:
Compensi amministratori 2021 non pagati nell'esercizio 686
Quote associative e tasse non pagate 2.403
Accantonamenti a fondi per rischi e oneri 949.070
Interessi passivi di mora 2021 non corrisposti 18.819
Fondo sval. crediti ripreso a tassazione (eccedenza rispetto a 5%) 298.617
Totale 1.269.596
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti
Plusvalenze (quota 20% dell'esercizio) 0
Compensi amministratori 2020 pagati nel 2021 (718)
Quote associative e tasse 2020 pagate nel 2021 (24.331)
Int. passivi di mora anni precedenti pagati / stornati nel 2021 (0)
Rilasci ed utilizzi di fondi per rischi e oneri (373.614)
Totale (398.663)
Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi
Ammortamenti e costi apparati di telecomunicazione non deducibili 254.199
Spese autoveicoli non deducibili 95.221
Vitto e alloggio nel territorio comunale (100%) 8.251
Trasferte indeducibili per superamento tetto giornaliero 0
Svalutazioni di immobilizzazioni 0
Sopravvenienze passive non deducibili 276.716
Perdite su cambi da valutazione 0
Differenze positive di cambio realizzate 0
Acc.to fondo per interessi attivi di mora non incassati 12.185
Perrdite su crediti 66.635
Varie non deducibili (multe e ammende, spese di rappresentanza, etc.) 11.750
Vitto e alloggio nel territorio comunale (75% quota deducibile) (6.188)
Interessi attivi di mora non incassati (12.185)
Super ammortamento (568.922)
Rilascio fondo passivita potenziali 0
Deduzione del 4% del TFR a fondi complementari (121.790)
Utili su cambi da valutazione 0
Differenze negative di cambio realizzate 0
Irap deducibile (18.369)
Crediti d'imposta (123.395)
Altre variazioni in diminuzione (29.527)
Totale (155.420)
Reddito (RN1) 956.293
Scomputo perdite pregresse (765.034)
ACE 2021 (102.554)
Scomputo ACE pregressa (88.705)
Imponibile fiscale 0
Imposte correnti sul reddito dell’esercizio 0
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Determinazione dell’imponibile IRAP

Descrizione Valore Imposte
Differenza tra valore e costi della produzione 261.243
Costi non rilevanti ai fini IRAP
costi per il personale (voce B9) 63.925.663
Svalutazione delle immobilizzazioni 0
Acc.to F.do svalutazione crediti 215.000
Acc.to F.do rischi trattamento dati 360.000
Acc.to F.do per interessi di mora 12.185
Acc.to F.do rischi progetto IPRO 3 11.785
Altri costi per il personale (non compresi nella voce B9) 14.185
Indennita chilometriche 29.479
Sopravvenienze passive 256.429
Altre spese indeducibili 66.671
Totale 64.891.396
Ricavi non rilevanti ai fini IRAP
Sopravvenienze relative a costi non rilevanti ai fini IRAP 0
Utilizzo fondo svalutazione crediti 0
Rilascio fondo svalutazione crediti per interessi di mora incassati (23.468)
Utilizzo fondo svalutazione crediti per interessi di mora stornati (10.657)
Utilizzo fondo rischi sul personale 0
Rilasci altri fondi 0
Crediti d'imposta (123.395)
Totale (157.520)
Valore della produzione lorda 64.995.119
Altre deduzioni per lavoro dipendente
100% costo apprendisti (368.943)
100% costo disabili (1.442.085)
100% INAIL (214.032)
deduzione per cuneo fiscale (23.544.433)
deduzione del costo residuo per il personale dipendente (36.927.300)
Totale (62.496.794)
Valore della produzione netta 2.498.325
Onere fiscale teorico (%) 3,9% 97.435
Differenza temporanea deducibile in esercizi successivi:
- 0
Totale 0
Imponibile Irap 2.498.325
IRAP corrente per I'esercizio 3,9% 97.435
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Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.C. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita differita e
anticipata:

Fiscalita differita / anticipata

Le imposte differite sono state calcolate secondo il criterio dell'allocazione globale, tenendo conto dell'ammontare
cumulativo di tutte le differenze temporanee, sulla base delle aliquote attese in vigore nel momento in cui tali
differenze temporanee si riverseranno.

Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si
riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un
reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate sono indicate
nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.
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Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

Ammontare delle differenze Effetto fiscale IRES
temporanee IRES
Imposte anticipate
Saldo iniziale 6.336.550,82 1.520.773,00
Incrementi
Compensi amministratori 2021 non
pagati nell'esercizio 686 165
Quote associative e tasse non pagate 2403 577
Accantonamenti a fondi per rischi e
oneri 949.070 227.777
Interessi passivi di mora 2021 non
corrisposti 18.819 4,517
Fondo sval. crediti ripreso a
1 1 0,
tassazione (eccedenza rispetto a 5%) 208.617 71.668
Totale incrementi 1.269.596 304.703
Utilizzi
Compensi amministratori 2020 pagati
nel 2021 (718) (172)
Quote associative e tasse 2020
pagate nel 2021 (24.331) (5.840)
Rilasci ed utilizzi di fondi per rischi e
oneri (373.614) (89.667)
Totale utilizzi (398.663) (95.679)
Saldo finale 7.207.484 1.729.797
Imposte differite:
Saldo iniziale (122.406) (29.376)
Incrementi
Interessi attivi da Lodo Arbitrale
progetto IPRO 3 (30.601) (7.344)
Totale incrementi (30.601) (7.344)
Utilizzi
Plusvalenze (quota 20%
dell'esercizio) 0 0
Totale utilizzi 0 0
Saldo finale (153.008) (36.720)
Totale Imposte anticipate (differite)
nette 7.054.476 1.693.077
Perdite fiscali Ammontare Effetto fiscale
Perdite fiscali riportabili a nuovo
- dell’'esercizio 0 0
- di esercizi precedenti 0 0
Totale 0 0
Utilizzo perdite fiscali pregresse su cui
sono state iscritte imposte anticipate (146.762) (35.223)
Totale |mpo.st.e anticipate (.|ncl.use . 7.060.722 1.694.574
imposte anticipate su perdite fiscali)
Totale imposte differite (153.008) (36.720)
Totale Imposte anticipate (differite)
nette incluse imposte anticipate su
perdite fiscali 6.907.714 1.657.854
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Informativa sulle perdite fiscali

Di seguito si riporta il quadro di sintesi delle perdite fiscali pregresse e delle eccedenze ACE pregresse con evidenza
della parte computata in diminuzione del reddito dell’'esercizio 2021.

Perdite fiscali ACE
Perdite fiscali / ACE Ammgntare l‘.ltilizzq . Ammontare Ammgntare l‘JtiIizzq . Ammontare
iniziale dell'esercizio finale iniziale dell'esercizio finale
di esercizi precedenti
2018 55.706 55.706 0 91.056 88.705 2.351
2019 1.067.909 709.328 358.581 86.750 0 86.750
2020 536.353 536.353 100.506 100.506
Totale 1.659.968 765.034 894.934 278.312 88.705 189.607

Imposte di esercizi precedenti

Le imposte di esercizi precedenti iscritte nel 2021 sono costituite da una sopravvenienza passiva di Euro 6.353
relativa all'lrap del periodo d’'imposta 2020.

La sopravvenienza passiva & collegata all’applicazione dell’art 24 del decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito,
con modificazioni, dalla legge 17 luglio 2020, n. 77 (recante: «Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e
all'economia, nonché di politiche sociali connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19»), che prevedeva, inter
alia, che le imprese con un volume di ricavi non superiore a 250 milioni di Euro non fossero tenute al versamento della
prima rata, pari al 40 per cento, dellacconto dellIRAP dovuto per il periodo d’'imposta 2020 e che lo stesso importo
corrispondente alla prima rata dell’acconto fosse comunque escluso dal calcolo dellimposta da versare a saldo per |l
2020. Il Consorzio ha inizialmente calcolato tale agevolazione sulla base dellIRAP 2019, anziché, come chiarito
successivamente dallAgenzia delle Entrate, sulla base dellIRAP 2020.
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni.

Organico 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Dirigenti 25 24 1
Quadri 204 209 (5)
Impiegati 805 829 (24)
Totale 1034 1062 (28)

Il contratto di lavoro applicato &: “Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per i dipendenti da Aziende del Terziario,

della Distribuzione e dei Servizi”.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per loro conto

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori e ai membri del Collegio
sindacale (articolo 2427, primo comma, n. 16, C.c.).

Consiglio di
Amministrazione

Collegio
Sindacale

2.176

39.000

Compensi

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell’'esercizio per i servizi resi dal revisore legale / o dalla
societa di revisione legale e da entita appartenenti alla sua rete:

Valore
Revisione legale dei conti annuali 28.050
Totale corrispettivi spettanti alla societa di revisione 28.050

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Il Consorzio non ha strumenti finanziari derivati.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformita con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, n. 9) del codice civile si forniscono le seguenti
informazioni in merito agli impegni, alle garanzie e alle passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Il Consorzio ha in essere garanzie ed impegni, in precedenza indicati nei conti d’'ordine al loro valore contrattuale,
desunto dalla relativa documentazione.

Trattasi:

- di polizze fidejussorie a garanzia di contratti e convenzioni in corso;

- del Fondo di Tesoreria Inps relativo alle quote TFR maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del
bilancio.

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Avalli e fidejussioni a favore di terzi 271.950 268.225 3.725
Fondo di Tesoreria Inps 17.423.162 16.302.437 1.120.725
17.695.112 16.570.662 1.124.450
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Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Le operazioni con parti correlate hanno riguardato il seguente soggetto:

Consozio Topix

e si attesta che tutte le operazioni sono state effettuate in normali condizioni di mercato.

Per le informazioni e i dati si rimanda a quanto gia esposto nella presente Nota Integrativa.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Il Consorzio non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Informazioni ex art. 1, comma 125-bis, della legge 4 agosto 2017 n. 124
Ai sensi dell’art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza allobbligo di trasparenza, si
segnala che sono stati ricevuti contributi da pubbliche amministrazioni su progetti specifici per bandi di ricerca ed
innovazione e bandi di cooperazione territoriale indetti dall’'Unione Europea.

Di seguito si riporta il dettaglio dei contributi incassati nel corso dell’esercizio 2021:

Soggetto Erogante Contributo ricevuto Causale

Hafencity University Hamburg 56.254 |Progetto Micado - Rendicontazione

Regione Piemonte 102.970 |Progetto Resba - Rendicontazione

Centre Research and Technology 15.150 | Progetto Faster - Rendicontazione

Regione Piemonte 38.105 | Progetto Far Conoscere —
PitemPace - Prefinanziamento

Regione Piemonte 32.137 | Progetto Far Conoscere —
PitemPace - Rendicontazione

Finpiemonte 22.791 | Progetto Pinin - Rendicontazione

Regione Veneto 48.104 | Progetto Deas - Rendicontazione

Comune di Torino 73.014 | Progetto CTE NEXT -
Prefinanziamento

Totale 388.525

Si rimanda a quanto esposto nella sezione della voce “Altri ricavi e proventi” i dettagli dei contributi rilevati per
competenza e a sopravvenienza nell'esercizio 2021.
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Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite
Si propone all'Assemblea di accantonare I'Utile d’esercizio al conto “Utili portati a nuovo”.
La presente nota integrativa € redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

In ottemperanza alle disposizioni contenute nel Decreto Legislativo, 14 marzo 2013, n. 33 (“Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicitad, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”), il presente bilancio & pubblicato sul sito istituzionale del Consorzio alla sezione “Amministrazione
Trasparente”.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(Letizia Maria Ferraris)
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Agli Enti Consorziati del Consorzio per il Sistema Informativo — CSI Piemonte

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio del Consorzio per il Sistema Informativo
(il Consorzio) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2021, dal conto economico, dal
rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Consorzio al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto al Consorzio in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di
aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Consorzio di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione del Consorzio o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria del Consorzio.

Mazars ltalia S.p.A.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali,
e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione
contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un
errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi
non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che
essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese
dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o0 eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a
frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo
interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno del Consorzio;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Consorzio di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero,
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del
nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che il Consorzio cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori del Consorzio per il Sistema Informativo sono responsabili per la predisposizione
della relazione sulla gestione del Consorzio per il Sistema Informativo al 31 dicembre 2021, incluse la
sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio del Consorzio per il
Sistema Informativo al 31 dicembre 2021 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché
di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio del Consorzio per il
Sistema Informativo al 31 dicembre 2021 ed ¢ redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla

base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Roma, 9 marzo 2022
Ve
Sebastiano Busiello

Socio — Revisore Legale

Mazars ltalia S.p.A.
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RELAZIONE AL BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2021
REDATTA AI SENSI DELL’ART. 2429, COMMA 2, C.C.

Signori Consorziati,
nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2021, I’attivita del presente Collegio Sindacale ¢ stata
ispirata alla normativa nazionale in materia di Bilancio d’esercizio e alle Norme di Comportamento
del Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili.
Il Collegio Sindacale, nella sua attuale composizione, si € insediato in data 24 gennaio 2020.
Il Collegio Sindacale non ha funzione di controllo contabile ai sensi dell’articolo 2409-bis del
Codice Civile poiché, dal 12.11.2019, esso ¢ assegnato alla societa Mazars Italia S.p.a., la quale
scadra dal proprio incarico con 1’approvazione del bilancio in esame.
In data 25 febbraio 2022, ’Organo amministrativo ha approvato il bilancio d’esercizio chiuso al 31
dicembre 2021, composto da:

e il progetto di bilancio completo di Nota integrativa;

e larelazione sulla gestione.

Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss. c.c.

Il Collegio Sindacale da atto che, sulla base delle verifiche svolte nel corso dell’esercizio 2021, non
sono emerse irregolarita sull’osservanza della legge e dello statuto, sulla tenuta dei libri ¢ delle
scritture contabili obbligatorie e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.
Avuto riguardo alle modalita con cui si ¢ svolta I’attivita di vigilanza si da atto di avere:
vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto consortile;
partecipato a dodici riunioni del Consiglio di Amministrazione e a tre Assemblee e ottenuto
dagli Amministratori, dal Direttore Generale e dai Responsabili delle varie funzioni le
informazioni sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e

patrimoniale effettuate dal Consorzio e di non aver rilevato violazioni di legge e dello statuto
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sociale, né operazioni manifestatamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di
interesse o tali da compromettere 1’integrita del patrimonio sociale;
valutato 1’adeguatezza della struttura organizzativa e funzionale del Consorzio e delle sue
eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate dall’andamento della gestione.

In generale, si puo affermare che:
le decisioni assunte dai Consorziati e dall’Organo di amministrazione sono state conformi alla
legge e allo statuto sociale € non sono state palesemente imprudenti o tali da compromettere
definitivamente 1’integrita del patrimonio sociale;
sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o
caratteristiche, effettuate dal Consorzio;
le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge e allo statuto sociale e non
in potenziale contrasto con le delibere assunte dall’ Assemblea dei soci o tali da compromettere
I’integrita del fondo consortile;
non si pongono specifiche osservazioni in merito all’adeguatezza dell’assetto organizzativo del
Consorzio, né in merito all’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché
sull’affidabilita di quest’ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione;
nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti
significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione;
non si ¢ dovuto intervenire per omissioni dell’Organo di amministrazione ai sensi dell’art. 2406
c.c.;
non sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c.;
non sono state fatte denunce ai sensi dell’art. 2409, co. 7, c.c.

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

I1 bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, che Vi viene presentato per 1I’approvazione, ¢
costituito come previsto dall’art. 2423 del c.c. dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal
Rendiconto finanziario e dalla Nota integrativa ed ¢ corredato dalla Relazione sulla gestione.

Lo stato patrimoniale del Consorzio evidenzia un utile dell’esercizio di euro 329.403 e si riassume

nei seguenti valori:

Attivita €. 103.531.094
Passivita €. 59.401.078
Patrimonio netto €. 43.800.613
Utile d’esercizio € 329.403
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I1 conto economico presenta, in sintesi, 1 seguenti valori:

Valore della produzione €. 143.390.519
Costi della produzione €. 143.129.276
Differenza €. 261.243
Proventi ed oneri finanziari €. 10.138
Imposte sul reddito €. 58.022
Utile d’esercizio €. 329.403

La responsabilita della redazione del progetto di bilancio compete all’Organo amministrativo del

Consorzio. Inoltre, non essendo demandato al presente Collegio Sindacale il controllo analitico di

merito sul contenuto del bilancio, si ¢ vigilato sull’impostazione generale data allo stesso, sulla sua

generale conformita alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo

non si hanno osservazioni particolari da riferire.

E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite le seguenti

informazioni;

1 criteri utilizzati nella redazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2021 non si discostano da
quelli utilizzati per la formazione del bilancio dell’esercizio precedente;

sono stati rispettati gli schemi di Stato Patrimoniale e di Conto Economico previsti dal Codice
Civile agli artt. 2424 e 2425, come modificati dal D.Lgs. n. 139/2015;

¢ stato rispettato il dettato dell’art. 2423-fer c.c. € non sono state aggiunte voci particolari;
I’Organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, ha attestato di non aver derogato alle
norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 5, c.c.;

le voci di bilancio sono comparabili con quelle dell’esercizio precedente;

la Nota integrativa, oltre che essere redatta nel rispetto della lettura dell’art. 2427 c.c., contiene
le altre indicazioni ritenute necessarie per la completa informazione, comprese quelle di
carattere fiscale;

sono state acquisite le informazioni necessarie dall’Organismo di Vigilanza e non sono emerse
criticita rispetto al modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente
relazione;

si ¢ proceduto a incontrare la Societa di revisione Mazars Italia S.p.a. in data 05.11.2021 e in
data 18.02.2022 e, da tali incontri, cosi come dall’opinion rilasciata da quest’ultima, non ¢

emersa alcuna criticita.

Infine, in conformita a quanto richiesto dalla normativa vigente, ¢ stata verificata la generale

conformita alla legge, per quel che riguarda la sua formazione e struttura, della relazione sulla
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gestione con il bilancio d’esercizio e, a giudizio del presente Collegio, essa risulta coerente con
quest’ultimo e Vi fornisce ulteriori considerazioni sull’andamento della gestione aziendale e sulle
prospettive economiche del Consorzio.

Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio

Tanto premesso, considerando le risultanze dell’attivita svolta dal presente Collegio e tenuto conto
delle risultanze dell’attivita svolta dalla Societa di revisione, contenute nell’apposita relazione
accompagnatoria al Bilancio medesimo, si propone all’Assemblea di approvare il bilancio
d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021.

Il Collegio non ha nulla da osservare circa la proposta di destinazione del risultato d’esercizio fatta

dal Consiglio di Amministrazione in Nota integrativa.

Il Collegio Sindacale
10 marzo 2022

Il Collegio Sindacale
(Davide Di Russo)

Firmato digitalmente ai sensi
dell'art. 20 del D.Lgs. 82/2005 e s.m.i.

(Daniela Demichelis)

Firmato digitalmente ai sensi
dell'art. 20 del D.Lgs. 82/2005 e s.m.i

(Maria Teresa Russo)

Firmato digitalmente ai sensi
dell'art. 20 del D.Lgs. 82/2005 e s.m.i

100



